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AHomauis. Y cmammi npoaHanizoeaHo meHOeHUii npogheciliHo2o
po38UMKY HayKogo-nedazoeiyHuUX rpauieHukie 3aknadie euwoi oceimu 8
yMO8ax KopriopamueHO20 Hag4aHHsl. BuokpemneHo maki rnpogidoHi meHOeHuii:
uugpposa mpaHcehopmauiss U mexHomnozidyHa iHmeapauis, wo nepedbadyae
0807100iHHST  yughposuUMU IHCMPYMeHmamu, nepeocMucieHHss O0uGaKmuYHUX
moldenel, cpopm 83aemo0ii, OUiHIOBaHHS Hag4YaslbHUX pe3ysbmamie, a makox
iHmeepauito  mexHonoaili  Wwmy4Ho20 iHmenekmy Onsi  rnepcoHanizayji
HasyasibHUX mpaekmopill; MixxHapoOHa U MixoOucuurnsniHapHa e3aemodisi, Wo
nepedbavae po38UMOK 8HYMPIWHLO- U 308HIWHBEOKOPIOPamMUBHUX MexaHiamie
MPOGHECIliHO20 3POCMAaHHS, 8KITIOYHO 3 y4acmio y MIKHapOOHUX akadeMidHUX
crinbHomax, 'y  MiDKHapoOHUX  MpoeKkmax, rnpoegpamax  MobirbHOCMI,
nedazoaiyHux xabax, eopkwonax i rpospamax HacmagHuumea; HeriepepsHe
gaxoee 800CKOHarIeHHSI 8 KOHMEKCmi HOBUX OC8ImHiX cmaHOapmig, SKi
niGKpecnme  3Hadyywicme  PoO3BUMKY KOMYHIKGmMUBHUX, 1i0epCbKuX,
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eMOUIUHUX, MDKKYSIbMYPHUX | peghrieKCUBHUX KoMriemeHmHocmel, Wo
3abesneuyyromb ecpekmusHy 83aemolito, iHHosauiliHy nedazo2iyHy npakmuky U
30amHicmb  Haykogo-rnedaeoeiyHuUX npauigHukie 0o adanmauii 8 ymosax
OuHaMiYHUX OC8IMHIX 3MiH;, rfepcoHasnizauis O0C8ImHiIX mpaekmopil, wWo
nepedbavae po3pobrieHHs iHOUBIOyanbHUX MaHie PO38UMKY, SKi MOEOHYHMb
BHYMPIWHI Momugauito Haykogo-redazoaidHux rpauieHUKI8 i3 308HIiWHIMU
cmumynamu amecmauii U Kap’€pHO20 3pocmaHHs; O0OMpUMaHHS HayKogoi
emuku U akademiyHOi QobpoyecHocmi, 30Kpema, y  8UKOpUCMaHHI
aHmurnnaziamHux ma emuyHux mexadiamie pobomu 3 yugposum i WMy4HoO
32eHEpPOBaHUM KOHMEHMOM, WO po32is0aembcs 5K eaxruea cKradosa
cyyacHo20 ripoghbecioHanismy. 3’scoeaHo, W0 Ui meHOeHUuil crnpusitoms
¢opmyeaHHI0 NMpogheciliHoi ideHMuUYHOCMI HayKo80-rnedagoaiqHuX rnpauyieHUKIi8
3aknadie euwoi oceimu, pPO38UMKY IXHbO20 IHHOBauiliHO20 MUCMEHHSI ma
30amHocmi adanmysamucs 00 3MiH 0c8imHb020 cepedosula.

Knro4yoei cnoea: kopnopamueHa oceima; npogeciliHull po38UMOK;
Haykoeo-nedazozaiyHi npauieHUKU; 3aknadu suuioi oceimu; meHAeHUuil.

TRENDS IN THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT
OF ACADEMIC STAFF IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
WITHIN THE FRAMEWORK OF CORPORATE TRAINING

Abstract. The article analyzes the trends in the professional
development of academic staff in higher education institutions within the context
of corporate training. The study identifies the following key trends: digital
transformation and technological integration, which involve mastering digital
tools, rethinking didactic models, interaction formats, and assessment of
learning outcomes, as well as integrating artificial intelligence technologies to
personalize learning trajectories and support pedagogical decisions;
international and multidisciplinary interaction, involving the development of intra-
and extra-corporate professional growth mechanisms, including participation in
international academic communities, international projects, mobility programs,
pedagogical hubs, workshops, and mentoring programs; continuous
professional development in the context of new educational standards that
emphasize the importance of developing communicative, leadership, emotional,
intercultural, and reflective competencies, ensuring effective interaction,
innovative pedagogical practices, and the adaptability of academic staff to
dynamic educational changes; personalization of educational trajectories, which
involves designing individual development plans that align the internal
motivation of higher education institutions staff with external incentives for
certification and career advancement; and adherence to scientific ethics and
academic integrity, specifically regarding the use of anti-plagiarism and ethical
mechanisms for managing digital and Al-generated content, viewed as a crucial
component of modern professionalism. It is established that these trends

10



2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

facilitate the formation of the professional identity of academic staff, foster their
innovative thinking, and enhance their ability to adapt to a changing educational
environment.

Key words: corporate education; professional development; academic
staff; higher education institutions; trends.

MoctaHoBKa nNpo6nemu, ii akTyanbHiCTb. AKTyanbHICTb AOCNIOKEHHS
TEHOEHUin nNpodeciiHoro  po3BUTKY  HayKOBO-NeAaroriYyHMX  npauiBHUKIB
3aknagis BuLLoi ocitTh (gani — HMM 3BO) B ymoBax KOpnopaTUBHOIO HaBYaHHSA
3ymoBrieHa rmuboknumy TpaHcdopMaLuigMM  Cy4acHOI OCBITHBOI CUCTEMM,
noe’sisaHMMn 3 UMdpoBi3aLicto, iHTepHauioHanisauieto, iHTerpauieto BULWOT
OCBITM [0 €BPOMNENCLKOro NPOCTOPY 1, BiANOBIAHO, 3pOCTAHHSIM BUMOT A0 PiBHS
KOMNeTeHTHOCTi paxiBuiB. Y UMX ymMOBax HaykoBO-nedarorivyHi npauiBHUKN
MalTb MOCTINHO OHOBMIOBaTW NpodeciviHi, UMPPOBI, KOMYHIKaTUBHI Ta
MiXKYNbTYPHi  KOMMETEHTHOCTI, L0 HEeMOXNuBO 3abe3neyntn BUKIHOYHO
TpaauuinHuMmn coopmamu nNigBULLLEHHS KBanidikauii. KopnopaTMBHe HaBYaHHS B
3aKknagax BULLIOI OCBITU MOCTAE K iIHHOBALIHMI MeXaHi3M LinecnpsiMoBaHoro,
FHYYKOro, MpPaKTUKO OpPIEHTOBAHOro MPOECINHONO  PO3BUTKY  HAyKOBO-
negaroriyHUX npauiBHUKIB, LLO 34aTHUA onepaTMBHO pearyBaTW Ha iHCTUTYLiNHI
Ta puHKoBi 3anuTtu. Came TOMy aHani3 Cy4acHuWX TeHAeHUin npodecinHoro
pO3BUTKY HAyKOBO-MEAAroriYHMX MpauiBHUKIB B YMOBax KoOpropaTMBHOIO
HaBYaHHA € BaXnMBMM $K ANS po3dyAoBM BHYTPILWHLO YHIBEPCUTETCHKOI
cuctemn 3abesnedeHHs AKOCTi BULLOI OCBiTW, Tak i AN CAPUSIHHA  TXHIN
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi y rnobanizoBaHOMy OCBiTHLOMY NPOCTOPI.

AHani3z akTyanbHUX pocnigkeHb i ny6nikauin. AHania HaykoBoro
[OPOOKYy yKpaiHCbKMX | 3apybikKHMX [OCMHiAHUKIB CBigYMTb MNP0  LOKOPIHHY
TpaHcdopmalito nigxodiB OO0 NPOodECINHOrO PO3BUTKY HayKOBO-NeaaroriyHmMx
nNpauiBHMKIB Yy Cy4aCHUX COLIOKYNbTYpHUX YMOBax. Tak, TeopeTuKo-
MeToAOosOoriYHe NiarpyHTa uiei npobnemun B aHaparoriyHOMy acnekTi BUCBITIIEHO
y npauax O. AHiweHko, T. KanwoxHoi, JI. JlyK'sHoBoi,  B. Migasadyoro,
I. Papomcbkoro, A. Camko, C. Unbynbcbkoi Ta iH. KoHuentyanbHi 3acagwm,
TEXHOSOriYHi acnekTn npodeciHOro po3BUTKY B YMOBax iHTerpauii ocBiTh i
Hayku geTtanisoBaHo Yy nybnikauisx NOpPiBHANbHO-NEAAaroriYyHOro CnpsAMyBaHHSA
Jl. Nyk'sHosoi  (Lukianova, & Bera, 2025), aHaniTM4HMx Matepianax
H. OisiHcbkoi, H. OauyeHko, O. XabeHko, |. Pereiino, KO. Ckubn, I'. YopHoiBaH,
O. ApoweHko. OcobnmBoi akTyanbHOCTI B YKpaAiHCbKOMY KOHTEKCTi HabyBae
NUTaHHSA aganTtauii OCBITHBOro Mpouecy OO0 eKCTpemanbHUX BUKNUKIB. Tak,
B. ®eguHa-Aapmoxsan (2024) akueHTye yBary Ha cneuudiyHmx npobnemax
npodecinHOro po3BUTKY HayKOBO-MedaroriYyHMX MpauiBHUKIB B YMOBax BiliHW,
O. MNotanuyk (2023) pasom i3 JI. MNetpeHko, J1. CyntaHoBoo (2021)
po3rnsgaloTb LMdpPOoBI3aLUilo Ta BIOKPUTY OCBITY SIK cTpaTeriyHe cepefoBuLle
ANsi HenepepBHOro KaxoBOro 3pOCTaHHS.
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Ha mMixHapogHOMY PpiBHIi MPOCTEXYETbCS TeHOeHUis [0 MNOCUMEeHHS
IHCTUTYLAHOI poni yHiBepcuTETIB y MiATPMMLUI KOpnopaTMBHOI OCBITW. 3BIT
€sponencbkoi acouiaLii yHiBepcuTeTiB (European University Association, 2025)
NiATBEPAXYE, WO NPOMECINHNA  PO3BUTOK NPOCECOPCHKO-BMKNAAALBKOro
cknagy CTaB KIHOYOBMM KaTanisaTopoM CTpaTeriyHOro PO3BUTKY €BPOMENCHKMX
3aKragis BMLLOI OCBiTH, LLO Kopentoe 3 BucHoBkamn E. Cokonosoi (2021) wopno
HeoOXigHOCTi BMpPOBagXeHHA e(EKTUBHOMO MEHemXMEHTY npodecinHoro
po3BuTKy Ha pieHi 3BO. [JocnimkeHHsa H. loaHHoy (loannou, 2024) 0onoBHIOKOTH
LLler KOHTEKCT aHani3oM BUKIMKIB B OCBITIi JOPOCNNX, NiAKPECIOYM BaXKANBICTb
YHi(hikOoBaHMX pekoMeHZauin Anga nigBULLEHHS SKOCTI BMKNagaHHA B KpaiHax
€C. Cy4yacHuii eTan NnpogeciiHOro po3BMTKY XapakTepusyeTbCs NepexoaoMm Bif
TpaguuiiHux popM A0 iHHOBaALiIHUX MeToauK. . l'acT Ta iH. (Gast et al, 2017)
[OBOAATbL MepeBarM KOMaHOHO-OPIEHTOBAHMX MpakTuK, WO 3abe3nevyrTb
CUCTEMHI 3MiHM B OCBiTHbOMY cepegosuuwi, a C.Jlim (Lim et al, 2025)
0o6rpyHTOBYIOTb  AOLUIMbHICTE  NepcoHanisauii  TpaekTopii  npodpeciiHoro
HaBYaHHS, L0 J03BOMISIE MaKCUMarbHO BpaxoByBaTH iHAMBIAyanbHi NoTpebu Ta
ANCUUNMIHAPHUIA KOHTEKCT KOXXHOrO HayKOBO-MeaaroriyHoro npauiBHuKa.

Monpwm po3ranyxeHicTb HasABHUX JocnigXeHb, JVHaMiYHa
TpaHcdopMaLis OCBITHLOrO MPOCTOPY BUMAarae LiMiCHOI cuctemaTm3adii Ta
HaykoBOro OOrpyHTYBaHHS HOBITHIX HanpsiMiB 3MiH Yy cdepi npodecinHoro
pO3BUTKY, LIO BMHMKAOTb B YMOBax KOpnopaTuBHOi ocBiTW. Lle 3ymoBsnioe
HeobXigHICTb nMepexody BiA 3aranbHOro ornsigy npobnemu Ao BUSBMEHHSA 1
OGr'pyHTYBaHHS NpPOBIOHWX TEHAEHUin npoMecinHOro po3BUTKY HAyKOBO-
neparoriyHMX NpauiBHUKIB B KOPNOPaTUBHOMY CepeoBuLL;.

MeToro cTaTTi € CUCTEMHUI aHani3 AMHaMIKM NPOMEeCcinHOro PoO3BUTKY
HayKOBO-NeJaroriYyHMX npauiBHUKIB 3aknagiB BULLOI OCBITM W TEOpPETUYHe
06r'pyHTYBaHHSI Cy4acHUX TEHAEHLIN B yMOBaX KOPNOPaTUBHOI OCBITU.

Metoau pocnigxeHHA. MeToOonoriyHy  OCHOBY — AOCHIOKEHHS
CTaHOBUTb KOMMIEKC Y3roKEeHUX HayKoBMX METOAIB, WO FPYHTYIOTbCHA Ha
CUCTEMHOMY nigxofi. TeopeTnyHi MeToouM 3acTOCOBAHO ANsA MOPIBHAMNBHO-
neaaroriyHoro 1 peTpoCneKTUBHOIO aHanidy HayKoBOi niTepaTypy, HOPMaTUBHO-
NpaBoOBMX akTiB, YKPaiHCbKMX i MiKHapogHWX CTaHAapTiB, WO Jano 3mory
BMOKPEMWUTM  KIIOYOBI  Hanpsamyu TpaHcdopmauii  NpodeCinHOrO  PO3BUTKY
HayKoBO-neJaroriyHMx  npauiBHukiB. MeTod  TepMiHOMoOriYHOro  aHanisy
3aCTOCOBaHO AJ1A YTOYHEHHs1 AediHilii «koprnopaTvBHa OCBiTa i HaBYaHHA» B
KOHTEKCTi BMLLOT OCBIiTU. CUCTEMHUI aHani3 i CMHTe3 403BONUMM 3rpynyBaTu
CyyacHi TeHOEHLUii pO3BUTKY HAyKOBO-NeAaroriyHMx MpauiBHUKIB Yy UiNiCHY
CTPYKTYpY, BpaxoBytoun notpedu 3BO B sikicHUx 3MiHax. MeToam y3aranbHeHHs
N knacudikauii BUMKOpUCTAHO AN opMyBaHHS OOGIPYHTOBaHWX BWCHOBKIB
Woao edEeKTUBHOCTI MPOrHO30BAaHWX TEHOEHLIN pPO3BUTKY KOPMOPaTUBHUX
MOAernen HaBYaHHA HayKoOBO-NeaaroriyHMX MpauiBHUKIB K iHCTPYMEHTY
3abe3neveHHs KOHKypeHTocnpomMoxHocTi 3BO.
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Buknag ocHoBHoro martepiany AocCnimXeHHA. Y  KOHTEKCTi
TpaHcdopMaLii OCBITHBOrO MpocTopy YkpaiHw, iHTerpauii Ao rnobanbHux
OCBITHIX NpoLeciB, NpodeciiHN PO3BUTOK HayKOBO-NeAaroriYHnX npauiBHUKIB
3aknagiB BuLWOiI OcCBiTM HabyBae HoBux dopm i 3micTy. BignosigHo,
KoprnopaTMBHa OCBiTa NOCTaE He NuLLEe SK IHCTPYMEHT NiABULLEHHS KBanidikauii,
ane N 9K cTpareria po3BUTKY NpodeciHoT ifeHTUYHOCTI HayKOBO-NeaaroriyHmx
npauiBHUKIB 3aknagis BULLOT OCBITU siK NigepiB 3MiH, HACTaBHWKIB, AOCNIOHUKIB i
napTHepiB B OCBITHbOMY cepefoBuLli. HAK 3a3HayeHO B MonepeaHix
pocnigkeHHax aBTopa (2024a), koprnopaTvBHa OCBiTa i HaBYaHHA HayKOBO-
negaroriyHMX NPauiBHUKIB € HWHI MONYNSPHAM TPEHOOM i LUMPOKUM MOHATTAM,
LLO OXOMSE CYKYMHICTb MPOMECINHMX 3axofiB, CMPAMOBaHWX Ha PO3BUTOK
cniBpobiTHMKIB 4Yepe3 ix HaByaHHA. Lle npouec Ta pesynbTaT CUCTEMHO-
CTPYKTYpOBaHOro nNpodeciiHoro Ta OCOBWUCTICHOrO pO3BUTKY BUKNagadis
3aKnagis BMLWOI OCBITM B YMOBaX BHYTPILUHbLO YHIBEPCUTETCLKOrO HaBYaHHA Ha
angparoriyHmx 3acagax (banit, 2023, c. 40). CyyacHa kopropaTuBHa OCBiTa y
3aknagax BULLOI OCBITM (OpMye HOBY Moferb NpodecinHOro po3BUTKY
HayKOBO-NeaaroriyHMX MpauiBHMKIB 3aknafiB BULLOI OCBITU, WO GasyeTbcs Ha
rHYy4KoCTi M nepcoHanisauii, unudpoBsin iHTerpadii, po3BUTKY HOBUX HABUYOK i
HacTaBHULUTBA, OPIEHTaLii Ha MPaKTUYHY UiHHICTb, pe3ynbTaTuBHiCTb (BaHiT,
2024, c.18). Ui uuHHMKM BM3Ha4YalOTb BeEKTOPM (POPMYyBaHHA KIHOYOBUX
TEeHAEHUin npodecinHOro PO3BMTKY HAyKOBO-NeAaroriYyHMxX mMpauiBHUKIB B
yMOBax KoprnopaTUBHOI OCBITK.

Ha ocHoBi komnnekcHoro aHanisy HaykoBux mxepen (2017-2025 pp.) Ta
OECKPUNTUBHOIO BMBYEHHSA AisiNbHOCTI HAyKOBO-neAaroridyHmx npadisHukis 3BO
B MeXax KOprnopaTMBHOIO CEKTOPY BULLOT OCBITM, MOXHa MPOCTEXUTU AUHAMIKY
TEeHAEHL,N IXHbOro NpodeCinHOro po3suTKy (puc. 1).

0
5 MepcoHanisosaHi é
(=t CTaHgapTHi nporpamu MapLUpYTU PO3BUTKY O
s g
- dopmManbHe HaB4aHHS THyuke, s
T 3a rpacgikom NpaKTMKOOpieHTOBaHe ©
S HaBYaHHS . T
= MacueHi popmu IHTepakTuBHI hopmmn g
§[ BUKNAAaHHS HABYAHHA =
P~ OuiHIOBaHHS 3a OUiHIOBaHHSA 3a ©
o cepTudikatom pesyneraramu =
[ BMPOBaDKEHHS B NPAKTUKY 8
(o}
o
=5

Puc. 1. QuHamika meHOeHUil npoghbeciliHo20 po38UMKY HayKo80o-rnedaz20o2idHux
npauieHukie 3aknadie suwoi oceimu 3 mpaduuiliHoi 00 KopriopamugHoi Modeni

[xepeno: ysaranbHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHanidy HaykoBuX nyb6nikauin
(Umnbynbcbka, 2024; fOisiHcbka, 2018; ®eguHa-dapmoxsan, 2024; MoTan4yk, 2023).
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MpoBeneHnint aHanis, pe3ynbTaT¥ SIKOro ysaranbHeHi Ha puc. 1, pae
nigctaen cteepaxysaTu, wWo npodecinHun possutok HIMM 3BO 3a3Has
CyTTEBOI TpaHcdpopmauii sk B YKpaiHi, Tak i B €BPOMENCbKOMY OCBITHLOMY
NPOCTOPi, €BONIOLIOHYIOYM Bif hparMeHTapHUX opM NiABULLIEHHS KBanidikauii
00 CUCTEMHO OpraHi3oBaHWX, iIHCTUTYLINHO iHTErpoBaHMX i MepCcoHani3oBaHUX
mMogenen. Y npausax BiTYM3HAHUX JocniaHukiB kiHusg 2010-x pokis ([iBiHCbka Ta
iH., 2018) npocpecinHMIN PO3BUTOK PO3rNSAaBCS NepeBaxHO K GeanepepBHUN
npouec iHTerpauii negaroriyHoi, HaykoBOi Ta iHHOBALiMHOT AiANbHOCTI HAayKOBO-
negaroriyHMX npauiBHUKIB 3aknagiB BWLLOI OCBITM B YMOBax €BPOMENCHLKOI
iHTerpauii Buwoi ocBiTU. Y uUen nepiog AomiHyBana norika npodeciiHoro
3pOCTaHHA 4Yepes3 y4yacTb Yy HayKOBO-OCBITHIX CRiMbHOTAaX, 4epe3 MPOEKTHY
OiSnbHICTE | MiKKadegpanbHy B3aeMOfito, L0 KOPEente 3 MOLUMPEHUMU B
€BPONENCbKMX YHIBEPCUTETAX MOAENAMMU KOMaHAHOro NpodecinHOro po3BUTKY
(Lim Ta iH., 2025).

MoumHatoum 3 2020-2021 pp., B YkpaiHi BiabyBaeTbca nepexig Ao HOBOI
ynpaBniHCbKOI  napagurmMuv  nNpodpecinHoro  po3BWUTKY,  MNOB’A3aHOl 3
yNpoBaXeHHAM BiOKPUTOI OCBITW, UMMPOBUX MnaTdopm, KoprnopaTUBHUX
dopm HaBuyaHHs ([NeTpeHko, CynTtaHoBa Ta iH., 2021; CokonoBa, 2021).
MpodecitHuin possutok HIMM 3BO gepani Ginblie ocMUCTIIOETBCA AK Cknagosa
cTpaTerii po3BUTKY YHiBEpCUTETIB, MexaHi3aMm 3abe3nedyeHHsa SKOCTi OCBiTU Ta
IHCTPYMEHT NiABULLEHHS iHCTUTYLIAHOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. AHamnoriyHi
npoLecu giKCyTbCs 'y EBPONENCHKOMY NPOCTOpI, e, 3a AaHUMK EBPONenchKoi
acouiauii yHiBepcuteTiB (European University Association, 2025), po3BuTOK
nepcoHany y cdepi BUKNagaHHA W HaBYaHHS IHTErpyeTbcs B CUCTEMY
BHYTPILLHBOro 3abe3neyeHHs SKOCTi, KaapOoBOI MOMNITUKKN, akageMiyHOi Kap’epw.

lMoBHOMacwTabHe BTOpPrHeHHA pocii B YkpaiHy (2022 p.) 3ymoBumio
nogansLue nornnobneHHsa TpaHcopMaLinHnx npouecis, HapasLn
npodeciiHoMy  poO3BUTKY He nuwe nejaroriyHoro, a W couianbHo-
NCUXOMOTYHOro, EK3NCTEHLINHOIO CNPsiIMyBaHHS. Y LIbOMY KOHTEKCTI HabyBatoTb
aKTyanbHOCTI pe3ynbTaTu HayKOBMX MOLUYKiB, SKi (pikCyloTb HOBI mpiopuTeTu
nNpodecintHOro po3BUTKY W CaMOpO3BUTKY. Tak, pe3ynbTatu AOCHigKEHb
B. ®egunu-Aapmoxsan (2024), O. Motanuyk (2023) ceig4aTe Npo Te, WO B
ymMoOBax BilHW NpPodeCiHUA PO3BUTOK BUKMNAAdaudiB CNpsIMOBYETLCH  Ha
dopmMyBaHHA UMAPPOBOI KOMMETEHTHOCTI, afanTUBHOCTI, CTPeCOCTIAKOCTI,
30aTHOCTI MpautoBaT B TpaHCHAaUiOHANbHUX OCBITHIX Mepexax. Y UuboMy
KOHTEKCTi HaBYaHHsI HayKoBO-nedaroriyHmx npauisHukis 3BO BuKoHye dyHKUilO
He Iuvwe OHOBMEHHS KOMMETEHTHOCTEW, a W MiATPUMKM KUTTE3OATHOCTI
akageMiyHoi crnifbHOTH.

BogHouac y nepwin u4Bepti XXI C€T. B €BpOMENCbKMX KpaiHax
CMOCTepiraeTbCa nepexia Bif nNepeBaXHO KOMeKTUBHMX ¢opM npodecinHoro
pPO3BUTKY OO NepcoHanizoBannx mogernen (Lim et al, 2025), wo nepenbavaotb
iHOUBiAyanbHi TPaeKTopii HaB4aHHS, BMKOPUCTAHHS aHariTUKM BUKNafaHHS,
iHTerpauito  nNpodeciiHoro po3BUTKY B  Kap'epHi  TpaekTopii  HayKoOBO-
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negaroriyHMX npauiBHMKIB 3aknagiB BMLWOI OCBITM. AK MOKasylTb pesynbraTu
pocnigxkeHHs H. loaHHoy (loannou, 2024), Baromoro 3Ha4YeHHs TaKoX
HabyBalTb MiXKKYNbTYpHa KOMMETEHTHICTb, OCBiTa OOPOCNUX Y UMDPOBOMY
cepenoBuLLi.

30iNCHEHNIA MOPIBHANBHO-ICTOPMYHMI aHani3 AuHaMikm npodecinHoro
pPO3BUTKY  HAyKOBO-NEAaroriYyHMX  MpauiBHUKIB  YNpPOAOBX  OCTaHHbOrO
AEeCATUNITTA 3acBiguuB, WO Y HaUiOHaNbHOMY Ta EBPOMNENCLKOMY OCBITHIX
npocTtopax BiabyBaeTbcs rmMMbuHHa TpaHcdopMauis Moaenen npodecinHoro
pPO3BUTKY HayKOBO-MedaroriyHMX npauiBHUKIB 3aknagiB Buwoi ocsiTh. Llen
npoLec eBofoLIOHYBaB Bif eni3ognuYHUX NpakTUK NigBULLEeHHA KBanidikauii Ao
faraTopiBHEBOI CUCTEMM, IO MOEAHYE IHCTUTYUINHE yNpaBriHHA, UMdpPOBI
TeXHororil, nepcoHanizaLito, MiXXKKYNbTYPHUI KOHTEKCT. B ykpailHCbknx peanisx
ua esontouia BigOyBaeTbCs B yMOBaAxX BWCOKOI TypOYNEHTHOCTI, MPUCKOPEHOI
€BpOIHTErpaLii, Wo 3ymMOBMNIOE OCOGNMBY POMb KOPMOPATMBHOIO HaBYaHHA 1
MiXXHapOOHMX OCBITHIX Mepex Yy opMmyBaHHI Cy4acHoi mogeni npodecinHoro
po3BuTKY Buknagadisa 3BO. Y umx ymoBax NpodeciiHnii po3BMTOK HayKOBO-
negaroriyHMX npauiBHUKIB Aefani Oinblie BMKOHYE YHKLUiO CTpaTeriyHoro
pecypcy 3abe3neudeHHs CTIAKOCTi YHIBEPCUTETIB, X IHHOBALNHOIO MoTeHLiany
Ta iHTerpauii y eBpOnencbkuii OCBITHIN NPOCTIp.

[MopiBHANBHO-NEAAaroriYHnn,  PEeTPOCNEKTUBHUIA  aHani3  YMOXN1BUB
BUSBNEHHA W cuUCTemMaTu3auilo KOMMMEKCY B3aEMOMOB'A3aHUX TeHAeHLin
npodecinHoOro po3BUTKY HayKOBO-MedaroriYyHMX npauiBHUKIB 3aknagis BULLOT
OoCBiTWM, WO BigobpaxaloTb nepexig [0 HOBOI MapagurMM B YMOBax
KOpMnopaTMBHOrO HaBYaHHSA (puc. 2).
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Puc. 2. CyyacHi meHOeHUii npogheciliHo2o pO38UMKY HayKo80-redazoaiuHuX
npauigHukie 3aknadie suwoi oceimu

[xepeno: ysaranbHeHO aBTOPOM Ha oOcHoBi npaub (Sokolova, 2021; loannou,
2024; Gast et al, 2017; Lim et al, 2025).
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Ak BuNnuBae 3 puc. 2, NPoBIAHOK TeHAEHUIE NPOMECINHOTO PO3BUTKY
HMMN 3BO B KOpnopaTMBHOMY OCBITHBOMY cepefoBuli € uudposa
TpaHcdopMaList 1 TEXHONOriYHA iHTerpauisi, Lo OXOMNM0E HEe NULLE OBOSOAIHHS
UMPOBUMYK IHCTPYMEHTaMW, ane 1 r'pyHTOBHE MEPEOCMUCIIEHHS ANOAKTUYHMX
mogenen, ¢opm MikocobucTicHoi B3aemopgii Ta cnocobiB OLiHOBaHHSA
pesynbTaTiB HaB4YaHHSA B OHNaWH- | 3MmiwaHux dopmaTtax. Baxnusoto
CKMagoBO LbOro npouecy € iHTerpauia TeXHOMOrN LUTYYHOro iHTEeneKTy, Lo
CTBOPIOKOTb HOBI MOXIMBOCTI NS aBTOMaTU30BaHOro aHanisy OCBITHIX OaHuX,
pO3BUTKY afanTMBHOIO HaB4aHHSA, nepcoHanizoBaHoi niagTpumkm HIMM 3BO, a
TakoX ONTMMI3auii nNpoueciB NPOEKTYBaHHA 1 peanisauii OCBITHIX nporpam.
YHacnigok uMdpoBisauii 3MiHeETbCA ponb Buknagadie 3BO, akun gepani
Oinblue nocTtae He SK TPAHCMATOP 3HaHb, a fAK bacuniTaTop HaBYaHHA B
UMpoBOMY OCBITHBOMY cepegoBulli. Lle cynpoBOOXYETbCSA  aKTUBHUM
yNpoBagXXEHHsIM Yy KOPMopaTMBHY OCBITY CUCTEM YMNpaBniHHA HaB4YaHHaM LMS
(Moodle, Google Classroom), uucpoBux nnatdopm i iHCTPYMEHTIB Ans
KOMyHikauii Ta cniBnpaui (Zoom, Miro, Padlet), a TakoX iHCTPyMEHTIB OHNawH-
OUiHIOBaHHSA, WO 3abe3nedvytoTb THYYKIiCTb i NPO30PICTb OCBITHLOrO MpoLEeCy
(loannou, 2024). MapanensHO 3poCcTa€ iHTepec A0 BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOrO
iHTENEKTY [Ons nepcoHanisauii  HaBYanbHUX TPAEKTOpPIA, aBTOMaTtm3adii
PYTUHHUX 3aBAaHb, MIATPUMKM MPUAHATTA NEearoriyHMX pilleHb, WO Crnpusie
dopmyBaHHIO iHHOBaLLiiHOrO MUCIEHHS, NiABULLIEHHIO
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI SK HAayKOBO-MeAaroriYyHux npauiBHUKIB, Tak i 3aknagis
BWLLIOT OCBITW 3aranom.

Y Mexax KopnopaTVvBHOI OCBIiTW i HaBYaHHA NPOMEeCiiHNA PO3BMTOK
Buknagadis 3BO peanisyeTbca 4epe3 B3aemofilo iHiLiaTMB BHYTpIWHLO- Ta
30BHILLHBOKOPMOPATUBHNX  PiBHIB, WO dopmye 6HaraToBMMipHUIA MNpOCTIp
npodecinHoro 3pocTaHHA. Ha 30BHILHbOKOPNOPATUBHOMY PiBHI  MOMITHOO
TEHOEHLIE € y4acTb HayKoBO-negaroriyHnx npadisHukie 3BO B MixkHapogHnx
akageMiyHuX CninbHOTax, TpaHCHaUiOHanbHUX OCBITHIX i HAyKOBUX MPOEKTaXx,
MiXXHapOOHMX NporpaMax MOBINbHOCTI 1 BUKOPUCTaHHSA rnobanbHux Lmgposmx
nnatdopm i akagemMiuyHnx couianbHnx mepex (Linkedin, ResearchGate, Google
Scholar), wo 3abe3nevyloTb npeacTaBneHHs NpPOdECIiHNX [OCArHEHb,
pO3LUMPEHHST HeTBOpPKiHTy 1 iHTerpauito HIMIM 3BO y cBiToBy akagemiyHy
cninbHOTYy. Taka B3aEMOAIA CnpuUsie PO3BUTKY iIHTEPKYNbTYPHOI Ta akageMidyHol
MOGiNbHOCTI, nybnikauii y BMAAHHSX, WO iHAEKCYTbCS B MDKHapOOHUX
HaykomeTpuyHux 6a3ax Scopus i Web of Science, a Takox yTBepaKEHHIO HOPM
HayKOBOi eTMKM W akagemiyHoi [p[obpoyecHocTi. Baromum  cknagHuKOM
30BHILLHBOKOPMNOPATUBHOIO MPOMECINHONO PO3BUTKY € Yy4acTb Yy nporpamax
MiDKHapogHOro  CTaxyBaHHS, nigBuLWeHHs  keanidikauii,  dopMyBaHHs
KOMMETEHTHOCTEN i3 niOroTOBKM TPaHTOBMX 3asiBOK | peanisauii MpoekTiB
(3okpema Erasmus+, Horizon Europe TowWo), wWo nocuntoe iHaHCcoBY N
HayKOBY KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb YHiBepcuTeTiB (Potapchuk, 2023; MeTpeHko,

16



2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

CynTaHoBa Ta iH., 2021).

BogHovac Ha BHYTpiLWHLOKOPNOpPaTMBHOMY piBHi  CnoCTepiraeTbCcs
TeHOEeHUis  BNpOBaKeHHA  HOBOI  MoAeni  HenepepBHOro  axoBoro
BOCKOHANEHHS B KOHTEKCTi HOBMX npodecinHmx ctaHgaptiB (MpodeciiHuii
ctaHgapT «Buknapay 3aknagy suwoi ocsitn» (MOH Ykpainu, 2024 p.). Bumorn
npodecitHoro CcTaHgapTy CTalTb OCHOBHMM KpUTEpiEM Ans  artecTaui,
KOHKYpCHOro Bigbopy, nnaHyBaHHs kap’epy Ta AvdepeHuiauii onnatu npadi
BMKMagadis, WO CTUMYIIIOE iX A0 aKTUBHOIro NpodecinHoro po3suTky. Po3smnTok
MaWCTEePHOCTI BUKMaAayiB TPaHCOPMYETLCA 3 MepioanyHOI npouenypu Ha
6e3nepepBHUIA NPoOLEC, IHTENPOBaHWUIA Y NOBCAKAEHHY MPOMECiiHY AiSNbHICTD, i
I'PYHTYETbCA Ha HaBYanbHUX, [AOCMIOHWLUBKAX aKTMBHOCTHAX, 30KpEMa Ha
aKTMBHIN yyacTi y MiKOMCUMNMIHAPHMX OCBITHIX MPOEKTaX, MNeaaroriyHmx
cninbHoTax, xabax, xakaToHax, Mporpamax HacTaBHULTBA W MEHTOPWHIY, LLO
crnpusie yTBepAXeHHI0 NPOMECIHOT iAEHTUYHOCTI 1 KOPNOpaTUBHOT KynbTypu. Y
Lin MoAeni BiAMOBIAANbHICTL 3a pesynbTaTt NPOdeECiiHOro pPo3BUTKY Aepani
Ginblue nepexoauTb Bif 30BHiLLHIX CTPYKTYp A0 3BO, Wwo 3ymMmoBnoe po3BUTOK
BHYTPILWHIX pecypciB — CTBOPEHHS LEHTPIB nefaroriyHoi  MancTepHOCTI,
TPEeHiHroBux nnaTdopMm, CUCTEM KOYUMHTY i cynepsisii (baHriT, 2024a).

Y cy4yacHin mopgeni KoprnopaTMBHOI OCBITM OCOGNMBOI  3HAYYLLOCTI
HabyBae TeHAeHUis nepcoHani3alii OCBITHIX TpaeKkTopii, WO [dae 3mory
HayKoBO-NeaaroriyHMM npauiBHMKaMm 3aknafiB BuWLLIOI OCBiTM BMOyOoByBaTU
iHOMBiAyani3oBaHi MapLIpyTu NpodeciiHoro 3poCcTaHHA BiANOBIAHO 40 BrACHMX
OCBITHIX NoTpeb, Kap'epHMX LUinen i crneuudikM BUKNagaubkoi AiSnbHOCTI,
30KpEMA i3 3aCTOCYBaHHSIM iHTENEKTyanbHUX CUCTEM LUTYYHOro iHTENnekTy W
aHaniTKu. MepcoHanisauis peanisyeTbes Yyepes yrNpoBaXeHHs
iHOMBIQyani3oBaHMX Mporpam niaBuLEHHA kBanidikauii (AHiweHko, 2023),
iHAMBIAYyanbHUX MnaHiB NpPodeciiHOro po3BUTKY, a TaKoX Yepe3 CaMOOCBITY 1
MiKPOHaBYaHHS SK rHy4knx dpopmatiB HabyTTa 1 OHOBMEHHSI KOMNETEHTHOCTEN.
BHyTpilwHiM pyLliem uporo npouecy € opMyBaHHA NPOMECINHOT iAEHTUYHOCTI
Buknagadis 3BO, a 30BHIWHIM CTUMYNOM — BKIHOYEHHSA pe3ynbTaTiB
CaMOOCBITHBOI AiANbHOCTI A0 Npoueayp atecTauil Ta kap’€pHOro MpPOCyBaHHS,
O iHCTMTYUiOHaNi3ye LiHHICTb iHAMBIAyanbHOro po3suTky. BogHovac 3pocTae
poNnb KOMYHIKQTUBHUX, MiAEPCbKUX, EeMOUINHUX, MDKKYNbTYPHUX Ta iHWKUX
KOMMNETEHTHOCTEN, WO POPMYKTECA Yepe3 TPEHIHM 3 KPUTUYHOTO MUCHEHHS,
€MOL|NHOrO iHTENeKTy W KOMaHOHOI poboTW, a TakoX uYepe3 MOLMPEHHS
MEHTOPUHIY 1 KOYYMHrOBMX MigXodiB Yy napax «AOoCBiQYeHWM BuKNagady —
Mornoaun Buknagay» (Gast et al, 2017; Lim et al, 2025). CnpsimoBaHiCTb
KOPMOpaTMBHOIO HaBYaHHA Ha MNPAKTU4YHY LiHHICTb MOCUIIOETECS 3aBASIKU
BMPOBaaXeHH0 TpeHiHriB (PomaHoBa, 2022), BUKOPUCTaHHIO Kenc-meToay,
yyacTi BUKnagadiB 3aknagis BULLOI OCBITU y KOPNOPaTUBHUX OCBITHIX MPOEKTax
i3 30BHILWHIMM NAapTHEPAMN, PO3BUTKY MPOEKTHO-OOCMIAHMLLKOT AisiNbHOCTI, WO
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3abe3nedvye GeanocepeHin 3B8’A30K MiXk MPOECINHMM HaBYaHHSIM i peanbHUMm
BUKIMKaMu cyvacHoro 3BO.

BBaxaemo 3a [ouinbHe 3as3HauuMTW, WO OOHOYACHO 3 PO3LUMPEHHSM
BiAKPUTOro LMPPOBOro OCBITHLOrO MPOCTOPY Aedani Ginbll akTyanbHOW cTae
TEHOEHUiA [OOTPMMaHHA akagemivyHOi eTWku, siKka B yMOBax aKTWBHOMO
BMKOPUCTaAHHS iHCTPYMEHTIB LUTY4HOro iHTenekTy Habysae HoOBWX BuMipiB. Lle
NposIBNAETLCA Yy TMOCUMEHHI poni  akagemiyHoi [06pOoYECcHOCTi, PO3BUTKY
KynbTypn  BiAMNOBIiJanbHOrO  BUKOPUCTaAHHA  UMAPOBUX  pecypciB  Ta
iHTENEeKTyanbHUX TEeXHOMOorih, a TakoX Yy BrPOBafXeHHi  CyyYacHUX
aHTMNNariaTHUX 3axoAiB, NPAKTUK NPOTUAIT 3NOBXUBAHHIO LUTYYHUM iHTENEKTOM.
3okpema, y cdepi BuWwoOi OCBITM 0CcOBNMBOI  akTyanbHOCTIi HabyBae
BMPOBaXXEHHSA LiNICHOro KOMMMEKCY HOPMAaTUBHUX, €TUYHUX, NeJaroriyHux i
TEXHOMOTYHUX MEXaHi3miB, CnpAMOBaHUX Ha 3anobiraHHa HedobpoyvecHoMy,
Henpo3opomMy W OuOAKTUYHO HEKOPEKTHOMY BWKOPUCTAHHIO iHCTPYMEHTIB
LUTYYHOro iHTENEeKTY B OCBITHIN, HayKOBIi, OUiHIOBanbHIA npaktuui. BogHouac
aKkueHT pobuTbca Ha 3abesneyeHHi akagemivyHoi [OBPOYECHOCTi, MPO30POCTi
aBTOPCTBA, 3axXWUCTi AaHuX, 30epexeHHi OUAaKTUYHOI LIHHOCTI pe3ynbTaTis
HaBYaHHA Yy UMPOBOMY OCBITHBOMY cepefdoBuLli. [locuneHHs ysarn [0
akagemiyHoi  gobpoyecHOCTi, npakTuk 3anobiraHHa  nnariaty  cnpusie
YTBEPIKEHHIO HOpM aBTOPCbKOI  CaMOCTINHOCTI, Bi4NoBiAanbHOCTI,
OpUriHaNbHOCTI SIK aKTyaniTeTiB PO3BUTKY OCBITU i HayKu. Y3rogKeHiCTb LMX
TEHAEHLIN YBUPA3HIOE 3aranbHy NepeopieHTauilo OCBITHLOI chepn Ha NPUHLMNK
FHYYKOCTi, IHHOBALIMHOCTI, UMdpoBi3auii Ta nepcoHanisoBaHui nigxia [o
npodecinHoro po3suTky HIMM 3BO.

BucHOBKM i nepcnekTMBM nopanbliux pocnigXeHb. [1OpiBHANbHO-
iCTOPMYHMI aHani3 guHamikym nNpodeCiNHOIrO PO3BUTKY HayKOBO-NeaaroriyHmx
npauiBHMKIB NokasaB, WO KoprnopaTuBHa oceita B cuctemi 3BO noctae sk
cTpaTeriyHuin iHCTPYMEHT npodecinHOro po3BMTKY, MOTMBaUil Ta aganTauil
BMKIaAadiB 4O AMHAMIYHUX 3MiH B OCBITHBOMY CepefoBULLi, TpaHchopMyoun
TpaguuiHi  migxoanm 0O niABMLWEHHA  kBanidikauii 3 dopmanbHO-
pernamMeHToBaHUX npoueayp y MPaKTUKOOPIEHTOBAHUIW, THYYKUM i LiHHICHO
30piEHTOBaHMI MpOLEC HenepepBHOro po3BuTKy. [lpodeciinnii  po3BUTOK
HayKOBO-NeJaroriYyHMX  MpauiBHMKIB - 3aknagiB  BMLWLOI  OCBITM B yYMOBax
KOpropaTMBHOI OCBITU OPraHi3oBYETbCA 3 ypaxyBaHHAM Cy4acHUX TeHOEHLIiN:
uMdpoBa TpaHcopmauia W TexHonoriyHa iHTerpaudis, MbkHapogHa W
mMixaucumnniHapHa B3aemofis Ha 30BHIiLLHBOKOPNOPaTUBHOMY n
BHYTPILLHBOKOPNOPATMBHOMY PiBHSIX, NepcoHani3auis OCBITHIX TpaekTopiw,
(hopMyBaHHS KyNnbTypy HAayKOBOI €TUKW i akageMivyHoOi LOOPOYECHOCT.

Y3aranbHiow4un pesynbTaTv OOCHIMKEHHS, MOXHa CTBEpKyBaTW, LLO
BpaxyBaHHsi OKpPECreHWX TeHAeHUin TpaHcdopmye nNpodeCinHUN PO3BUTOK
HAyKOBO-MeAaroriyHMX npauiBHUKIB  3aKnagiB - BULIOI  OCBITM B yMOBax
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KOpMNOpaTMBHOI OCBITW Yy LiNiCHY iHHOBaUiiHy cucTemy. Taka cuctema 3abesnedye
CTiiKe,  KOHKYPEHTOCTNPOMOXHE,  UiHHICHO  OpieHTOBaHe  BAOCKOHANEHHs
BMKNaAadiB ynpodoBX YCbOro MNpOECIiHOIO XMWTTS, BOAHOYAC MiABULLYHOYU
cTpaTeriyHMn  NOTeHuian  yHIBEpCUTETIB Yy  KOHTEKCTi iX iHTerpauii Ao
€BPOMNENCHKOro OCBITHLOrO NPOCTOPY.

Y nepcrniekmuei nodanbuwux 0ocrnioxeHb nependadaeTbCs po3po0eHHS
KpUTepiiB Ta iHCTPyMEHTapilo ANs OUiHIOBaHHSA eeKTUBHOCTI KOpropaTUBHOIO
HaBYaHHSA, WO [03BONMUTbL KiMbKICHO Ta SKICHO BUMIpATW BNNWB BUSBMEHMX
TeHOEeHUin Ha piBeHb NpodEeCiMHOT KOMMETEHTHOCTI HayKOBO-neaaroriyHnx
npauiBHUKIB, pe3ynbTaTUBHICTb OCBITHLOI AiANbHOCTI 3aKnagis BULLOI OCBITK.
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AHomauis. Aemopom 8u3Ha4yeHo, W0 ocsima Aopoc/ux € Cy4YyacHUM
enobanbHuUM mpeHdom, skul obymoeneHul cycrninbHUMuU nompebamu, y momy
qucrni  HeobxiOHicmio adanmauyii HaceneHHs: 00 3MIH Ha PUHKY npauj,
coujanbHUMU mpaHcgopmauismu, HeobxiOHicmoo niG8UWEHHS] 3a2allbHO20
pigHs1 0b6isHaHOCMI, OHOBJIEHHS ] OMmMpUMaHHsI 8i0rosidHuUX
komnemeHm+ocmed. [lpoaHanizoeaHo cy4yacHi meHOeHuii y cgbepi ocsimu
dopocrnux, 0bepyHMo8aHO rpiopumemHi Harnpsmu nodanbwozo PO38UMKY 3
0enady Ha nidsuweHHs iHmepecy 6i3Hecy 00 HagYaHHSI MpauyigHUKI8, TXHbOI
aldanmauii 0o mexHosnoziyHUX 3MiH U yugbposisauii ekKoHOMIKU. 3a3HavyeHo, wWo
Hasy4aHHs ma oceima 0opocAuX crpusiiomb 36a2a4eHHI0 3HaHb, PO38UBaKMb
30ibHocmi, epaxogytomb nompebu ma IHmepecu y4acHUKI8 OC8imMHbLO20
npouecy, 00380M50Mb MOBHOUIHHO Xumu U nfpaytoeamu, Crpusiomb
coujanbHit MobinbHocmi. BusHa4yeHo, wjo oceima Oopocniux € MomueauyitiHum
YUHHUKOM, YMOXIIUBIIIOE pearni3auyjto ocobucmicHo20 rnomeHuiany y pisHOMy
8iui, 3abesneyye 3alHsmicmb, camopearsi3auilo, € CyCriflbHO-MCUX0I02iYHUM
iHCMpPyYyMeHmMoM 3ary4eHHs1 HacesnieHHs 00 aKmu8HO20 XUmmsi, MPocmMopoM 00
po3sumky npogbecitiHux 30ibHocmeli ma akmueHOi epomMadlsHCbKOI Mo3uuil.
AKueHmogeaHo yeazcy Ha moMy, wo ece Obinbwe KomnaHil, 0cobrueo
8eslukux, nocunrrms iHmepec 0o cnienpaui y cgpepi oceimu dopocnux U
adanmauyii npauyigHukie 00 3MiH 4Yepe3 mpaHchopMamueHe Hag4YyaHHS
dopocrnux, nepeocMucrieHHs1 ernacHo2o 0oceidy, wo cripusie pe3ynbmamueHil

lMybnikauisi po3miweHa Ha ymosax niyeH3ii Creative Commons Attribution 4.0 International
(CCBY4.0), wo 0o3eonsie sinbHe 8uKopucmaHHs 3 0608’43K08UM 3a3Ha4YeHHAM aemopcmea ma dxeperna.
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camopeanizayii  ocobucmocmi  Ha  poboyomy  Micui. BukopucmaHHs
iHcmpymeHmis y cgbepi oceimu dopocnux dosegornsie 3abearnedumu MOXIU8oCMi
ona nidsuweHHs1 Keanighikauiti ma nepeksasniikauii npayieHukie. Ob6udsa
acriekmu € saxnueumu 0rsi adanmauii HacerneHHs ma Kap’€pHo20 3pOCmaHHs,
0cobrugo 3 02y Ha wWeudKi memru 8UKOPUCMaHHS WMmy4YHO20 iHmernekmy
ma 3amilieHHs1 8aKkaHcill. 3a3HayeHOo, w0 oceimi iHiuiamusu Ornsi dopocnux
cripusiromb Momueauii 00 Hag4YaHHs MPomMsi20M yCb020 Xumms, alanmauil
HaceneHHs1 00 cycninbHUX 3MiH ma Mi08UWEeHHs 3Ha4Yumocmi ocobucmocmi y
cycninscmei, wo € ocobnueo akmyarnbHUM 0715 0Cib, sIKi 3MiHUIU C80€ XUummsi
yepe3 ik, xeopobu, mizpauito mouwjo. OO6rpyHmMosaHo, WO mpiopumemHi
Hanpsmu po3sumky cghepu oceimu dopocriux nepedbavaromb 3MEHWEHHS
obmexeHb 00 yyacmi y Hage4aHHi OOpPOCAUX ma BUKOPUCMAHHST 2HYYKUX
nidxodie U adanmoeaHux rpoepam, MOeOHaHHsI Hae4YaHHs i3 couiasibHOK
aKkmueHicmio HacerieHHs, rnodanbwy akmueizauito crienpayi i3 6isHecom ma
MixkHapoOHe napmHepcmeo.

Knroyoei cnoea: ocsima dopocnux; adanmauisi; KOMIemeHmMHocmi;
napmHepcmeo; camopearni3auis.

PRIORITY AREAS FOR THE DEVELOPMENT OF ADULT EDUCATION:
GLOBAL TRENDS AND SOCIAL NEEDS

Abstract. The author has determined that adult education is a modern
global trend driven by social needs, including the adaptation of the population to
changes in the labour market, social transformations, the need to raise the
general level of awareness, and the updating and acquisition of relevant
competencies. An assessment of current trends in adult education has been
carried out and priority areas for further development have been identified,
taking into account the increased interest of businesses in training their
employees and adapting them to technological changes and the digitalisation of
the economy. Adult learning and education contribute to the enrichment of
knowledge, develop abilities, take into account the needs and interests of
participants in the educational process, enable people to live and work fully, and
promote social mobility. The author has determined that adult education is a
motivating factor, provides an opportunity to realise personal potential at
different ages, ensures employment and self-fulfiment, and is a socio-
psychological tool for engaging the population in active life, a space for the
development of professional abilities and active citizenship. The author notes
that more and more companies, especially large ones, are showing increased
interest in cooperation in the field of adult education and employee adaptation
to change through transformative adult learning, expanding knowledge and
general awareness, critical thinking and rethinking one's own experience, which
contributes to effective self-realisation in the workplace. The use of tools in adult
education provides opportunities for employee training and retraining. Both
aspects are important for the adaptation of the population and career growth,
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especially given the rapid pace of artificial intelligence adoption and job
replacement. The author summarises that adult education initiatives promote
motivation for lifelong learning, adaptation of the population to social changes
and increasing the importance of the individual in society, which is particularly
relevant for people who have changed their lives due to age, illness, migration,
etc. The priority areas for the development of adult education include reducing
barriers to adult learning and using flexible approaches and adapted
programmes, combining learning with social activity, further intensifying
cooperation with business and international partnerships.

Key words: adult education; adaptation; competencies; partnership;
self-realisation.

MoctaHoBKa npob6nemu, ii akTyanbHicTb. B ymoBax TpaHcdopmalii
CBITOBOI0O YCTPOIO, 3 Ornsgy Ha BUKMMKU rNobanbHOro cycninectaa  AMHaMiKy
pWHKY npaui, ocobnmBoi akTyanbHOCTi HabyBae nmodanbluuii PO3BUTOK OCBITU
popocnux. OcBiTa [OpOCnUX $K CYKYMHICTb OCBITHIX NpakTuk 3abesnedye
afjanTauilo  HaceneHHa A0  CYCnifbHUX  3MiH, cnpuse opMyBaHHIO
Bi4NOBiAanbHOI NOBefiHKM, MOCUITEHHIO coLlianbHOi 3rypTtoBaHocTi (Boffo, &
Egetenmeyer, 2023, c. 43; Milana, & Mikulec, 2023), HabyTTi0O i OHOBMNEHHIO
NPOMdECINHMX KOMMETEHTHOCTEN TOLO. PO3BUTOK OCBITM OOPOCHMX MOCTae SAK
rnobanbHuii TpeHa, 3yMOBMEHWA KOMMMEKCOM CycCninbHuX notpeb y pisHuX
Aepxasax i perioHax CBiTy.

PoswupeHHa moxnusocTen y cdepi OCBITU AOPOCHNX 3YMOBOETLCA
notpeboto aganTalji HaceneHHst A0 coljianbHMX TpaHcdopMaLii, HeobXiaHICTo
NiOBWLLIEHHS  3aranbHOro piBHA  OOI3HAHOCTi, OHOBMEHHA 4Yu  HabyTTH
KOMMNETEHTHOCTEN, L0 YMOXNUBIIOE 306arayeHHss 3HaHb, PO3BUTOK 3aiGHOCTEN,
dopMyBaHHSA iHOAMBIAyanbHUX OCBITHIX TPAaEKTOPIA, CTBOPEHHA YMOB Ans
MOBHOLIHHOIO XWUTTS, NPOMECINHOI AisNbHOCTI, YCNiLWHOI couianbHOI aganTadii,
BKITIOYEHHSA B CYCMiMnbHi npouecu. Y cy4acHOMy CyCrninbCTBi OCBiTa AOPOCNNX €
He nuwie MOTMBaUINHUM YMHHUKOM, iIHCTPYMEHTOM NPOMEeCiiHOro po3BuTKy, a n
NpOCTOPOM AN PO3KPUTTA  OCOBUCTICHOrO  noTeHuiany, 3abesneyeHHsi
couianbHoi akTUBHOCTI, PO3BUTKY rPOMaAsAHCBKOI BignoBiaaneHOCTI TOLLO.

Peanisauis nporpam y cdepi 0CBiTM JOPOCNUX 3AOINCHIOETLCHA 3aBASKU
napTHepCTBY MiX 3aknagamum OcBiTWM, 06i3Hecom, pisHMMM ycTaHoBamu,
iHBECTULINHUMK Ta iHWKMMK hOHOAMM 38 aKTUBHOI y4acTi ypsgoBUX CTPYKTYP i
rpoMajCbKknx, y TOMy YUCIi BONIOHTEPCLKUX, opraHisauin. Taka 6aratopiBHeBa
cnisnpausi 3abe3neyye Y3romKeHiCTb [ill, 3any4yeHHs pecypciB, CTBOPHE
CNpUATNMBI YMOBW ANsi NOAANbLUOr0 PO3BUTKY OCBITM LOPOCMMX SIK CUCTEMM
(Anishchenko, Bazeliuk, Bekh, et al., 2021). 3aranom ycniwHa B3aemopis,
napTHepPCTBO W edeKTUBHI KOMYHiKaLii y cdepi oCBiTM AOPOCNUX € BaroMMmu
YMHHUKaMW akTyani3auil OCBITHIX iHiUiaTUB, WO CNpUAIOTb iHTerpauii pi3HMX
LUinboBMX Tpyn y npocTip ©e3nepepBHOr0  0OCOOUCTICHO-MPOMECiNHOro
3pocTaHHsA. BoHu 3abesneuvyloTb pO3WMPEHHS Koma 3aryYeHnX Y4acHWUKIB,
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3auikaBreHiCTb iIHHOBaLUINHUMKW OCBITHIMUM NpakTUKaMy TOLLO.

JocTynHiCTb HaBYanbHUX Mporpam, po3MaiTTa MOXNMBOCTEN ANA
3p006yBadviB 3abesnevyloTb peanisaduito iHaAMBIQyanbHUX OCBITHIX TPAEKTOPIN, LLO
AO3BONSE MakCcMManbHO BpaxoByBaTW iX nOTpebu 1 iHTepecu, cnpuse
PO3KPUTTIO OCOOMCTICHOrO MOTeHUiany y pi3HOMY Bili 3a Pi3HUX XUTTEBUX i
npodeciiinx obctaBuH. OcobnmMBOro 3HaveHHs ocBiTa gopocnux Habysae y
npoueci aganTauii MirpaHTiB 4O HOBUX XUTTEBUX peanii, Wo NiaTBepaKYETLCA
yCMilUHAM  JOCBIOOM  YNPOBa[KEHHSA BiAMOBIAHUX nporpam Yy OGinbLUOCTI
eBponencbkmx KpaiH. OTxe, OCBiTa OPOCHMX — Li€ He JKLIE CYKYMHICTb OCBITHIX
aKTMBHOCTEN, a N pecypc, WO MOTUBYE A0 PO3LUMPEHHSA KOMYHiKaLii, AO3BONsAE
apanTtyBaTUCs A0 3MiH i3 ypaxyBaHHAM iHOMBIAyanbHUX notpeb Ta iHTepecis.
BoHa BigkpMBae wWnAX [O0 OMNaHyBaHHA HOBWX npodeciin, 3000yTTH
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX KOMMNETEHTHOCTEN TOLLO.

AHani3 akTyanbHMX AocnimXeHb i nybnikauin. 3gincHeHun aHanis
AOCMIAHMLBKMX MaTepianis CBig4YMTb NPO NOCUMEHHS iHTepecy A0 Po3pobneHHs
HOBMX MigxoAiB, CNPSIMOBaHMX Ha PO3LUMPEHHS B3aeMoii MiX yyYacHUKamu
OCBITHBOrO npoLecy, 30KpemMa Ha 3acafjax MiKHapOoOHOro napTHepCTBa,
akagemiyHoi MoGinbHOCTI. 3pOCTaHHs 3aLlikaBneHOCTi KOMMNaHin y cnienpadi B
uin cdpepi 3ymoBneHe nparHeHHsM 3abe3neunTy aganTauilo npauiBHUKIB OO
OVHaMIYHUX 3MiH LUNAXOM TpaHC(OPMATUMBHOIO HaBYaHHSA, LIO OXOMIoE
nornubneHHa 3HaHb, KOMMETEHTHOCTEN, PO3BUTOK iHHOBAUINHMX Mogenen
MUWCIEHHA, NEepeoCMUCNEHHS MpPOMecinHOro 1 OcoBUCTICHOTO AOCBiAy $K
niarpyHTa camopeanisauii. BogHouyac ypagn pisHMX KpaiH nigTpUMyloTb
YyNpOBagXXEHHsI OCBITHIX iHILiaTUB, CIPAMOBaHNX Ha POpPMyBaHHS MOTUBALi A0
HaBYaHHSA MNPOTArOM YCbOrO >XWUTTS, afdanTauild HacerneHHs A0 CyChinbHUX
TpaHcdopMauin, ocobucTicHuin i npodeciiHMn  PO3BMTOK, aKTMBI3aLito
rpoMagsHCbKoi yyacTi Towo. nobanbHui TpeHa po3LWMPEeHHs cdepu OCBITH
Aopocnunx obymMOBREHWI LIBMOKMM 3acTapiBaHHAM HaBMYOK, LLIO CMOHyKae A0
BMKOPUCTaHHS iHCTPYMEHTIB peckiniHry (reskilling) 3 meTolo onaHyBaHHS HOBOI
npodecii, anckiniHry (upskilling) — ona nornM6neHHs Ta OHOBMEHHS HABUYOK Y
Mexax HasiBHOI npodpecii (Scarano, & lannotta, 2025).

Cy4acHuIn HayKOBUIA ANCKYPC aKLEHTYE Ha TOMy, LLIO 30aTHICTb iHAMBIAIB,
KOpropaTMBHOIO CEKTOpY M HaLuioHanbHUX eKOHOMIK MOBHOLHHO peanidyBaTu
noteHuian TpaHcdopmauin y cdepi npaui 6e3nocepefHbO KOpEne 3
edekTMBHICTIO 6e3nepepBHOro po3BUTKY NPOMECIiHNX KOMMETEHLN ynpoaoBX
yCi€i TpyOoBOi AiSANbHOCTI. Y LbOMY KOHTEKCTi CUCTEMMW HaBYaHHSI OOPOCINX
noTpebyoTb NOCUNEHHS THYYKOCTI, a/J,anTI/IBHOCTi 00 BUKINUKIB MaibyTHLOrO, Lo
aKkTyanisye HeobXigHICTb YBMPA3HEHHS 1 MOLUMPEHHS HA MiDKAEPXKaBHOMY PiBHi
yCnilwHOro pgoceigy y cdepi OCBiTM [OPOCNUX 3 METOK  MOKpaLLEeHHS
eeKTUBHOCTI HaB4aHHSA 1 BuknagaHHa (OECD, 2025). CyyacHi gocnigKeHHs Y
LapuHi OCBiTM [OOpOCNMX MiATBEPOXYHOTb rinoTesy Mpo CyTTEBUMN BMAMNYB
coLjianbHO-eKOHOMIYHMX YMHHWKIB Ha eqeKTMBHICTb iHiuiatmB y Ui cdepi.
Wpetbca npo Te, WO ypsyaaMm [epxaB CBIiTYy AOLIMbHO MOKPALMTU AOCTYN A0
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HaBYaHHSA MPOTATOM YCbOrO >XWUTTH, WOO 3MEHWWUTM pPO3PUB Yy HaBUYKaXx
i 3a6e3ne4nT BIAMNOBIAHI MOXIUBOCTI ANS YYaCHWKIB OCBITHBOrO MPOLIECY,
afjanTadii Ha puHKy npadi. CouianbHO-EKOHOMIYHE MOXOMKEHHST 3anulaeTbes
OCHOBHMM YMHHUKOM BiOMIHHOCTEW Y HaBMYKaX, LLO MNigKpecnoe HeobXiaHiCTb
PO3LUMPEHHS MOXIIMBOCTEN HaBYaHHA W BUKOPUCTAHHS HEBWKOPUCTAHOTO
nogcbkoro noteHuiany (OECD, 2025).

Y HaykoBux nybGnikauisx aBTOpM akUEHTYTb YyBary Ha CycninbHin
3HAYMMOCTI OCBITM LOPOCNMX SIK MOTMBaUiHOro umHHuka (Bila, & Kalenda,
2025) 3anHATOCTI, camopeanisaujii, NCUXONOriYHOI CTINKOCTI 0COBUCTOCTI.
Y UbOMYy KOHTEKCTi po3pobnaTbCa HOBI nigxoaM W mMoAeni B3aeMogii,
YOOCKOHarnTbCAd  METOAU  HaBYaHHA, IHCTPYMEHTW  KOMYHiKauii  Mix
yyacHVKaMm1 OCBITHBOTO npoLiecy. BupiwanbHe 3Ha4YeHHA MatloTb pe3ynbTaTUBHI
KOMYHiKaUii, ki MOCTaloTb He NULLE NCUXOMOrYHUM | MOTUBALINHUM YNHHUKOM,
a 1 3acobom chopmyBaHHA 1 3MILHEHHS couianbHUX 3B’A3KIB, PO3LLUMPEHHS
cBiTOrMAQy, CTBOPEHHA yMOB AN camopeanisauii y CycninbCTBi, pPO3BUTKY
aKTUBHOI rpOMasHCLKOI NO3nLii ToLO.

Bpykding C. € ogHMM i3 NPOBIAHNX TEOPETHKIB y cdhepi OCBITU AOPOCHMX
Ta KPUTUYHOTO MUCMEHHA SIK NPOLIECY BUSIBIEHHS, OUIHKW I MEePEeOCMUCMEHHS
NPUXOBaHWX MPUNYyLWeHb, $Ki BAAMBAOTb Ha MUCMEHHSA, Aii Ta BYMHKW.
PesynbTaTMBHICTb HaBYaHHS [OOPOCMAMX [PYHTYETbCA Ha [Aianosi, PiBHOCTI,
B3aEMHiN NoBa3i W aKTMBHOCTI Y4yaCHWKIB OCBiTHbOro npouecy. [lpouec
HaBYaHHA Mae CnpuATM 3BIMbHEHHIO Bi4 MaHINynAuin Ta CcTepeoTunis,
NpUrHiYeHnx no3uuin, dopmyeatn mucneHHs (Brookfield, 2009). AsTtop
po3rnsgae cpepy OCBITU OPOCNUX 1 Yepe3 couiarnbHi YMHHUKN, POOUTb akLEeHT
Ta (PYHKLiOHaNbHi poni OCBiTM JOPOCHUX y coujianbHoMy po3suTtky (Brookfield
et al., 2018). Xonct Ox. i Bpykding C. y cBOI KHM3I aKUeHTYylTb yBary Ha
HeobXigHOCTI 3MiH Y CycninbCTBi, came BMKNagayi MOXyTb JOMOMOITU ySBUTK 1
BTINUTN pagukanbHy TpaHcdopmalilo. ABTOpM y3aranbHIOTb, AK came OCBiTa
A0OPOCNNX NpaLloe y pisHoMaHiTHOMY cycninbcTsi (Brookfield, & Holst, 2010).

Mesipoy [k. y cCBOiIX npausx akueHTye yBary Ha nepesarax
TpaHCOPMALNHOrO HaBYaHHSA. ABTOP PO3rMSAa€ HaBYaHHA [OPOCMMX He
nuLwe K NPoLeC HaKOMMYEHHS 3HaHb, a NepeayciMm sik rmnboky TpaHchopmaLito
cnocoby MMWCMEHHs!, NepeKkoHaHb, CBITOrnsAay. Y Mexax CBOEi KOHUenuii BiH
cdopmMynioBaB MOHATTS  «pamku  Bigniky» (frames of reference), wo
BM3HaYaloThb, SK KOXXHA MIOAUHA CNPUIAMAE CBIT Kpi3b Npu3my HabyTux JOCBigoM
nepekoHaHb, UiHHOCTEN, oOdikyBaHb. Came Ui pamku MOXyTb OyTu
o6MmexyBanbHNMK, 3yMOBIIOYM HEOOXIOHICTb TX KPUTUYHOTO NEPEOCMUCTIEHHS.
ABTOp BM3Ha4yae, WO KIHYOBUM MEXAHI3MOM HaBYaHHA € YCBIOOMMEHHS
aHanizy BnacHuMX NepeKoHaHb, iXHbOTO MOXOAXKEHHS Ta OOrpyHTOBaAHOCTI.
Mesipoy [x. BU3Hauyae TpaHCOpPMaTUBHE HaBYaHHA SIK NPOLEC KPUTUYHOI
pecdbnekcii, y xoai sikoro gopocnuii nepernsagae BnacHi nepekoHaHHA Ta paMKku
3HayeHHs1, hopmytoun BinbLu BiAKPUTI 11 BCeoXonHi ceitornaam (Mezirow, 2009).

DocnigxeHns Dxapsica . OBOASATL, WO OCBiTA NOYMHAETLCA 3 AOCBIAY
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N nonsrae y MOro nepeTtBOPEHHI Ha 3HaAHHA, YMiHHS, LUiHHOCTI, CTaBIieHHS
ocobucTocTi. Y4eHui aHanisye cdepy OCBiTU A0POCMMX i pO3rNsifae HaBYaHHS
K npouec TpaHcdopMmalii aocBigy, NOegHyluM OCBITHI, couianbHi Ta
inocodcbki acnekTn. ABTOP y3aranbHIOE, WO HaBYaHHA € YMHHUKOM, SKWI
3MiHI0OE OCOOMCTICTb, BU3HA4ae ii MabyTHE CMPUNHATTA OCBITHIX | XUTTEBUX
cuTyadin (Jarvis, 2012).

3a Jl. JlykaHoBoto, 3abesneyeHHs BiNbHOro [JoOCTyny QO OCBITU
BMPOJOBX >KWUTTS HabyBae npiopuTeTHOrO 3HayeHHA. Po3B’A3aHHA  uiel
npobnemMy MOXNIMBE 3a YMOBW [JOKOPIHHOI TpaHcdopmalii CTaBneHHs [0
6esnepepBHOro HaBYaHHSA (Nyk’sHoBA, 2022), Lo nepenbavae
NnepeocMUCNEeHHs NOro pori AK KIMKYOBOro YMHHMKA 0COBUCTICHO-NPOMECINHOIO
pO3BUTKY, couianbHoI iHTerpadii. [lo npouecy matoTe 6yTu 3anydeHi rpoMazcChbki
N OepaBHi opraHisauii, poboToaaBLi, a iXHS B3aemopgisi MoXe BiOKPUTU HOBI
MO>XITMBOCTi, CTBOPUTY YMOBU AN HABYAHHSI NPOTATOM YCbOIo XUTTS.

MeTta craTTi. MeTol0 pocnigxeHHs € OOrpyHTYBaHHS CYTHOCTI,
CKnagoBux, OCOOMMBOCTEW W npiopuTeTiB Yy cdepi OCBITM [OpoOCnMX SK
cyyacHoro rnobanbHOro TpeHAy, SKUA OpIEHTOBaHWM Ha  PO3LUMPEHHS
KOMMETEHTHOCTEWN, couianisauiio Ta aganTauilo HaceneHHa OO0 3MiH Ha PUHKY
npaui M BUKNIWKIB Cy4yaCHOro CycninbCTBa, 3 OMMsaA4y Ha akTyanbHICTb
PO3LUMPEHHS OCBITHIX iHiLiaTMB ANst Jopocnux 3a y4yacTi 6i3Hecy, rpomaachbKmx
opraHisauin, 3aknagis OCBiTU Ha 3acagax naptHepcTsa. [lig yac gocnigpkeHHs
BUKOPUCTAHO TEOPETUYHI, EMMipUYHI MEeTOAN AOCHIAKEHHA: CNOCTEPEXEHHS,
onuC W ysararnbHEeHHs, Lo [J03BONuIo cdopmyBaTh MPIOPUTETHI HanpsiMu
PO3BUTKY OCBITU AOPOCHMX 3 OrNA4y Ha couianbHy 3HAYUMICTb i MOTEHLiNHI
MOXIMBOCTI HaBYaHHS JOPOCNUX, KPaLMUX NPaKTUK B3aeMOoii MK y4acHUKamu
OCBITHbOTO MpoLiecy, iHTepecy Bi3HeC-CTPYKTyp, NapTHepCTBa.

Buknag ocHoBHoOro matepiany pocnimkeHHsi. Ha cyyacHomy eTtani
PO3BUTKY CYCMiNbCTBa OCBiTa JOPOCNMX MOCTAEe K SAKiCHA Ta iHKM3UBHA
CKknagoBa OCBITHbOI CUCTEMW AN Pi3HUX BIKOBUX TPy, LLO MOKMMKaHa CnpusaTy
peanisauii He nuwe OCBITHIX, a W OinblW LWMPOKNX LUiNek — couianbHux,
eKoHOMiYHuX, ekonoriyHux (Grotlischen, Belzer, Ertner, et al., 2024). Ocgita
AOPOCNNX SK MOTY>KHWUIA YMHHMK CYyCNiNbHWMX TpaHcdopmalin, BignoBsigawym Ha
CyyacHi BUKNUKM 1 3MiHW apXiTeKTypu B3aemogii y rnobanbHoMy BUMIpI, €
HeBig'emMHMM npaBom ocobuctocti (Mikulec, 2025) 11 BogHoYac 3aranbHUM
Onarom, wo 3abesnevye pPO3BMTOK CBITOBOI CMINMbHOTK, peani3auito OCBITHIX,
couianbHUX Ta iHWKX iHiLiaTMB Ha 3acagax napTHepcTBa.

Y «MaHidecti npo HaByaHHa popocnux y XXI cronitti» (Manifesto for
Adult Learning) nigkpecneHo, WO OCBiTa [OPOCNMX PO3BMBAE KPUTUYHE
MUCIIEHHS!, PO3LUMPIOE  MOXIMBOCTI  0COBUCTOCTi, OpMyE TpPOMaASHCBHKY
aKTUBHICTb, CMnpusie couianbHMM 3MiHaM, CTUMYNIOE iHHOBaUii Towo. Ak
3acBiguytoTb pesynbtaTy gocnigkeHHs (Elfert, 2019), ii akTyanbHicTb 3ymoBneHa
noTpebolo OCMUCNEHHSA CyCninbHUX TpaHcdopMauin, npoTuaii pagvkanisauii,
MirpauinHnm  pusukam, HepiBHocTi. OcgitTa pgopocnux 3abesnevyye MeginHy
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rPaMOTHICTb y UMdpoBy 00y, 3MILHIOE CYCMiNbCTBO, 3aryyarum CTenkronaepis
00 yXBaneHHS pilleHb i KPUTUYHOI OLiHKM 3arpos.

TeHaeHUiT po3BUTKY OCBITU JOPOCIMX YBUPA3HIOIOTL NOTPedy y 3anyyeHHi
OinbLuoi  KiNbkoCTi 3400yBadviB OO HaBYaHHA, MOCWUMEHHI TXHLOI HaBYanbHOI
MOTMBaUii 3 MeTO 3abe3neyveHHs] HaneXxHoro piBHA KOMMETEHTHOCTEN,
camopearnisauii Ha puHKy npaui. IHTepec 6isHecy [O nigrotoBkM Ta
nepeniaroToBKM NpaLiBHUKIB 3pOCTaE Yepes LBMAKE 3acTapiBaHHA HaBWYOK, a
CydacHi TeHAeHLUiT YHaouYHITb AOUiNbHICTL peanisauii OCBITHIX iHiuiaTMB i
PO3LUMPEHHSI NapTHepPCTBa y cdepi OCBITM JOPOCHMX.

Ak BiOOMO, Yy4yacTb Yy HaBYaHHi € HEeBi4'€EMHOI  CKNaaoBO
XUTTEQIANBHOCTI CcyyacHoi gopocnoi nioavHu. BogHovac HanmHWXKYMA piBeHb
3anyyeHHs iKcyeTbCA cepef MarokBanigikoBaHux ocib yepes HegocTaTHIO
MOTMBAL,l0, NOIH(OPMOBAHICTb | BNMB COLianbHO-€KOHOMIYHMUX YMHHMKIB. 3a
TakMx yMOB MpiopuTeTaMn pPO3BUTKY OCBITU JOPOCMMX € 3HWXKEHHs 6ap’epis
yyacTi, YNpOBafpKEeHHA HOBMX OCBITHIX iHiLiaTMB, PO3LIMPEHHS Mporpam,
BM3HaHHA pe3ynbTaTtiB HedopManbHOro HaBYaHHS. BaxnmBoro 3HauveHHs
HabyBalTb THYYKICTb OCBITHIX NIAXOA4iB, MNOWMPEHHA MikpokBanidikauin,
CUCTEMHUI MOHITOPUHI Ta OLiHIOBaAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHHA, MiATPUMKA
MOOBiNbHOCTI, iHTEerpauis HaB4YaHHS i3 couianbHOK aKTUBHICTIO. PO3BUTOK OCBITU
OOpOCNNX TakoX nepepbadae nocuneHHs cnienpaui 3 6i3HecoM, pPo3LWNPEHHS
MiXXHapogHOro napTHepCTBa.

dopmyBaHHA iHOMBIAYanbHUX OCBITHIX TPaeEKTopi ANs [A0pPOCroro
HaceneHHs [OMOBHIOETbCS  3pOCTaluMM  iHTepecoM poboTodaBuiB Ao
PO3LUMPEHHA 1 OHOBIIEHHS KOMMETEHTHOCTEW npauiBHMKIB. HaByaHHSA
npauiBHMKIB [Ja€ MOXMNMBICTb OTpUMYBaATM BiONOBIAHY Biggadyy 4epes
NPOAYKTUBHICTb Npaui 1 3apnnartosiggady. [1poBiaHy ponb y nporpamax ocBiTU
Aopocnux BigirpatoTb Benuki KOMMaHii, Toai sik BinblwicTe Manux i cepegHix
nignpuemMcTs He BOa4YalTb 3HAYHOI LIHHOCTI Yy [04aTKOBMX IHBECTULISX Y
npauiBHUKIB, WO 3YMOBIIEHO COLianbHO-€KOHOMIYHUMW YMHHMKamMK. Komnawii,
AKi  BNPOBaXYlOTb BMCOKOI‘IpO/J,yKTMBHi mMeToan poboTn I MakcumarsbHO
BUKOPUCTOBYIOTb HABUYKU I KOMMETEHTHOCTI CBOIX MpPaLiBHMKIB, MalTb CYTTEBI
nepeearu y pes3ynbTaTMBHOCTI poboTu, WO MOTMBYe poboTodaBuiB [0
PO3LUMPEHHA Yy4yacTi B OCBITHIX iHiUuiaTMBax y cdepi OCBITM [OPOCHMUX.
MpauiBHUKM MaloTb MOXMMBICTb YOOCKOHANUTU CBOI KOMMETEHTHOCTI 3 ornaay
Ha cneuundiky poboTwn, iHTepecu 1 noTpebu.

3a iHdopmauieto OpraHiszauii  ekoHomibyHOro cniBpobiTHUMUTBa Ta
po3suTky (OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development),
HarBWLi MOKa3HUKM 3a piBHEM pOBOYMX MiCLb i3 BUCOKPOMPOOYKTUBHUMU
MeTogammn poboTn MarTb Taki kpaiHu: Leeuis — 40,5%, QiHngHapis — 37,4%,
Oania — 37,1%. Y cepegHboMy Mo aepxaBax, gki Bxoadatb Ao OECP, nokasHuk
cTaHoBUTb 25,6%, a HaNHWXYI piBHI NOKasHWKa 3adyikcoBaHo B [peuii — 12,8%,
Itanii — 11,9%, XopeaTtii — 10,2% (OECD, 2025). Y wmexax cniBnpaui
aKTyanbHUM 3anuaeTbCa MOLUMPEHHST KpaLLoro AocCBigy W pe3ynbTaTUBHUX
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NPakTUK NigroToOBKA N MNepeniarotoBku MpauiBHUKIB, WO [03BOSISE 3HAYHO
WBMALIE afanTyBaTu HAceneHHs OO0 3MiH Ta 3a6e3neyunTi akKTUBHICTb Ha PUHKY
npaui. 3auikaBneHictb 6isHecy 3pocTae, ane ypaan Aepxas MaloTb BUpiLIanbHy
ponb y 3abesnedveHHi ctumynis ansa 6isHecy, ocobnmBo manoro 6i3Hecy, Ang
HaBYaHHSA NpPaLiBHUKIB Ta OHOBMEHHS iXHIX KOMMNETEHTHOCTEN.

YnpoBamKeHHA OCBITHIX iHILiaTMB AN HaBYaHHA [AOPOCHUX Crpusie
3pocTaHHI0 npodecinHoi 06i3HaHOCTI, couianisadii, WO NigBULLYE aKTMBHICTb
HaceneHHs, Crnpusie PO3LUMPEHHI0 couianbHUX 3B’A3KiB, aganTtauii 40 HOBUX
peanii, BuknukiB. Cy4yacHi TeHOeHUii PpO3BWTKY OCBITM  JOPOCIMX
NigTBEPAXKYIOTb HaransHy NoTpeby TpaHcdopMauii OCBiTU, HABMYOK | TPYAOBUX
NPaKTUK BiANOBIAHO A0 AUHAMIYHUX 3MiH i CycninbHMX NoTpeo.

Y UbOMY KOHTEKCTi 0COGNMBOro 3HayeHHsi HabyBaloTb MiKHApPOAHI
nporpamu Ta iHiLiaTMBK, CNpsIMOBaHi Ha CUCTEMHE OHOBJIEHHA Migxo4iB Ao
OCBIiTV AOPOCNMX, PO3BUTOK HeobxigHWX HaBu4ok. Tak, nporpama «Pesontouis
nepeksanicdikauii» cnpsiMoBaHa Ha ob’egHaHHA 3ycunb Oi3Hecy, ypsaiB Ta
rpoMafsiHCbKOro CycninbCTBa, nparHe cdopmyBaTv edekTUBHI nigxoau Ta
OCBITHI iHILiaTMBM ANA AOPOCNMX, 3HaNTU ePeKTMBHI pilleHHs And ManbyTHLOro
OCBiTW, HAaBMYOK 1 Mnpaui. 3pocTae NonMT Ha HaBUYKW, OPIEHTOBAHI Ha MIOAUHY,
Taki K. CTiMKICTb, THYYKICTb, CMPWUTHICTb, nNiAepcTBO, couianbHUA BNNUB
(European Commission, 2021). YnpoBagXeHHs OCBITHiIX iHiuiaTuB i3
nigBULLIEHHST kBanidikauii 3ocepemXeHo Ha BOOCKOHANEHHI HasiBHUX HaBUYOK
ANs  MOKpalleHHs  MPOAYKTMBHOCTI Ha  3aWMaHin  nocagi. BopgHouac
nepeksanidikauis nepenbavae onaHyBaHHA HOBUX HaBW4YOK. [lonpu neBHi
BiAMIHHOCTI, obuaBa HanpsMU € BaxXnMBuUMKU Ans aganTtadii pobodyoi cunu,
noAanbLIOro Kap'epHOro 3pOCTaHHS TOLLO.

MigBuweHHa kBanidikauii W nepekBanidikalis [OOPOCANX CbOrogHi
HabyBaloTb cTaTycy CTpaTeriyHoro iMmnepaTuBy, a LWBUAKI 3MiHW HA PUHKY npaLli,
TEeXHOMOriYHi TpaHcdopmauii Ta umdpoeisauisa (Qiao, & Hong, 2024), notpeba y
coujanbHin iHTerpauin 3ymMOBOIOTb HeobXigHiCTb Ge3nepepBHOI akTyanisauii
3HaHb, CUCTEMHOIO OHOBIIEHHS 1 HAbyTTA HOBMX KomneTeHuin (Cedefop, 2025).
Ak BigoOMO, nigBuLLEHHs KBanidikauii Ta nepekBanicikauis BUXO4ATb 3a paMKu
iHOMBIAyanbHOrO Kap'epHOro 3pocTaHHs, 6e3nocepegHbO  BMNNMBAK4YM  Ha
CTiVikicTb Gi3Hecy, iHHOBaLi, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb. [MpauiBHUKK, SKUM
HagaeTbCs MOXNMBICTb MiABUWMTM KBanidikauito 1M nepeksanidikysaTucs,
BigvyBaoTe cebe Oinbl 3any4YeHNMW, LiHHAMWU W yMOTUMBOBaHWMW pobuTH
BHECOK B YCMiX CBO€EI komnaHii. 3i 3MiHOW nmocagoBux 06OB'A3KIB kOMNaHii, Ski
LOTPUMYIOTBCSA MPUHLIMMIB HABYaHHS NMPOTSArOM YCbOro XUTTS, 3anuLiaTMyTbCs
CTiiKMMM [0 3MiH Yy ranysi (Scarano, & lannotta, 2025). lNMpu ybomy nonuTt Ha
nigBULLEHHsT  KBanidikauii, nepekBanigikauito MpauiBHUKIB  3YMOBIEHUI
LWBUOKAM  TEXHOMOFMYHUM MpOrpecom, 3MiHOK BMMOr 1 OYiKyBaHb Bif
npauiBHUKIB, LWUBMAOKUM CTapiHHAM KOoMneTeHTHocTen. KomnaHii, siki iHBeCTyoTb
Yy PO3BUTOK HaBM4YOK, CTBOPKTbL Oinbll rHy4yky poboyy cuny, 3aaTtHy
afjanTyBaTucs Ao 3MiH 6e3 HeoOXiaHOCTI 3BiNbHEHb b0 30BHILLHBOIO HaNMYy.
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3 ornagy Ha TEXHOMOriYHi 3MiHM Ta CyCninbHi BMKIIMKM HaBYaHHA Ta
OCBiTa [opocnux AiloTb SK KaTanisatop PO3LMPEHHSA npaB i MOXMIMBOCTEMN,
afanTUBHOCTI M NO3UTUMBHMX couianbHux TpaHcdopmauin (UNESCO, 2025).
OcCHOBHMMK HanpaMamu 1 npioputeTamyn y cdpepi OCBiTM [opocnux €
3abe3neyeHHs 4OCTyny A0 OCBITHIX Nporpam, po3LMpeHHsa cdep B3aemogii 3
6i3HecoMm, pesynbTaTMBHE NApPTHEPCTBO.

€Bponenchbki KpaiHu nepeBaxHo 3MILHIOI0Tb €KOHOMIYHi,
iHCTpyMeHTarnbHi Ta npodecinHi nepcnekTen oceiTh gopocnux (Mikulec, 2025).
[ii Ta iHiuiaTMBM Ha eBpONENCbKOMY piBHI HaAaKwTb NIATPUMKY HauiOHanbHUM
ycTaHoBaMm, OKpeMyM 0cobam AN pO3LWMPEHHS y4acTi AOPOCAUX Y HaBYarbHin
Ta npodeciviHin AiansHocTi. BoHN nokpalyyoTe po3yMiHHSA TOro, Sk pearysaTty
Ha BUKNMKW Yy cdepi HaBYaHHA [OPOCMMX, CMPUSAOTb Kpaliomy OOMiHy
3HaHHAMU 1 4OCBIAOM MiX KpaiHamu (European Commission, 2021).

HaB4yaHHs1 LOpPOCnUX I'PYHTYETLCSA Ha IXHBOMY XXUTTEBOMY AOCBIAi, SKUA
CTae KI4YOBMM pecypcoM B OCBITHBOMY npoueci. Havikpalli pesynbTtatu
JOCAralTbCA  4Yepe3 WNOro  OCMUCMEHHS W MNpaKkTUYHE  3aCTOCYBaHHS.
CTaxyBaHHsl, HaBYyanbHi MporpamMy, MNPOEKTU TOLWO OOMNomMaraiTb AOPOCHUM
3gobyBayamM OCBITU Kpalle YCBIOOMUTW 3HAYEHHS OTPMMAaHMX 3HaHb Ta
«HaTXHEeHHO» 3aCTOCOBYBAaTW iX Yy NpPOMecinHin [ianbHOCTI, Ana Kap'epHoro
3pocTaHHs, ocobucTicHoro po3suTky (Graf, 2025).

3 ormagy Ha 3as3HadveHe, Mo-neplle, iCHye HaranbHa noTpeba y
BMSBIEHHI NporanuH y Haenykax. OTxe, KoMnaHii MaloTb NOCTIMHO aHanidysaTu
TeHAeHUil 1 nepenbavaTv ManbyTHi NoTpedw, Wob 3anpoBamKyBaTn ePEKTUBHI
nporpamu 3 MiaBULEHHA KBanidikauii Ta nepeksanidikauii npauisHukis. o-
Apyre, OCBiTHi Nporpamu NOTpebyoTb NEBHMX IHBECTULLN, TOMY KOMMaHii MalTb
3abe3nedvyBatn 6anaHc Mix BUTpaTtamu 1 GisHec-npiopuTeTamu, 3 opieHTaLieto
Ha edqEeKTUBHICTb HaBYaHHA gopocnux. [lo-TpeTe, KOMMaHii  NOKMNUKaHI
BpaxoByBaTN OCOBUCTICHWI YMHHUK 1 NOTEHLian npauiBHWKIB, BUKOPUCTOBYBaTU
iHCTPYMEHTM YiTKOI KOMYHiKaLii Ta afanTMBHOCTI Mporpam HaB4aHHS A0POCHKX;
BKIMIOYATM OCBITHI iHiLiaTMBM Ana gopocnux y 3aranbHy 6i3Hec-KynbTypy
KomnaHii. Mo-4yeTBepTe, kKOMNaHii MaloTb 3abe3neyyBaT B3AEMOY3rOMKEHICTb
OCBITHIX iHiUiaTMB Ana pgopocnux i3 3aranbHo 6isHec-cTparterieto, WO
[03BONUTb MiHIMI3yBaTh pu3nkmn Ta 3abe3neyunTy Bigaady BKNaJeHUX KOLITIB y
niaBULLEHHA KBanidikauii 1 nepekBanidikaLito npauiBHuKIB. PeanisaLis 0CBiTHIX
iHiLiaTMB He nMoBuHHa Oyt bparmeHTapHow. o-n’'ATe, KOMNaHiAM AOUiNbHO
NPOBOAUTM MOHITOPUHI pe3yrbTaTiB HaBYaHHSA, WO [O03BONIUTb CBOEYACHO
BM3Ha4aTW iHTepecu, nNoTpebu, obmexeHHs Towo. HaB4yaHHs gopocnux mae
CNpuATM  NIOBULLIEHHIO  MPOAYKTMBHOCTI  mpaui, MOGiNbHOCTI, MoTMBaUii
npauiBHUKIB 3 OpiEHTALIE0 Ha CNiNbHI pe3ynsTaTu.

IHCTpyMEHTM  OCBiTM  [OpPOCNMX  [OOUINbHO  BMKOPUCTOBYBaTM 3
ypaxyBaHHAM iHOMBIOyanbHUX OCBITHIX NOTPeb, iHTepeciB NpauiBHUKIB, PIiBHS
IXHbOI MOTMBALii, aKTMBHOCTI y HaBYaHHi TOWO. Pe3ynbTaTuMBHICTL HaBYaHHSA
OOCAraeTbC 3a YMOBM HasiIBHOCTI 4acy, AOCTynMy [O THY4YkKux nporpam,
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YMOTMBOBAHOCTI MpaUiBHUKIB 040 HAabyTTa HOBMX KOMMETEHTHOCTEN. MoTuBauis
0O HaB4YaHHSA Moxe OopMyBaTUCH SK 4Yepe3 MnparHeHHs A0 MpodEeCiiHOro
PO3BUTKY 1 Kap'€pHOr0 3pOCTaHHS, Tak i Yepe3 0CoBUCTICHWIA iHTepec, NOCUIEeHUN
YCBIAOMMEHHSAM NPaKTUYHKX Nepesar y ManbyTHLoMmy.

MepcoHanizoBaHi Hanpsimn HaByaHHs popocnux (Fake, & Dabbagh,
2023) po3BonsoTb 3abe3neunTn B3aeMHi NepeBarn sk Ans npauiBHUKIB, TakK i
ANs  KOMMaHin. IHAvBiAyani3oBaHi MOXMMBOCTI  MPOMECINHOINO  3pOCTaHHS,
nigTpMMKa BHYTPILWHBOT MOBINBHOCTI  CNPUAIOTL FAPMOHIMHOMY MOEQHAHHIO
iHTepeciB, HaBu4oK i noTpeb 3gobyeadiB oceiTh. Lle, y cBowo yepry, dopmye
Gi3Hec-KynbTypy, 3aCHOBaHy Ha BiAuyTTi MPUYETHOCTI KOXHOrO npauiBHUKa 00
PO3BUTKY OpraHisauii, yCBiAOMMEHHI BNAcHOI LiHHOCTI y LbOMY npoueci. Takui
nigxia He nuwe nigBULLYE eqeKTUBHICTL KOopnopaTUBHOI B3aemofil, a "
CTBOPIOE YMOBW Afsi CTarnoro po3BWUTKY, A€ OCBITHI NMPaKTUKM iHTErpylTbCcs y
cTpaTerivHi Lini KoMnaHii, CNpuslTb 3MiLHEHHIO i KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

Cy4acHi nporpamu HaB4aHHS MaroTb BiANOBIAATU akTyanbHUM noTpebam
3nobyBayiB, IpyHTyBaTUCS Ha iHTEPaKTUBHWX MeToAdax HaB4yaHHsA, OyTu
OpPiEHTOBAHMMM Ha MNpPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHSA HOBWUX KOMMETEHTHOCTEN Y
npodpeciiHomy  cepefoBuLli. YNpPoOBa[KEHHs HaByanbHWX nporpaMm i3
nepeniaroToBkyn "W NigBULLEHHA KBanidikauii, CTPYKTYpOBaHWA Kap’ epHUN
pO3BUTOK, MOTMBALLisl NpaLUiBHUKIB 3abe3nevytoTb pe3ynbTaTUBHICTb i THYYKICTb
YMPaBMiHCLKUX PilleHb, WO CNpUSE CTIMKOMY PO3BUTKY KOMMAHIN, Y3rOKEHHIO
CMiNbHUX iHTEpeCiB LWOAO0 PO3LUMPEHHSA OCBITHIX npakTuk. [lapTHepcTBO Yy
peaniszauii HaBYyanbHMX nMporpam, MnoegHaHe 3 MNigTPUMKOK, [O03BOSSE
NOKPaLLMTN YMOBU ONSA SKICHOI B3aeMOofii, pO3LUMPUTM KONO aKTUBHUX CyO’eKkTiB
OCBITHLOIO MpPOoLECy.

OcBiTHi  iHiLiaTVBM OnNa  [OoOpocnux  BMNpOBafXylOTbCA 3@  y4acTi
rPOMaCbKNX OpraHisauii 1 couianbHux doHaie (EC) uepes deneparnbHi,
npueaTtHi n kopnopatusHi nporpamu (CLUA); pepxasHi nporpamu (Kutawn);
rPOMaACbKi MPOEKTM W KoprnopaTuBHi  CTpykTypu (JlaTuHcbka  Amepuka);
MiXHapOAHi 1 perioHanbHi napTHepChbKi iHibiatuek (kpaiHn Adpukm). CniBnpaus y
cchepi ocBiTM gopocnmx obymoBrieHa couianbHMMKM noTpebamu i BUKIMKaAMK,
TpaHcdopmauiiHumy 3miHamm (Desjardins, & loannidou, 2020), a edekTUBHICTb
B3aeMOfjl BU3HAYaETbCA TUM, HaCKiNbKy BOHA BPaxoOBYE MOXMMBOCTI, MOTeHUjan
Ta ovdikyBaHHS yyacHukiB. Came TOMy HaBYaHHS Jopocnmx HabysBae rnobanbHoro
MacLlTaby 11 BUKNvKae gepani GinbLumi iHTepec.

BucHoBku i nepcnekTMBu noaanbLUUX AocnigXeHb.
TpaHcdpopmauiiHi - 3mMiHM Yy rmobanbHOMY — CycninbCTBi,  HEOobXiaHICTb
PO3LUMPEHHS 1 OHOBMEHHS 3HaHb | BMiHb Yepe3 TEXHOMOriYHI npouecu, noTpeba
B ajanTauii Ta camopeanisauii HaceneHHs, CMOHyKalTb [0 MNOAanbLIOro
pPO3BUTKY Cdepy OCBITU OOPOCNUX, BOOCKOHANEHHs HanpsiMiB B3aemogil Mix
ycima y4JacHukamu, y TOMYy 4MCNi Ha 3acajax MiKHaApOAHOro napTHepCTBa.
MpiopuTeTHICTE  PO3BUTKY OCBITM  AOPOCHMX 3yMOBMEHA  CYCMifIbHUMU
notpebamu, agxe OCBITHi Mporpamu CnNpusOTb YAOCKOHANEHHI NpodecinHmX
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HaBMYOK, OCOBUCTICHOMY PO3BUTKY, (DOPMYBaHHIO aKTUBHOI >XMTTEBOI NO3WLil,
peanisauii noTeHuiany, yTBepaXeHHI0 3HaYUMOCTi KOXHOIo B CYCMiNbCTBI.

OcsiTa popocnux iHTerpoBaHa Yy cTpaTerii peanisauii  6inbLocCTi
MDKHapOAHWX Ta €BPOMENCbKMX MOMiTWK, Lo 3acBigdyye BaXUBICTb Y
3abe3neyeHHi NpodecinHOro po3BUTKY, colianbHOI iHTerpauii HaceneHHs. OcgiTa
[OPOCNUX | MOCUNEHHS 3anyyeHOCTi MocTalTb SK rnobanbHuin  TpeH,
OPIEHTOBAHUI He nuLLe Ha NOrnNMBneHHs KOMNETEHTHOCTEN, a i Ha coujanisadito,
OopMyBaHHSA aKTMBHOI XUTTEBOI NO3MLii 0COBMCTOCTI. PO3ropTaHHsi OCBITHIX
iHiLiaTMB, PO3LUIMPEHHS HanpsAMmiB MapTHepPCTBa CRAPUSAOTb MiABULLEHHIO PIiBHSA
3aMHATOCTI HaceneHHs, 3MILUHEeHHIO couianbHOi 3rypTOBaHOCTI, aKTUBHOCTI,
MOTMBaUii OO CriNbHOrO BUMPILLEHHS NPobneMHWX NUTaHb Ha 3acajax OoBipw,
piBHOCTI 1 TonepaHTHOCTI. OCBITHI iHiLiaTMBM ONA OOPOCNUX, NMapTHEPCTBO,
B3aEMOfisi W KOMYHiKauis, 30pieHTOBaHi Ha cnifbHi iHTepecu, OpMyTb
BiQUYTTS MPUHANEXHOCTI, NIOTPUMKM W NPUAHATTS, WO Bignosigae 6a3oBuM
ncuxonorivHnMm  notpebam ocobuctocti. BogHovac ypaxyBaHHSA iHTepeciB i
noTeHLiany ocobUCTOCTi, NepcoHarizoBaHe HaBYaHHS AOpocnMx 3abesneyyoTb
CninbHi NnepeBary K AN NpauiBHKKIB, TaK i 4NA KOMNaHin y Linomy.

[vHamivHi  TexHonoriyHi  TpaHcdopMmauii, LWBMAKE 3acTapiBaHHS
KOMMETEHTHOCTEN 3YMOBIIOIOTL PO3LIMPEHHS cdep B3aemogil y cepi ocBiTU
Aopocnux i MNocuneHHa iHTepecy p[o0 nepekBanigikauii Ta nigBULLEHHS
kBanidikauii npauisHukiB. Lle BucyBae Ha nepwmii nnaH notpeby B onaHyBaHHi
HOBMX HaBWYOK, MiABULLEHHI 3a40BOMEHOCTi Bid NPOdECINHOI AisNbHOCTI,
peanisauii npodecinHoro noTeHuUiany, po3WMPEHHI MOXIMBOCTEN Kap'epHOro
poO3BUTKY. Y LbOMY KOHTEKCTi (POpMYyBaHHS THYYKOrO Ta aganTMBHOIO
KagpOBOro MoTeHLiany MocTae CTpaTeriyHMM 3aBAaHHSM CYy4YacHOi OCBITHBOI
noniTMKK, CNpsIMOBaHOT Ha 3abe3neyeHHss KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 1 CTIAKOCTI
cycninbctBa. ®axiBui 3 BUCOKMM piBHEM kBanidikauii, aganTUBHOCTI
AEMOHCTPYIOTb Kpally 34aTHICTb A0 iHTerpauii Ha pyvHKy npadi, Wo J03BOMSE iM
Oy™m GinblWl KOHKYPEHTOCNPOMOXHVMMM, BMeBHEHMMM B C€O6i. 3pocTaHHs
iHBECTULIN Y HaBYaHHS AOPOCIMX i NOCUNEHHS iHTepecy A0 ChiflbHUX OCBITHIX
iHiLiaTMB hopMytOTb YMOBW OS5 NCUXOJIONYHOT CTIKKOCTI, CoLianbHOI aganTauii,
MOTMBaUii OO NPOodeCiNnHOro po3BuTKy. Matoum Ginbll LWIMPOKY W PO3BUHEHY
icpapxito notpeb, popocni 6Ginblie UiHYOTb BHYTPIWHIO MOTUBaUilO 1
0cobBUCTICHY BiANOBIAanNbHICTL 32 CBOE HaBYaHHsS. 3 Ornsagy Ha Le K4YoBUM
3aBAAHHAM OCBITHbOI MOMITUMKM MOCTA€ CTBOPEHHS [OOCTYMHUX MNporpam,
cepefoBMa MNIATPUMKA HaBYaHHA, WO Cnpusie peanisauii  ocobucTicHo-
npodeciiHoro noTeHUiany Aopocnux, NiABULLEHHIO camooLliHku Towo. Lle
6esnocepeqHbO  BMNMBAE Ha  KOPMOPATUBHY €MEKTUMBHICTb,  coujianbHy
3rypTOBaHICTb, HanNeXHUN piBeHb CyCcninbHOI 6e3neku.

lNodanbwi docnidxeHHs [AOUINbHO 30CEepeauMTU Ha aHanisi ocBiTh
[0pOoCnuX siK rnobanbHOro Tpenay, 3yMOBMEHOMo CycrinbHUMU TpaHcopmalisiMm
Ta OpPIEHTOBAHOrO Ha PO3LUMPEHHS] KOMMETEHTHOCTEN OCOBUCTOCTi; BMBYEHHI
MEXaHi3MiB PO3LLMPEHHS y4acTi JOPOCNUX 3 METOH Y3ro[pKEHHS OCBITHIX noTpeb
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rpoMagsH i3 BUMOramm puHKY npaudi W coujanbHoi cdepu; po3pobrieHHi
iHCTPyMeHTiB 3abe3neyeHHs piBHOrO AOCTYMy A0 OCBITHIX MOCMYr; OOrpyHTyBaHHI
MoZaenen napTHepCTBa, BaXNMBUX AN BNPOBAKEHHS YCNILLHMX OCBITHIX NPaKTUK.
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AHomauis. Cmamms npucesyeHa OOCNIOKEHH  HauiOHallbHUX
ocobnusocmeli ma eanobanbHUX BUKIUKIE 'y rpoueci ¢hopmMysaHHs ma
PO3BUMKY UUX KOMMemeHyili 8 yKpaiHCbKOMY OC8imHbOMY ma rnpogeciliHomy
npocmopi. Y cmammi o06rpyHmosyemscsi akmyarsbHicmb OOCIOXEHHS Yy
KOHmexkcmi  espoiHmezpauii  YkpaiHu ma HeobxiOHocmi alanmauii 0o
enobanbHUux cmaHOapmie, Ha20MoWy4U Ha 8riuei HauioHalbHUX YUHHUKIS,
makux fK iCmOpuYHUU KOHMEKCM, COUIOKynbmypHi ocobnueocmi ma
nomoyHull cmaH oceimHbOi cucmemu. HedoouiHka poni  3azanbHux
KomremeHuit moxke npusgecmu 00 HEKOHKYPEHMOCMPOMOXHOCMI 8UMYCKHUKIG
Ha PUHKY npayi ma 2arnbMyeaHHs1 CyCrliflbHo20 rnpoepecy. Bucgimnioemscs
B8HECOK 3apybiKHUX | 8iIMYU3HSAHUX HayKO8Ui8 y 8UBYEHHS] KOMIIEMEeHMHICHO20
nidxody. Bid3HauyaembCs, wWo, MOMpuU 3Ha4YHy KifbKicmb npayb, MUMaHHs
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iHmeepauii 3azanbHUX KOMMEMeHUili 'y 68im4yu3HsHy cucmeMmy oceimu 3
ypaxyeaHHsaM ii HauioHanbHUx ocobnueocmel | enobanbHUX — BUKIIUKIG
3anuwaromscsi HedocmamHbo docrnioxeHuMu. Aemopamu cmammi Po3KpUmo
CymHicmb ma Kracugpikauilo  3aeanbHUx — KomrnemeHuil  (KO2HImUBHUX,
couianbHUX, caMOMeHeOXMEeHMHUX, yugposux). [emanbHo npoaHanizogaHo
HauioHasbHi ocobnugocmi ixHb020 po38UMKY 8 YKpaiHi, W0 eKYaroms erniue
icmopuyHoi' cnadwjuHu, cmaH ocCeimHbOi cucmemu, OUHaMIKy PUHKY npaui,
COUIOKYNbMYPHI YUHHUKU ma 3Ha4yHi KOpeKkmugu, 8HeceHi nogHomacwmabHor
giliHoto, sika, 3 00HO20 60Ky, rpuckopuna po3sumoK adanmueHocmi ma
cmpecocmilikocmi, a 3 iHWo20 — rnocmasursna Hoei 8UKITUKU WOod0 rcuxosoeiyHor
cmilikocmi. Posansdarombcsi Krovosi enobarnbHi 8UKIUKU, maki K yugposa
mpaHcgopmauis (wmyqHul iHmenekm, asmomamu3auis), enobanisauis ma
MiXXKynbmypHa e3aemo0isi, 3MiHU Ha PUHKY fpaui, eKoroaiyHi ma couianbHi
npobriemMu, a makox 3pocmaroda HeobxiOHiCmb Hag4YaHHS 8rpPo00eX Xummsi
(lifelong learning). Bu3Hayatombcs nepcriekmusHi  Hanpsmu — po3eUMmKy
3a2alibHUX KoMmremeHuil e YKpaiHi, ujo ekmodarome MOOEpHIi3auito 0C8ImHiIx
npoepam, yinecnpsmosaHy Mi02omoeKky nedagoeiyHuUx Kaopie, MOCUNIEHHS
83aemodii 3 pobomodasusiMu, po3pobKy egheKmuBHUX CUCMEM OUiHIO8aHHS ma
380POMHO20 38'A3KY, (hOPMy8aHHS Kyrfbmypu caMopO38UMKY ma aKueHm Ha
ncuxonoeiyrit nidmpumuyi G po3sumky cmitikocmi. [liOKkpecrmoemscs, Wo
ehekmusHUl pO38UMOK 3azallbHUX KOMMemeHUili eumazae KOMIIeKCHOI
cmpameeii, sika 8paxoeye sK HauioHarnbHi ocobnugocmi, mak i anobasnbHi
suknuku. OKkpecorombcsi nodasblii HanpsiMu G0CHiOKeEHb.

Knro4yoei cnoea: 3acanbHi kKomrnemeHuii; M’sKi Hag8UYKU, yHieepcarbHi
Hasu4ku; npogpeciliHa nidzomoeka;, euwa oceima; Hag4yaHHS 8rnpPodo8x
XKUmMmsi; KoMrnemeHmHicHUU nioxio.

DEVELOPMENT OF GENERAL COMPETENCIES OF SPECIALISTS:
NATIONAL FEATURES AND GLOBAL CHALLENGES

Abstract. The article is dedicated to exploring the national features and
global challenges in the process of forming and developing these competencies
in the Ukrainian educational and professional space. The article substantiates
the relevance of the study in the context of Ukraine’s European integration and
the need to adapt to global standards, emphasizing the impact of national
factors such as historical context, sociocultural characteristics, and the current
state of the educational system. Underestimating the role of general
competencies can lead to the uncompetitiveness of graduates in the labor
market and hinder societal progress. The contribution of both foreign and
domestic scholars to the study of the competency-based approach is
highlighted. It is noted that, despite the significant number of works, the issue of
integrating general competencies into the Ukrainian education system, taking
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into account its national features and global challenges, remains insufficiently
researched. The authors of the article reveal the essence and classification of
general competencies (cognitive, social, self-management, digital). They detall
the national characteristics of their development in Ukraine, which include the
influence of historical heritage, the state of the educational system, labor market
dynamics, sociocultural factors, and significant adjustments made by the full-
scale war, which, on one hand, accelerated the development of adaptability and
stress resistance, but on the other, posed new challenges regarding
psychological resilience. Key global challenges are discussed, such as digital
transformation (artificial intelligence, automation), globalization and intercultural
interaction, changes in the labor market, environmental and social issues, as
well as the increasing need for lifelong learning. Prospective directions for the
development of general competencies in Ukraine are identified, including the
modernization of educational programs, targeted training of pedagogical staff,
strengthening interaction with employers, the development of effective
assessment and feedback systems, the formation of a culture of self-
development, and a focus on psychological support and resilience
development. It is emphasized that effective development of general
competencies requires a comprehensive strategy that considers both national
features and global challenges. Further research directions are outlined.

Key words: general competencies; soft skills; transferable skills;
professional training; higher education; lifelong learning; competency-based
approach.

MoctaHoBka npo6nemu, i  akTyanbHicTb. CyvyacHun  CBIT
XapakTepuayeTbCs CTPIMKMMK 3MiHamMu, rnobanisauieto, pO3BUTKOM HOBITHIX
TEXHOSOrN Ta NiABULLLEHHSAM BUMOr A0 (haxiBLUiB Yy BCiX ranyssix. ¥ UmMx ymoBax
YCNILWHICTb MPOMECINHOI  AiANBbHOCTI BM3HAYAETLCS HEe nuwe rmmMboKumm
NpeoMEeTHUMW 3HAHHAMU Ta HaBWYKaMU, a M HasIBHICTIO Tak 3BaHUX 3aranbHuX
komneTeHuin (soft skills, transferable skills). Lli komneTeHuii, wo BknovawTb
KPUTUYHE MMUCIEHHS, KPEaTUBHICTb, KOMYHIKATMBHI HaBWYKW, 34aTHICTb [0
cniBnpadi, aganTUBHICTb, €MOUIMHUA iHTENeKT, NiAepcTBO Ta iHWI, CTalTb
KnoyoBuMM Ans  eddeKkTMBHOI camopeanisauii ocobuctocTi Ta ycnilHOro
dYHKUIOHYBaHHS cycninbCTBa.

OcobnuBoro 3HayeHHs HabyBae PO3BUTOK 3aralfibHUX KOMMETEHUin B
YkpaiHi, sika nepebyBae y npoueci eBpoiHTerpadii Ta aganTauii 4o rnmob6anbHNX
ctaHpapTiB. BopgHouyac, HauioHanbHi 0COGNMBOCTI, 30KpeMa iCTOPUYHMIA
KOHTEKCT, COLOKYNbTYPHi YMHHMKW W CTaH OCBITHbOI CUCTEMW, CYTTEBO
BMMAMBalOTb Ha (POpPMyBaHHA W PO3BUTOK LMX KOMMETEHUin. AKTyanbHIiCTb
OOCNIOXKEHHS MOCUMNIOETLCS TaKoX BUKNMKaAMK, MNOB'S3aHUMKU 3 LMGPOBOID
TpaHcdopMaLieo, 3MiHAMW Ha PUHKY npaui Ta HeobxigHicTio opmyBaHHS
daxiBuiB, 30aTHMX OO HaBYaHHsS BMPOOOBX YCbOro XuUTTs. HepoouiHka poni
3aranbHUX KOMMETeHUin abo iXxHE HegocTaTHE (POPMyBaHHA MOXe NPU3BECTU
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00 HEKOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI BUMYCKHWKIB Ha PUHKY npaui, 3HWKEHHS
iHHOBaLHOro NOTeHLUiany Ta 3arafibMyBaHHS CyCMiNbHOIo Nporpecy.

AHani3 akTyanbHUX gocnimkeHb i ny6nikauin. Npobnema po3sutky
3aranbHUX KOMMNETEHLIN € NPpeaMeTOM aKTUBHUX AOCHILXKeHb SK B YKpaiHi, Tak i
32 KOPOOHOM, WO 3yMOBMEHO AMHaMiKOW rrnobanbHOro puHKY npadi Ta
BUMoOramu o daxisuis XXI ctonitrs.

3apybikHi HayKOBLi aKTMBHO [OCHIAXKYOTb BMAMWB LMX HaBUYOK Ha
E€KOHOMIYHUIA  PO3BUTOK, Kap'epHui ycnix Ta couianbHy apganTauito,
NiOKPECNIOYM IXHI0O He3aMiHHICTb Y Byab-akii npodecinHii gianbHocTi. Tak,
nioHepcbki poboTn k. XekmaHna Ta T. Kayua (Heckman & Kautz, 2012) Hapanu
Baromi 10Kasn Ha KOpPUCTb KIOYOBOI POri «M'SKMX» HaBMYOK Y 3400YTTi ycnixy,
CMPOCTOBYKOYM [AaBHE YABMEHHA MNpPO iXHIO APYropsgHiCTb MNOPIBHAHO 3
KOTHITUBHMMM 3ai6HOCTAMKM. BoHM nokasanu, Wo iHBeCTUUii y pO3BUTOK
HEKOTHITMBHUX HABUYOK, TaKUX SIK HAMNosernmBiCTb, CAMOKOHTPOSb Ta coLlianbHa
B3aEMOJisl, MalOTb AOBroCTPOKOBIi MO3UTMBHI eheKkTM Ha OOXOo4M, 300pOB'A Ta
rpomMagsiHCcbKy aktuBHicTb. M. Pobnec (Robles, 2012), y cBoto uepry,
y3aranbHMB NOrMAAM KepiBHWKIB Gi3HECY Ha HaMBaXMMBIWI «M'SKi» HaBUYKW,
BMOKPEMMBLLN KOMYHiKaLlilo, BBI4MMBICTb, LiNICHICTb, MiXXOCOBUCTICHI HaBWYKW,
No3UTUBHE CTaBMEHHS, NpodecioHaniaM, BignoBiAanbHICTb, MHYYKiCTb, HABUYKU
poboTn B koMaHgi Ta eTuky. Lli gocnigxeHHs ctanu dyHAaMeHTansHMMK Ans
dopMyBaHHA ysBMNEHb NPO CYTHICTb Ta BaXNMBICTb 3aranbHUX KOMNETEHUN y
Oi3Hec-cepeaoBULLi.

OcobnuBoro 3HayeHHs HabyBawTb cucTemaTuyHi 3BiTM  CBIiTOBOrO
ekoHomivHoro dopymy (World Economic Forum), 3okpema «ManbyTHe pobounx
Mmicub» (The Future of Jobs Report, 2023). Lli 3BiTM He nuwe igeHTUDIKYOTb
aKkTyarnbHi 1 NepcneKkTUBHI HaBMYKK, a 1 MPOrHO3YTb 3MiHW Ha PUHKY npaui nig
BMIIMBOM TEXHOMOrYHUX iHHOBALiWA, reonoNiTUYHNX 3PYLUEHb Ta EKONOTiYHMX
BUKIMKIB. 3a OCTaHHIMM AdaHUMK, [0 TOM-HABUYOK ManbyTHLOro BXOAATb
aHanitTMyHe Ta KpeaTMBHE MMUCMEHHS, CTiWKICTb, T[HYYKICTb, CRNPUTHICTb,
MOTUBALlisi, CaMOCBIAOMICTb, AOMUTNMBICTE Ta HABYaHHSA BMPOOOBX XUTTH,
HafiMHiCTb Ta yBara [0 [fOeTanen, eMmOUiNHWA iHTeNneKkT, TEexHOMoriyHa
rpamoTHICTb, chiBnNpaus Ta nigepctso. HasegeHi gaHi cnyryioTb CBOEPIOHUM
«OPIEHTUPOM» ANSA OCBITHIX CUCTEM YCbOrO CBITY LWOAO POPMYBaHHA Mporpam
nigrotoBkn axisuiB, Aki OyAyTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMW Y AUHAMIYHOMY
rnobansHomy cepeposui. K. LLBab (Schwab, 2016), 3aCHOBHUK i BUKOHaABYUN
ronoBa CBiTOBOro €ekoHOMiYHOro cpopymy, y cBOi poboTi npo YetBepTy
NPOMUCIIOBY PEBOMIOLII0 TaKOX HAromnowye Ha TOMYy, WO «M'SKi» HaBUYKK
CTaHyTb KIIOYOBMMW ANs ajanTtauii MoavHu o CBIiTy, Ae PYTUHHI onepadii
OyoyTb aBTOMaTU30BaHi, a LiHHICTb NOACHKOT Npaui 3pocTaTuMe 3a paxyHok ii
YHiKanbHWUX KOTHITUBHUX Ta couianbHuMX 3ai6HOCTeNn.
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B ykpaiHCbkOMy HayKoBO-MefaroriyHoOMy AWCKYPCi KOHLenTyanisauis
PO3BUTKY 3aranbHUX KOMMETEHTHOCTEN € O6’€KTOM rPYHTOBHOI pednekcii, Wwo
3AINCHIOETBCS AK SOCNiAHMKaMM, TaK i BUKNagadamun-npaktukamn. Takui gokyc
BigoOpaXkae nparHeHHst iHTerpyBatM KOMMETEHTHICHMI niaxig B  OCBITHI
NpaKkTUKW, BPaxoBYHOYM CTpaTerivyHi HauioHanbHi npioputeT W AMHaMIKY
cycninbHWMX TpaHcdopmauin. Haykosi npaui | KHsxkesoi (2022) wmictatb
pesynbTaTi aHanidy cneumdiki KOMNETEHTHICHOro niaxoay 9K MeTo4o0s0r4YHOro
OpieHTMpa MoAepHi3aLii cyyacHoi NpodecinHo-neaaroriyHoi ocBiT B YKpaiHi. Y
HaykoBin  ny6nikauii  O. CunyeHko, J1. YepkawwuHoi, H.lapaHb (2019)
npoaHanisoBaHo WNaxu popmyBaHHSA 3aranbHUX KOMMETEHTHOCTEN ManbyTHixX
BMKNagadiB y KOHTEKCTi PO3BUTKY BULLOI Nefarori4Hoi ocBiTK YKpaiHM, a Takox
po3B’A3aHHA  Mpobrnem  niArOoTOBKM  BWKNadaubkux  kagpiB  3acobamu
iHHoBaUiiHuXx TexHonorin. JocnigHnkamun (Kaplinskyi, Stoliarenko, Berezyuk,
Chumak & Hatezh, 2024) BWCBITNEHO 3HAYEHHS PO3BUTKY KPEATUBHOCTI 5K
KIMOYOBOI «M’'SIKOT» HaBWYKM CydacHUX negaroris. ABTOpU NiOKPeCnoTb il porb
Yy CTBOPEHHI iHHOBALiMHNX pilleHb, 3any4eHHi CTyAeHTiB A0 3MICTOBHOro
HaBYaHHSA, aHanidyloun ctparerii PopmMyBaHHS TBOPYMUX 34ibHOCTEN ManbyTHix
yuuTenis y HerponedaroriyHoMy cepefoBuLLi Ha OCHOBI LinicHOro nigxoay.

[na Haworo HayKoBOrO MOLYKY MPaKTUYHUA [HTepec CTaHOBUTb
pocnigkeHHs B. KoeTtyHus, C. JloHgap, C. MenbHuka, E. Kactenb-bpaHko
(2021), B akomy npoaHanisoBaHO BIiAMOBIAHICTb OCBITHLOI MONITUKM YKpaiHu
notpebam puHKY npaui, BuABMEHO AucbanaHc MK piBHAMWU  OCBITHIX
KBanigikauin.

HesBaxaloum Ha 3HayHy KinbkicTb nybnikauin, ki NigTBEpPOXKYyTb
BaXMNVBICTb 3aranbHUX KOMMETEHLiN, 3anuwalTbCs  ManogocnimKeHnMn
NUTaHHS iHTerpauii UMX HaBUYOK Y BITYU3HSAHY CUCTEMY OCBITU 3 ypaxyBaHHAM ii
HauioHanbHNX OCOGNMBOCTEN, TakUX $IK BMAUMB MOCTPAASHCLKOI CrnagwimHu,
BOEHHMIN CTaH, HacMigkM BiiHWM LWOAO0 MCUXOSOMNYHOIO CTaHy HaCeneHHs.
HepoctaTHbO po3pobneHnMn € 1 edeKkTMBHI MeTOAMKM OLIHIOBaHHS LMX
KOMMEeTEeHLUIR, IXHbOro BNAUBY Ha NPOdECINHUIA YCNiX B YKPATHCbKOMY KOHTEKCTI,
a TaKOX MexaHi3Mu B3aeMOfii MiX OCBiTHIMM 3aknagamu Ta poboToaaBusiMu
ONA  CUCTEMHOro  (pOpMyBaHHS  «M'SKMX»  HABMYOK, L0  BigNOBigalTb
akTyanbHuMm notpebam puHky npaui. MNoganbwi gocnigkeHHsa mawTe OyTn
CNpsSIMOBaHi Ha MOAOMNaHHA UMX nporanuH, 3abesnevytoun Ginbli udinicHe Ta
NPaKTUKO-OPIEHTOBAHE PO3YMiHHS PO3BUTKY 3arasfibHUX KOMMETEHLiN B YKpaiHi.

MeTol cTaTTi € TeopeTuyHe OOrpyHTYBaHHS, aHani3 HauioHanbHMX
ocobnuBocTen i rnobGanbHUX BUKIWUKIB Yy Mpoueci po3BUTKY 3aranbHuX
KOMNeTeHUin daxiBuiB, BW3HAYEHHS MEPCNEKTUBHUX HanpsiMiB  iXHbOrO
dopmMyBaHHSA B YMOBax Cy4aCHUX CycnifibHUX TpaHcopmaLlin.

MeToau pocnigxeHHs. Y pocnigpkeHHi 6yno BMKOPUCTaHO KOMMIEKC
MeToAiB, Wo 3abe3neynB BcebiYHUI aHamni3a npobrnemu po3BWUTKY 3ararbHUX
KOMMETeHUin dpaxiBuiB. TeopeTWyHW aHanis, CuUHTe3 Ta Yy3aralbHEeHHsI
HaykoBOi niTepaTypu, 30kpema npaub BiTYM3HSHUX Ta 3apybikHUX HayKOBLIB,
A03BONUNN PO3KPUTK CYTHICTb 3aranbHUX KOMMETeHUin, knacudikysatm ix Ta
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0oOrpyHTYBaTM aKTyamnbHIiCTb IXHbOrO (QOPMYyBaHHA B YMOBax Cy4aCHUX
cycninbHWUX TpaHcdopMauin. AHania cydacHux nybnikauii 4O3BONNB BUSHAYNTU
ManofocniaKeHi acnekTn npobrnemu, 3oKkpema NUTaHHS iHTerpadii 3aranbHuX
KOMMETEHUiN B YKPaAlHCbKy OCBITHIO CUCTEMY Ta BMIIMB HA HWUX YHiKanbHWX
HauioHanbHUX YMHHWKIB, Takmx sk BiHa. Takox ©Oyno 3acTtocoBaHO MeToau
NOPIBHAHHA 1 3iCTaBNEHHS, WO Aano 3MOory BUSABUTY CMiNbHi Ta BiAMIHHI pucKn y
nigxogax 4O PO3BMTKY KOMMETEHLIN Y Pi3HMX KpaiHax Ta BU3HAYUTK rnobanbHi
BUKINWUKK, 3 SAKMAMU CTUKaeTbCa YKpaiHa. MeTtog nporHosyBaHHs ©OyB
BUKOPUCTAHUIN ONSA OKPECNEHHS NEePCNEKTUBHUX HaNpsIMiB PO3BUTKY 3ararnbHUX
KOMMNETEHUin Ta nojanbluuxX AOCHiAKEeHb, WO € KPUTUYHO BaXMMBUM AN
hOpPMyBaHHSI KOHKYPEHTOCNPOMOXHUX daxiBLiB Yy ManOyTHbOMY.

Buknag ocHoBHOro martepiany pocnifxeHHA. Ak BigOMO, 3aranbHi
KOMnNeTeHUil — Ue CyKYMHICTb YHiBepCanbHUX HaBUYOK, LLO He 3anexaTb Bif
KOHKpeTHOI npodeciiiHoi ccpepu, ane € HeOOXiAHUMW ANA YCMILLHOI OiANbHOCTI
B Oyob-akin ranysi Ta edekTMBHOI B3aemogii B cycninbCcTBi. BoHn €
HacCKpi3HUMM» | 3aCTOCOBYIOTbCA B Pi3HWX KOHTekcTax. PisHi gocnigHukm
NPOMOHYIOTb BriAaCHi knacudikauii uMx KOMMeTeHUin, npoTe OinbLicTb i3 HUX
BKIIOYaIOTh Taki kntoyoBi rpynu (Robles, 2012):

® KOTHITUBHI KOMMNETEHLUii: KPUTUYHE MUCNEHHHA, BUPILLEHHA npobnem,
KpeaTuBHICTb, aHaniTM4HEe MUCNEHHS, MPUAHATTA pilLEHb;

e coLlianbHi KOMMEeTEeHL,T: KOMYHiKaTUBHI HaBUYKN, cnisnpaus,
neperoBopu, NigepcTBo, EMOLIAHWUI IHTENEKT;

® CaMOMEHEXKMEHTHI  KOMMEeTeHLUii: aganTMBHICTb, CaMoopraHisadis,
ynpaBniHHA Yacow, iHiLiaTUBHICTb, CTINKICTb 4O CTPecy;

e LUMdpoBi koMneTeHLii: undpoBa rpaMoTHICTb, 34aTHICTb 4O pPo6oTH 3
iHbopmaLi€to, BUKOPUCTaHHSA LMPOBUX IHCTPYMEHTIB.

Po3BnTOK 3aranbHMX KOMMETEHUiN B YKpaiHi Mae HU3Ky HauiOHanbHUX
ocobnuBoCTEN, WO MOB'A3aHi 3 iICTOPUYHWMM, COLOKYNbTYPHMM Ta OCBITHIM
KOHTEKCTOM. Hacamnepepn, icTopuMyHa cnagwmHa W MeHTaniteT YKpaiHu
3ymoBunu (OpPMYBaHHS OCBiTHbOI CUCTEMU, SKa TpuBanuMnm 4Yac OGyna
30pieHTOBaHa nepeBaxHo Ha nepegavy 3HaHb, PO3BUTOK
By3bKocneLianisoBaHNX HaBUYOK. Takuii nigxia npussiB 4O NEeBHOI HEAOOLIHKU
BaXXMNMBOCTi PO3BUTKY «M'SIKUX» HABMYOK, SK-OT KpeaTUBHICTb, iHiLiaTUBHICTb Ta
KPUTUYHE  MWUCIEHHS, WO He 3aBXau  3aoxodvyBanuca y  Oinbu
KONMEKTUBICTCbKOMY Ta [OUPEKTMBHOMY cepegoBulli. Lle 6GesnocepeaHbo
BMMWHYNO Ha cuUCTeMy OCBiTM: nonpu pedopMyM Ta  BNPOBaKEHHS
KOMMETEHTHICHOrO Miaxody, 3HayHa YacTUHa HaB4YanbHWX MporpaM BCe Lie
30epirae opieHTauito Ha npegMeTHY NIAroToBKy. AK HAcnigoK, iHTEpPaKTMBHI
METOAM HaBYaHHS, MPOEKTHA [AisfbHICTb Ta Kenc-ctagi, ski edeKTUBHO
cnpusiioTb  POPMYBaHHIO  3arafibHUX KOMMETEHLi, BUKOPUCTOBYHTLCA He
NMOBHOK Mipoto. Kpim Toro, iCHye BUKMKMK LWOA0 NiAroTOBKM NegaroriyHnx Kagpis,
AkMM Opakye HeobxigHuX MeToauK Ans LiNnecnpsAMOBaHOro pPO3BUTKY LIMX
HaBWYOK Yy 3000yBaviB BULLOT OCBITM Ta YYHIB.
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O3HaueHi BHYTpILLUHI 0COBNMMBOCTI NOCUIIOKTLCA BMIMBOM PUHKY NpaLi.
[Monpu noctynoBy apanTtauiio YKpPaAiHCLKOrO PWHKY A0 CBITOBUX TEHAEHLIN,
poboToaaBLi HEPIAKO HeOOCTaTHbO YiTKO OPMYIOKTbL BUMOMM A0 3aranbHUX
KOMMNETEHTHOCTEN, 30CEPESKYIOMUCH MEPEBAXHO HA NPOMECIMHMX HaBUYKaX.
Lle, y cBOIO yepry, He CTBOPIOE HaNEXHUX CTUMYMIB AN 3aknagiB OCBiTU LWOAO0
IXHBOr0 CUMCTEMHOTO W KOMMEKCHOro po3suTKy. [logaTkoBO Ha dpopmyBaHHS
OKPEMUX KOMMETEHTHOCTEN BMMMBAOTb  COLOKYMbTYPHI  YMHHUKK. Tak,
CXWUMBHICTb [0 iepapxiYHOCTI MOXe CTpUMyBaTW PO3BUTOK iHILIATUBHOCTI Ta
nigepcbkmx AKOCTeNn, Todi sk HagMipHa opieHTauid Ha iHauBigyaniam iHoAi
ycknagHoe bopmMyBaHHS e(pEeKTUBHMUX HAaBMYOK CriBnpadi.

[o KM4YoBMX YMHHUKIB, WO BM3HA4YalTb OCBITHIN Ta couianbHUN
po3BUTOK YKpaiHW, HanexwTb BiiHa pocii NpoTu Ykpainnm Ta i Hacnigku.
MoBHoOMacwTabHa BiiHa CyTTEBO TpaHCOpMyBana BCi CepU XUTTS, BKIOYHO 3
OCBITOK 1 pYHKOM npaui. 3 ogHOro 6OKy, KpU30Bi YMOBU MPUCKOPUIA PO3BUTOK
afanTUBHOCTI, FHYYKOCTi, CTPECOCTIMKOCTI, 34aTHOCTI 4O LUBWUAKOIO MPUAHATTS
pilLeHb, WO CTano KpUTUYHO HeobxigHUM ANna dyHKUIOHYBaHHS cycninbcTea. 3
iHWoOro — BiMHa akTyanidyBana 6e3npeueneHTHi BUKIUKM LWOAO0 NMCUXONOTiYHOI
CTIWKOCTi, €MOL|AHOrO iHTeneKkTy, HaBMYOK B3aemofii B ymoBax kpusu. Lle
3YMOBIIOE HaranbHy noTpeby y ¢hopMyBaHHi KOMMNETEHTHOCTEW, MOB’'A3aHMX i3
PEe3nNNbEHTHICTIO M NOCTTPaBMaTUYHUM 3pocTaHHAM (post-traumatic growth), aki
€ BM3HaYanbHUMK O11s1 BiGHOBMNEHHS KpaiHn, 36epexeHHs ii NoAcbKoro Kanitany.

Po3BWTOK 3aranbHUX KOMMETEHTHOCTEN BiAOyBaeTbCA B  ymMoOBax
rnobanbHUX BUKNUKIB, WO noTpebye nepeocMUCNEHHs NpiopuTeTiB OCBITU 1
nigrotoeku daxisuis. Lindposa TpaHchopmauia — wTy4Hun iHTenekt (Palenski,
Hills, Unnikrishnan, et al., 2024), aBToMmaTtu3auia Ta uudposisauis — BUTICHAE
PYTUHHI 3aBOaHHS, NiOBULLYIOYM MONUT Ha YHiKanbHi NOACLKI KOMAeTeHUil, sKi
CKnagHoO aBTOMaTu3yBaTu (KpeaTUBHICTb, KPUTUYHE MUCIEHHS, iIHHOBALiNHICTb,
emouinHun iHTenekT). Ak 3a3Hadvae K. LLBab (Schwab, 2016), cyyacHi caxisui
MaloTb OyTW rOoTOBUMW [0 MNOCTIMHOIO HaBYaHHA W nepekBanidikauii, abu
BiAMNOBIAATM LUBUOKNM TEXHOMNOMYHUM 3MiHAM.

BogHovac rnoGanisauia ¥ MiKKynbTypHa B3aeMOAId CTaloTb HOPMOK
Cy4acHOro CycrnifnbHOro po3BUTKY. 3pOCTaHHSA B3aEMO3arNexHOCTi KpaiH i
KynbTyp BMMarae Big daxiBuiB He nuwe apanTMBHOCTI, a W 3JaTHOCTI
e(EeKTUBHO NpaLoBaTy B MyNbTUKYNIbTYPHUX KOMaHAaXx, poO3yMiT! Ta noBaxatu
KynbTypHi  BiAMIHHOCTi, a TakOX BOMOAITM PO3BMHEHVMMM HaBUYKaMKU
MDKKYNbTYpHOI kOMyHikauii. Lli TpaHcdopmadii npu3Bogatb A0 3pylleHb Ha
PWHKY Mpaui, KM HYUHI NoTpebye daxiBLiB, 34aTHUX He NuLIe aganTyBaTucs 40
HOBMX YMOB, @ W OyTn pywisammu 3miH. 3pocTae nonuT Ha NiANPUEMHULBKI
HaBWYKKM, 34aTHICTb OO CaMOCTIMHOI OpraHisauii npaui # CTBOPEHHS HOBMX
po6o4mnx Miclp, O BUMAarae iHiLiaTUBHOCTI Ta MPOAKTMBHOCTI.

KpiMm €KOHOMIYHMX i TEeXHOMOTMYHWX BUKMMWKIB, 3POCTAE YCBIAOMMEHHS
€KOJOriYHUX, couianbHMX Ta iHWKUX npobnem. 36inblieHHst yBarn OO CTanoro
pPO3BUTKY, HAcnigkiB 3MiHM KniMaTy Ta couianbHOi BiANOBIAAaNbLHOCTI BUMarae Bif

daxiBuie He nuwe rnmMbokux npodecinHMX 3HaHb, a W cTikocTi (Baatz,

41



2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

Wirzberger, 2025), eTU4HOCTI MWUCNEHHS, 30aTHOCTI 4O BUMPILUEHHS CKIagHUX
rnobanbHnx npobnem, oOpMyBaHHA  BIiANOBIJANbHOrO CTaBNEHHA A0
nepcnekTyB po3BUTKY CYCNiNbCTBA.

Yci Ui BUKNWKM NiOKPECnoTb HaBaXNMBILWLY TEHAOEHLi Cy4YacHOCTi —
HeoOXigHIiCTb HaBvaHHA BnpopoBx xuTTa (Lifelong Learning). Y cBiTi, wo
CTPIMKO 3MIHIOETBLCS, MOCTIMHE OHOBIIEHHHA 3HaHb | HaBWYOK CTA€ He MPOCTO
nepeBaroko, a XUTTEBOK HeobXigHiCTio. PO3BUTOK 34aTHOCTI 4O CaMOOCBITU 1
CaMOpPO3BUTKY, LLBUAKOro onaHyBaHHSA HOBOT iHpopMaLil € KpUTUHHO BaXNNBUM
AN ycnilwHoi kap'epu, ocobucticHoi camopeanisadii.

B VYkpaiHi Ons edeKkTMBHOrO pPO3BWUTKY 3aranbHUX KOMMNeTeHLin
HeobXigHO BpaxoByBaTW K YHiKamnbHi HaLjioHanbHi 0COOMMBOCTI, TaK i AMHAMIKY
rnobanbHUX BUKNMKIB. Takul iHTerpoBaHui nioxia 3ymoBnioe noTtpedy B
MoZAepHi3aLii, cucteMHnx TpaHcdopmalisx OCBITHbOI Ta npodeciviHoi cdep.
OpfHuM i3 KMOYOBKX HanpsiMiB € ocy4YacHeHHs1 OocBiTHiX nporpam (Michel, &
Traifeh, 2024). Lle nepen6ayae He NPOCTO BKIIOYEHHS, @ W iHTErpaLito po3BuTKy
3aranbHUX KOMMETEHUiN y HaByarnbHi MfaHW Ha BCiX PIBHAX OCBITM — Bif
OOLLKINbHOT [0 BULWOI W nicnagunnoMHoi. Taka MoAepHi3auia akTyanisye
OOLUINbHICTb aKTUBHOMO BMPOBA[KEHHSI iHTEPaKTUBHUX METOAIB HaBYaHHS,
NPOEKTHOI AiANbHOCTI, KENC-CcTagi, CMMyNAUIMHUX Ta iHWKX irop (Lopez-Serrano,
McGowan, Moreno-Ger, et al., 2025), siki CnpusoTb HE NULLIE 3aCBOEHHIO 3HaHb,
a 1 po3BUTKY Ta NPaKTU4HOMY 3aCTOCYBaHHI0 HabyTX HABUYOK.

MapanenbHo 3 LMM KPUTUYHO BaXNMBOK € MiArOTOBKa NeAarorivyHux
KagpiB. HeobxigHO po3pobnATn 1 peanisoByBatyM nporpaMv MiaBULLEHHS
kBanidikauii gna Buknagadis, ski 6ynu 6 cnpsamoBaHi Ha CNPUSHHA OBOMNOAIHHIO
cyyYacHUMU MeToAMKamu BMKNaZaHHs, YAOCKOHAaNEHHs! uuncppoBoi
KoMneTeHTHocTi (Zhao, Pinto Llorente, Sanchez Gémez, 2021), npodeciiiHoi
MaicTepHoCTi B LinoMy. MoeTbca Npo BNpoBafXeHHs NigXomis, WO MOKIMKaH
CrpuATM PO3BUTKY 3aranbHMX KOMMETeHuin 3gobyBadviB OCBiTW, agxe 3a
BiJCYTHOCTi NIArOTOBMAEHUX HaneXHWM YMHOM BWKNadaudiB MporpamMHi 3MiHW
PU3VKYHOTb 3anNULLNTUCA AeKapaTUBHUMU.

EdeKkTnBHMI pO3BUTOK KOMMETEHLN HEMOXNMBUIA 6e3 TiCHOT B3aemopii 3
poboTopaBusamu. HeobxigHO akTuBidyBaTM cniBnpaulo 3aknagiB ocBiTM 3
GisHecom Ta iHOycTpieto. Lle 0o3BONUTL YiTKO BM3HAYUTU akTyanbHi noTpebu
PWHKY npaui wWoAo 3aranbHMX KOMMETEeHUin Ta onepaTtuBHO ajanTyBaTv
HaByanbHi nporpamu. CninbHi MPOEKTU, NPOrpaMu CTaXyBaHHS, MEHTOPCTBA
3abes3neyatb BiOMNOBIQHICTL akageMiyHol MiAroTOBKM pearibHUM  BMMOram
NPodeCiNHOI AiANbHOCTI.

[Ona KOHTPOMK, BOOCKOHANEHHs MPOLECY He MEHL BaX/IMBUMU €
OLiHIOBaHHSA 1 3BOPOTHWUIA 3B'A30K. Po3pobka edeKTUBHUX iHCTPYMEHTIB Ans
OUiHIOBaHHA  piBHA  PO3BUTKY  3aranbHUX  KOMMETEHUin  O03BONUTb
iAeHTNIKYBaTU CUMbHi CTOPOHM CTYAEHTIB Ta 30HM ANS iXHbOro NoAanbLIoro
po3BUTKY. BrnpoBagXeHHs CMCTEMHOrO 3BOPOTHOrO 3B'A3Ky ANS CTYAEHTIB i
BMKNazadiB CTBOPWUTb OCHOBY A1 BOOCKOHANEHHS OCBiTHbHOro npouecy. Kpim
TOro, BaXNWBMM 3aBOaHHSM € (hOpMyBaHHS KynbTypu HaBYaHHSA BNPOLOBX
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XNTTA. NMoWKnpEeHHs umnx igen, CTBOPEHHS CNPUSATINBUX YMOB 4SS CAMOCTIMHOIO
BAOCKOHANEHHs KOMMETEHLiN 4epe3d HedopmarbHy OCBITY, OHNaWH-Kypcu W
TPEHIHMM € KMYOBMMM ONS nrekaHHs daxisuiB, 3gatHMX Ao 6esnepepBHOro
nNpodeCcinHOro 1 0COBUCTICHOIO 3POCTaHHS.

OcobnmBo BaXnMBOrO 3Ha4YeHHs HabyBae ncuxororiyHa niaTpUMKa,
PO3BUTOK CTINKOCTI (paxiBuiB. 3 Ornaay Ha HacnigkM noBHOMACLITAOHOI BiHU
pocii npoTn YkpaiHu, HeobXigHO nocunuTU yBary OO PO3BWUTKY 30aTHOCTI OO
apanTauii y CTpecoBMX YMOBaXx, HaBUYOK camoperynsdii, NCUXonoriYHol CTINKOCTI,
eMOLiMHOro  iHTenekTy. ®POpMyBaHHA W PO3BUTOK TakUX KOMMETEHUin €
HeoOXiAHOK YMOBOW [AONA CTanoro po3BUTKY CYCNinbCTBa, 3abe3neyveHHs
pe3ynbTaTMBHOI MPOdECIHOI OiANbHOCTI AK B yMoOBax HecTabinbHOCTI 1
HEeBM3HAYeHOCTi, TaK i B nepioa NiCNsBOEHHOIO BiAHOBMEHHSI.

BucHoBKkM i nepcnekTuBM nopanblMx [ochimkeHb. [NobanbHi
BUKITMKN NEPETBOPIOOTL 3aranbHi KOMMAETEeHUIT Ha cTpaTeriYHuin yHiBepcanbHUN
pecypc ManbyTHbOro, L0 BW3HAYAE KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb K OKPEMUX
axiBuiB, Tak i cycninbCTB y uinomy. OTxe, pO3BUTOK 3aranbHUX KOMMETEHLN
daxiBuiB B YKpaiHi € He nuile akTyanbHUM 3aBAaHHAM, a W CTpaTeriyHum
YMHHMKOM 3abe3neyeHHst HauioHanbHOI CTIMKOCTI Ta iHTerpauii y rmobanbHuin
npocTip. BoHn Bu3HavaloTb 34aTHICTL aganTyBaTUCA [0 KPU3OBWUX YMOB i
BOAHOYAC 3anuaTMCs KOHKYPEHTOCMPOMOXHWM Ha PUHKY npadi. AHanis
YKpaiHCbKUX OCBITHIX peanii y KOHTeKCTi rnmobanbHux TeHOeHLUi 3acsigdvye
NpiopuUTETHICTb KOMMNETEHTHICHOrO Niaxody B MoAepHi3aLil OCBITHbOI MOMITUKN.
Moetbca He npo dopmanbHe OHOBREHHS Mporpam, a npo  AOUIMbHICTb
CTBOPEHHSA LinNiCHOT eheKTUBHOI CUCTEMMU, SKa IHTErpye akageMmiyHy nigroToBKy
3 PO3BUTKOM MPaKTMKO-OPIEHTOBAHMX KOMMETEHLi, 3abe3nevye MCUXonoriyHy
nigTpumKy. Taka Mofenb OCBITU Mae CNpsIMOBYBaTWUCSl He nuvlle Ha 3000yTTA
3HaHb, (POpPMyBaHHA YMiHb | HaBWYOK, @ W 34ATHOCTI 3acToCOByBaTW iX Y
peanbHUX NPOMECINHUX CUTyauUisX, a TakoX Mae CrnpusTU PO3BUTKY CTINKOCTI,
iHHoBaUiiHocTi. BoHa noknuMkaHa 3abe3nevynMTn rapmoHiiHe NoeAHaHHS
iHTENEKTYarnbHOro, NPakTUYHOro N eMOLINHOrO BUMIpIB MiAroToOBKM (axiBuiB, LLO
€ 0CcobNMBO BaXXNMBMM ANS iXHBOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha PUHKY npaLj.

BinHa akTtyanidyBana notpeby y opmMyBaHHi pe3uUnbEHTHOCTI 1
NOCTTPaBMaTUYHOrO 3pPOCTaHHSA §IK  CKNagoBMX NPOMECINHONO  PO3BUTKY
axiBuiB. Lie BuMarae HOBUX METOOMK, LLIO iHTErpytoTb NCUXOMOTiYHY CTIMKICTb B
OCBiTHI nmpouec i pobnate i HEBIA’EMHOK YacTWHOW  NpodeciiHNX
KOMMeTeHUin. HauioHanbHa OCBITHS cucTemMa Mae He nuile pearyBaTv Ha Ui
npouecu, a 1 BUNepeaXyBaTH ixX LUMASIXOM NnekaHHa npodpecioHanis, 3a4aTHUX
eEeKTUBHO LiATM B yMOBax MOCTIMHUX 3MiH, iHTErpyBaTucsl Yy MiXKYNbTypHe
cepenosuyLLe, reHepyBaTn iHHOBALiViHI piLLeHHS.

lMepcnekmusu nodanbwux 00cridXKeHb yba4aemo B pPO3pPOONEHHi Ta
BMPOBaXKEHHI KOHKPETHUX METOAMK PO3BUTKY 3aranbHUX KOMMNETEHUih Ans
3000yBayiB 3aknagiB OCBITU Pi3HUX PIBHIB; 3AINCHEHHI eMMiPUYHNX AOCNIMKEHD
WoAo BAAMBY PO3BUTKY 3aranbHUX KOMMETeHUin Ha npodeciiHuin  ycnix
yKpaiHCbKux daxiBLiB, po3pobreHHi HauioHanbHNX CTaHAapTiB i NOKa3HWKIB 4N
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iX OUIHIOBAHHS; BUMBYEHHI BMAMBY MNCUXOMOMYHUX HAcMigkiB BiMHW Ha

hOopMyBaHHS 3aranbHUX KOMMETEHUiN 1N po3pobneHHi BignoBigHWX nporpam
NiATPUMKA 1 PO3BUTKY.
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Streszczenie. W artykule badawczym przeanalizowano zwigzek miedzy
psychospoteczng sytuacjg pracy pedagogéw a ich poczuciem wiasnej
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wymagajg wysokich kompetencji moralnych, emocjonalnych i komunikacyjnych
oraz statego doskonalenia zawodowego, a jednocze$nie czynig pedagogow
podatnymi na stres, przecigzenie i konflikty. W badaniu zastosowano koncepcje
psychospotecznych warunkéw pracy M. Widerszal-Bazyl i R. Cieslaka
(wymagania, kontrola, wsparcie spoteczne, dobrostan, potrzeba zmian) oraz
Skale Uogdlnionej Skutecznosci (GSES). Dane empiryczne zebrano w 2024
roku wsrdéd 112 pedagogow pieciu szkét Srednich w Lublinie.

Wyniki wykazaty, ze niemal poftowa respondentéw charakteryzuje sig
niskim poziomem poczucia skutecznos$ci, co przejawia sie trudno$ciami w
podejmowaniu wyzwan oraz unikaniem sytuacji problemowych. Jednoczesnie
jedna trzecia badanych prezentuje wysoki poziom wiary we wtasne mozliwosci,
postrzegajgc trudne zadania jako wyzwanie. Najsilniejsze dodatnie korelacje
odnotowano miedzy skuteczno$cig a ogdlnym dobrostanem, samopoczuciem
fizycznym oraz psychicznym. Istotnym czynnikiem okazato sie wsparcie
spofeczne ze strony wspofpracownikoéw i kadry kierowniczej, ktére obniza
poziom stresu i wzmacnia poczucie pewnosci siebie. Znaczgcym predyktorem
jest réwniez poczucie kontroli nad procesami pracy — behawioralnej oraz
poznawczej. Jednoczesnie stwierdzono negatywny zwigzek z potrzebg zmian w
Srodowisku szkolnym, co wskazuje, ze pedagodzy o nizszym poziomie
skuteczno$ci czesciej podkreslajg koniecznos¢ transformacji organizacyjnych,
odczuwajgc deficyt autonomii i stabe wsparcie.

Autorzy wnioskujg, ze psychospofeczna sytuacja pracy stanowi istotny
czynnik ksztaftowania skutecznosci pedagogéw. Szczegdlne znaczenie majg
dobrostan, wsparcie oraz mozliwo$¢ Kkontroli proceséw pracy, natomiast
wysokie wymagania i przecigzenie sprzyjajg wypaleniu zawodowemu. Wartos¢
badania polega na jego praktycznym ukierunkowaniu — wspieraniu tworzenia
sprzyjajgcego  klimatu  spofeczno-psychologicznego, rozwoju  systemow
wsparcia oraz warunkéw dla rozwoju zawodowego, co przyczynia sie do
podnoszenia jako$ci procesu edukacyjnego i satysfakcji pedagogoéw z pracy.

Stowa kluczowe: pedagog; nauczyciel; poczucie wtasnej skutecznos$ci;
psychospoteczna sytuacja pracy; wsparcie spofeczne; dobrostan; stres
zawodowy; kontrola w pracy; dziatalno$¢ pedagogiczna.

PEDAGOGUE IN THE PSYCHOSOCIAL DIMENSION OF WORK:
PROFESSIONAL SELF-EFFICACY

Abstract. The research article analyzes the relationship between the
psychosocial work situation of pedagogues and their sense of self-efficacy. The
teaching profession belongs to the category of «helping professions», which
require high moral, emotional, and communicative qualities as well as
continuous professional development, but at the same time make teachers
vulnerable to stress, overload, and conflicts. The study applies the concept of
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psychosocial working conditions by M. Widerszal-Bazyl and R. Cie$lak
(demands, control, social support, well-being, need for change) and the General
Self-Efficacy Scale (GSES). Empirical data were collected in 2024 among 112
teachers from five secondary schools in Lublin. The results showed that nearly
half of the respondents have a low level of self-efficacy, manifested in difficulties
with accepting challenges and avoiding problematic situations. At the same
time, one-third demonstrate a high level of belief in their own abilities,
perceiving complex tasks as challenges. The strongest positive correlations
were observed between self-efficacy and overall well-being, physical and
mental health. An important factor is social support from colleagues and school
management, which reduces stress and increases confidence. A significant
predictor is the sense of control over work processes — both behavioral and
cognitive. Conversely, a negative relationship was found with the need for
change in the school environment, indicating that teachers with lower self-
efficacy more often emphasize the necessity of organizational transformations,
experiencing a lack of autonomy and weak support. The authors conclude that
the psychosocial work situation is a crucial factor in shaping teachers’ self-
efficacy. Particular importance is attached to well-being, support, and the ability
to control work processes, while high demands and overload contribute to
professional burnout. The value of the study lies in its practice-oriented
approach, promoting the creation of a favorable socio-psychological climate, the
development of support systems, and conditions for professional growth, which
will enhance the quality of the educational process and pedagogues’ job
satisfaction.

Key words: pedagogue; self-efficacy; psychosocial work situation;
social support; well-being; professional stress; work control; pedagogical
activity.

NEQArOr y nCMXxoCcoulAnbHOMY BUMIPI NMPALII:
MPO®ECINHA CAMOE®EKTUBHICTb

AHomauis. Y docniOHUUbKiti cmammi npoaHasni3oeaHO 83aEM038’s130K
MiX ricuxocouyjanbHo cumyauieto npaui nedasozie ma ixHiM [oYymmsm
eriacHoi  egpekmusHocmi. [lpogpecia nedazoza Hanexumb 8o «rnpogecit
donomoau», WO nompebyromb  8UCOKUX  MOPasrbHUX, eMOUitHUX i
KOMYyHiKkamugHux sikocmeli ma rnocmitiHo2o npoghecitiHo2o 800CKOHaIEHHS, ane
godHoyac pobnsme yqyumenig epasnueumu 00 cmpecy, nepesaHmaxeHHs1 U
KOHbnikmig. Y 0ocnidxXeHHi 8UKOPUCMAaHO KOHUEMUiK MCUXocoyjalibHUX yMO8
npaui M. Bidepwarnb-ba3uns ma P. Llecnsika (sumoau, KOHMpOIsb, couiasibHa
nidmpumka, 0obpobym, nompeba 3miH) ma Llkany y3aeanbHeHOI
egpekmusHocmi (GSES). EmnipuyHi Oani 3ibpaHo y 2024 p. ceped 112
nedazozie m'amu cepedHix wkin m. JlrobniHa. Pesynbmamu noka3sanu, wo
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malxe  rofioguHa  pecrioHOeHmie  Mae  HU3bKUU  pigeHb  royymmsi
ehekmusHoOCMI, WO MPoABASEMbCS y mpyoHowax 3 MpulHAMMSAM BUKIIUKI8
ma yHukaHHi npobnemMHux cumyauil. BoOHo4ac mpemuHa OeMOHCmpye
8UCOKUU pigeHb 8ipuU y enacHi Moxnueocmi, cripulimarodu ckradHi 3ae0aHHs sK
BUKMUK.  HadcunbHiwi — no3umueHi  Kopemnsauii  MpocmeXyrombcs — MiX
ehekmusHicmio ma 3aeanbHUM 006pobymom, hi3UYHUM | [CUXIYHUM
camornodymmsm. Baxnueum YUHHUKOM € coujanbHa nidmpumka ei0 Konee ma
KepigHUUMBa, W0 3HWXYye cmpec | nidsuulye ernesHeHicmb. 3Hadyywum
npedukmopom eucmyrnae 8id4ymmsi KOHMpPosto Had poboyumu npouecamu —
noeediHK08020 ma Ko2HimueHo20. BooHoyac susisrieHo HeezamueHuUUl 38’s30K i3
nompebor 3MiH y WKiNbHOMY cepedosulyi, Wo c8id4yumsb: yHdumeri 3 HUXYUM
pieHeM  eghekmueHocmi  4Yacmiuwle  Hazonowyrms Ha  HeobxiOHocmi
opeaHisauiliHux mpaHcghopmauid, giduysaroyu dehiyuum asmoHomii ma crnabky
niémpumky. Aemopu pobrisimb 8UCHOBOK, WO ricuxocouianbHa cumyauis npaui
€ 8a2OMUM YUHHUKOM ¢bopMyeaHHs1 egekmusHocmi nedazoeie. Ocobrnuse
3HauyeHHs maromb A006pobym, nidmpumKa ma MOXIU8iCmb KOHMpOoIoeamu
poboyi npouecu, modi sKK 8UCOKI 8uMoau U repeeaHMa)XeHHs1 Crpusitomeb
npogpecitiHomy 8uCHaxeHHto. LliHHicmb docnidxeHHss rnonszae 8 (020
MpaKmuKo opieHmo8aHoCMi, y CrIPUSIHHIi CMBOPEHHS CrpUSMIIUB020 CouiallbHO-
MICUXO0/0_iYHO20 KrliMamy, pPO38UMKY cucmemu nidmpuMKu ma ymoe Ons
npogbeciliHoeo 3pocmaHHs, Wo nidsuWuUMb SKICMb 0C8IMHbO20 rfpouyecy U
3adoeorneHicmb edaeoeie rnpauyero.

Knroyoei cnoea: nedazoz; mnodyymms enacHoOi eghekmugHoCMi;
rcuxocouyjanbHa cumyauis npaui; couianbHa — nidmpumka;, 0obpobym;
npogbeciltiHuli cmpec; KOHMporb y npaui; nedazoaiyHa OisifibHICMb

Wprowadzenie w problematyke badan. Pedagog ma do spetnienia we
wspotczesnym spoteczenstwie doniostg misje w procesie edukacji dzieci,
miodziezy i dorostych. Stawia sie mu wysokie wymagania dotyczace
predyspozycji osobowosciowych, wysokich kompetencji merytorycznych i
pedagogicznych a takze w zakresie permanentnego doskonalenia zawodowego
(po. Kutrowska, 2008, s. 56-57). Zawdd ten jest profesjg zaufania publicznego,
ktéremu spofeczenstwo stawia wysokie wymagania i wigze z jego pracg
okreslone oczekiwania dotyczace jakosci ksztatcenia i wychowania miodego
pokolenia (Banit, Franc, 2024). Nalezy on do grupy tzw. profesji pomocowych.
Niezwykle istotng role pracy pedagogéw odgrywa bliski kontakt interpersonalny
wykorzystujgcy takze procesy zaangazowania i wymiany emocjonalnej (Sek,
2000, s.99; Madigan, & Kim, 2021; Madigan, Kim, Glandorf, & Kavanagh,
2023; Oliveira, Roberto, Veiga-Siméo, et al., 2021; Pyhaltd, Pietarinen,
Haverinen, et al., 2021). To sprawia, ze pedagodzy doswiadczajg obcigzenia
wynikajgcego z koniecznosci funkcjonowania w relacji pomagajgcy- osoba
przyjmujaca pomoc i korzystajgca ze wsparcia. Zrédtem sg problemy uczniow
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zwlaszcza tych o specjalnych potrzebach edukacyjnych, majgcy trudnosci w
uczeniu sie, cierpigcy na roznego rodzaju zaburzenia emocjonalne i zaburzenia
wynikajgce z dysfunkcjonalnosci srodowiska rodzinnego lub innych probleméw
zyciowych jakich doswiadcza uczniowie i ich rodziny. Sytuacje te moze
potegowaé roszczeniowos¢ i niekiedy agresja rodzicow, negatywne
oddziatywanie grupy rowiesniczej o charakterze aspotecznym na miodziez
szkolng, czy jej przynaleznos¢ do subkultur o charakterze dewiacyjnym
(Pyzalski, & Merecz, 2010, s.9). Czynniki te jako zmienne interweniujgce
zaklocajgce proces dydaktyczno-wychowawczy stanowig zrédio negatywnych
emocji i silnego stresu zawodowego pedagogdéw obnizajgcego skutecznosé
dziatania. Niekiedy nakiadajg sie na te problemy zie relacje i konflikty
Srodowiskowe w gronie pedagogicznym, brak wsparcia spotecznego, zta
organizacja pracy (zarowno w skali makro, jak i na poziomie konkretnej
placowki), autokratyczny styl kierowania przetozonych czy tez ciggte zmiany w
systemie o$wiatowym powodujgce chaos i nawet zagrozenie utraty pracy (por.
Pyzalski, 2005; Wierzejska, 2018; Gomes, 2023). Liczne sg wiec stresory
stanowigce obcigzenie zawodowe pedagoga w srodowisku szkolnym (Dudek i
in. 2004). Jak sie okazuje psychospoteczna sytuacja pracy pedagogéw moze
stwarza¢ dobrg lub zlg atmosfere psychiczng, atmosfere zaufania lub
nieufnosci, zainteresowania lub jego braku, zrozumienia lub niezrozumienia,
dobrego lub nieumiejetnego podejscia przetozonych do pedagoga a pedagoga
do ucznidw i jego rodzicow. Jak wynika z analizy literatury przedmiotu poczucie
wiasnej skutecznosci pedagogdéw stanowi wynik spoftecznego uczenia sie i
zachodzacych proceséw poznawczych (Bandura 1977; Banka 2005, 2007;
Kampmane, 2023). Tym samym psychospoteczna sytuacja pracy i wystepujgce
w nim czynniki, zwigzane z wymaganiami, zakresem kontroli pracy, wsparciem
spotecznym, odczuwanym dobrostanem c¢zy pozadanymi zmianami w
organizacji, sg zrodtem réznych indywidualnych doswiadczeh pedagogéw.
Wywierajg one wplyw na ich przekonanie o tym, ze posiadajg zdolnosci
radzenia sobie z wszelkiego rodzaju problemami i sg w stanie wykona¢
okreslone zadania (Wierzejska, 2018a, s. 27). To w konsekwencji prowadzi do
ksztattowania sie ich poczucia wlasnej skutecznosci (por. Banka 2007, s. 205-
206).

W niniejszym projekcie badawczym operacjonalizujgc psychospoteczng
sytuacje pracy odwotalismy sie do koncepc;ji teoretycznej Marii Widerszal-Bazyl
i Romana Cieslaka (2000), ktéra pozwala empirycznie zdiagnozowac
psychospoteczng sytuacje pracy pedagogéw oraz jej pie¢ wymiaréw. Natomiast
teoretyczne postawy poczucia wiasnej skutecznosci stanowi teoria Bandury.
Poczucie wtasnej skutecznosci pedagogoéw jest bowiem wynikiem spotecznego
uczenia sie i zachodzacych proceséw poznawczych (Bandura 1977, Banka
2005, 2007). Tym samym psychospoteczna sytuacja pracy i wystepujgce w nim
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czynniki wywierajg wplyw na ich przekonanie o tym, ze posiadajg zdolnosci
radzenia sobie z wszelkiego rodzaju problemami i sg w stanie wykonacé
okreslone zadania. To w konsekwencji prowadzi do ksztattowania si¢ ich
poczucia wtasnej skutecznosci.

Celem zaprojektowanych i zrealizowanych badan bylo okreslenie roli
psychospotecznej sytuacji pracy pedagogow w objasnieniu ich poczucia wtasnej
skutecznosci. Postawiony problem badawczy przyjat postaé nastepujgcego
pytania rozstrzygniecia: czy i w jakim stopniu psychospoteczna sytuacja pracy
objasnia poczucia wtasnej skuteczno$ci nauczycieli?

Natomiast hipoteza robocza zostata wyrazona w postaci twierdzenia:
wystepuje istotna zaleznos¢ miedzy poczuciem witasnej skutecznosci badanych
pedagogdéw a ich psychospoteczng sytuacje pracy. Im wyzszy jest ogdlny
poziom dobrostanu badanych nauczycieli, ktérzy pozytywnie ocenig
dostosowany do ich mozliwo$ci poziom wymagan oraz zmiany zachodzace w
ich Srodowisku szkolnym, doswiadczajgc przy tym wsparcia spotecznego tym
wigksza jest u nich wiara we wlasne mozliwosci efektywnego dziatania i
osiggania zamierzonych celdw w sytuacjach problemowych i trudnych
(Widerszal-Bazyl, & Cieslak, 2000; Widerszal — Bazyl, 2009; Wierzejska, 2018b;
Strutynska-Laskus, Karwowski, 2022; Kopacz, 2019; Nowosad, 2023).

Rozwigzanie postawionego problemu badawczego i weryfikacja hipotezy
roboczej wymagata diagnozy psychospotecznej sytuacji pracy (zmiennej
objasniajacej) i poczucia wtasnej skutecznosci badanych pedagogéw (zmiennej
objasnianej).

Metody badawcze. Do okreslenia psychospotecznej sytuacji pracy
pedagogoéw zastosowaliSmy jako metode badan sondaz diagnostyczny
realizowany technika ankietowa. Gtéwnym narzedziem byt Kwestionariusz
Ankiety w Wersji V a Marii Widerszal-Bazyl i Romana Cieslaka (2000),
«Psychospoteczne warunki pracy», ktéry pozwala na scharakteryzowanie
wlasnej pracy, a takze opisanie swego samopoczucia i wskazanie zmian, ktore
bylby w pracy przydatne. Na jego podstawie mozna okresli¢ pie¢ skal
psychospotecznych warunkéw pracy: Skali wymagan w pracy (W), Skali kontroli
(K), Skali wsparcia spotecznego(WS), Skali dobrostanu (D) i Skali pozgdanych
zmian w pracy (PZ) oraz odpowiadajace im czynniki.

Natomiast do diagnozy poczucia wiasnej skutecznosci badanych
pedagogow wykorzystaliSmy Skale Uogdlnionej Skutecznosci (GSES). Skala
GSES mierzy site ogdélnego przekonania badanej osoby co do skutecznosci
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami i przeszkodami. Im wyzszy wynik, tym
wieksze poczucie wiasnej skutecznosci.

W prowadzonych analizach statystycznych wykorzystano takze test chi-
kwadrat Pearsona i test U Manna- Whitneya oraz analize wariancji.

Materiat empiryczny zostat zebrany w 2024 roku w pieciu lubelskich
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szkotach $rednich. Dobér préby losowy, w wybdr szkoty wynikat z mozliwosci
dostepu do tereny badan. Do analizy zakwalifikowano 112 kwestionariuszy,
ktére zostalty w prawidtowo wypetnione. W badaniu wzieto udziat 77,7%
kobiet i 22,3% mezczyzn. Grupa respondentéw byta zr6znicowana zaréwno
pod wzgledem wieku, jak i stazu pracy. W wieku do 40 lat bylo 33,0%
badanych, w przedziale od 41 do 50 roku zycia — 43,8% i powyzej 50 roku
zycia 23,2% badanych. Srednia wieku badanych oséb wynosita 42,8%.
Natomiast biorgc pod uwage staz pracy najliczniejsza byta grupa nauczycieli
w przedziale od 11- do 25 lat (49,1%). CzeSciej niz co czwarty respondent
(26,8%) pracowat w zawodzie nauczyciela powyzej 25 lat. Natomiast
najmiodsi ze stazem do 10 lat stanowili 24,1% badanych. Srednia stazu
pracy w zawodzie nauczyciela — 17, 8 lat. Tym samym respondenci to osoby
doswiadczone zyciowo i zawodowo.

Wyniki badan empirycznych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
badawczymi okreslitem psychospoteczng sytuacje pracy badanych
pedagogéw (zmienng objasniajgcg) i jej wymiary, by nastepnie
zdiagnozowac¢ ich poczucie wiasnej skutecznosci (zmienng objasniang).
Nastepnie skorelowatem badane zmienne i zweryfikowatem zaktadane
miedzy nimi zaleznosci. Natezenie wartosci poszczegdlnych skal
pomiarowych opisujgcych psychospoteczng sytuacje pracy pedagogéw
przedstawia wykres 1. Wyniki zawarto na skali stenowej (1-4 sten- wynik
niski; 5-6 sten wynik przecigtny i 7-10 sten wynik wysoki.

Przedstawione dane wskazujg, ze wyniki poszczegoélnych skal
pomiarowych psychospotecznej sytuacji pracy lokujg sie w przedziale
wynikoéw przecietnych i w gornej strefie wynikow niskich. Wraz ze stazem
pracy badanych nauczycieli wzrasta poziom ich obcigzenia pracg (H=13,023;
p<0,002). Najwiekszym natezeniem wartosci charakteryzuje sie potrzeba
pozadanych zmian w szkolnym $rodowisku pracy (M=6,07). Nauczyciele
szczegolnie akcentujg kwestie zwiekszenia ich samodzielnosci i
niezaleznosci, ograniczenie sprawozdawczosci, usprawnienie obiegu
informacji, poprawe wspoipracy w gronie pedagogicznym, szkolenie z
nowych regulacji prawnych. Tym samym zmiane¢ stylu kierowania i bardziej
podmiotowe ich traktowanie.

Tabela 1

Skale pomiarowe psychospotecznej sytuacji pracy
badanych nauczycieli

Statystyki opisowe
Psychospoteczna sytuacja Srednia Mediana Odchylenie
pracy standardowe
Skala wymagan 5,86 6,0 2,22
Skala kontroli 4,29 4,0 2,90
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Statystyki opisowe
Psychospoteczna sytuacja Srednia Mediana Odchylenie
pracy standardowe
Skala wsparcia spotecznego 5,73 5,0 2,79
Skala dobrostanu 4,53 3,0 3,53
Skala pozadanych zmian 6,07 6,0 2,22

Zrodto: wiasne.

Roéwniez stawiane wymagania i towarzyszgca im potrzeba wsparcia
spotecznego jest wyraznie akcentowana przez badanych pedagogéw
(odpowiednio M=5,86). Jak ustalono najbardziej odczuwajg wymagania
nauczyciel ze stazem do 10 lat (H=13,023; p<0,001). Okreslajagc poziom
wymagan stawianych badanym nauczycielom analizg objeto wymagania
intelektualne, psychofizyczne, odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo ich
podopiecznych oraz wymagania wynikajace z konfliktowosci roli i przecigzenia.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wraz ze stazem pracy badanych
pedagogow wzrastajg wymagania wynikajace z konfliktowosci roli i przecigzenia
pracg (H=12,933; p<0,002).Okazuje sie, ze najmniej ucigzliwe s3g dla
nauczycieli wymagania psychofizyczne oraz obowigzki wynikajace z
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo podopiecznych.

Z kolei wsparcie spoteczne stanowi istotny czynnik zmniejszajgcy
poczucie obcigzenia praca badanych nauczycieli (M=5,73). Obejmuje ono
gldwnie wsparcie informacyjne, merytoryczne, instrumentalne, wartosciujgce i
duchowe, ktére pozwala lepiej radzi¢ sobie z problemami i stresem
zawodowym.

Natomiast relatywnie mniejsze warto$ci odnotowano w odniesieniu do
odczuwanego przez nauczycieli dobrostanu (M=4,53) i kontroli zaréwno
behawioralnej, jak i kontroli poznawczej (M=4,29). Dobrostan badanych
nauczycieli diagnozowano w dwoch jego wymiarach: samopoczucia fizycznego
i psychicznego.

Ponad potowa respondentéw wykazuje niski poziom subiektywnie
postrzeganego poczucia szczescia, pomysinosci i zadowolenia ze swojego
zycia. Badani nauczyciele wykazujg lepsze samopoczucie psychiczne (M=4,24)
niz samopoczucie fizyczne (M=4,18). Zakres kontroli pracy przez badanych
nauczycieli mozna okresli¢ poprzez ogdlny jej poziom jak tez ukazaé dwa
istotne wymiary tego zjawiska: kontrole behawioralng i kontrole poznawczg.
Uzyskane dane s$wiadczg, ze okoto 2/3 badanych nauczycieli (62,5%) ma
wplyw na sytuacje pracy w swoim $rodowisku szkolnym. Nalezy zauwazy¢, iz
badani w wiekszym stopniu sprawujg kontrole behawioralng (M=9,92), niz
kontrole poznawczg (M=5,36).

Kolejnym krokiem procedury badawczej byta diagnoza poczucia wtasnej
skutecznosci badanych nauczycieli. W tym celu zastosowana zostata Skala
Uogdlnionej Skuteczno$ci (GSES), ktoéra sktada sie z dziesieciu stwierdzen,
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pozwalajacych okresli¢ jeden czynnik poczucia wtasnej skutecznosci (tabela 2).

Tabela 2
Ogolny wskaznik poczucia wlasnej skutecznosci
badanych nauczycieli
Statystyki opisowe

Zmienna wyjasniana | N waznych Srednia Mediana Odchylenie
standardowe

GSES suma 112 28,38 27,00 6,37

GSES sten 112 4,96 4,00 2,72

Zrédio: whasne.
Uzyskane dane lokujg sie w gérnym przedziale wynikéw przecietnych,
czyli swiadczgcych o umiarkowanej wierze badanych pedagogéw w swoje

zdolnosci do skutecznego wypetniana zadan. Dalsze analizy wskazujg, ze
grupa nauczycieli jest zréznicowana pod wzgledem tej wiasciwosci (tabela 3).

Tabela 3

Poziom poczucia wiasnej skutecznosci badanych (dane w %)

Poziom samooceny badanych Liczba Procent
Poziom niski (1-4 sten) 63 49,2
Poziom przecietny (5-6 sten) 22 17,2
Poziom wysoki (7-10 sten) 43 33,6

Zrédto: wiasne.

Co drugi respondent (49,2%) charakteryzuje niskim poziomem poczucia
wilasnej skutecznosci. Majg oni wyrazny problem z podejmowaniem nowych
wyzwan, raczej wycofujg sie z trudnych sytuacji, bo dostrzegajg dla siebie
zagrozenie, niechetnie identyfikuja sie z celami, ktére majg osiggngc.

Ich przeciwienstwem jest co trzeci badany nauczyciel (33,6%). Osoby te
trudne zadania odbierajg jako wyzwanie, ktére trzeba podjg¢, zaangazowac¢ w
wykonanie zadania, okresli¢ strategie wtasnego dziatania. W grupie badanych
pedagogdéw co szésta osoba (17,2%) wyraza umiarkowany optymizm i
stwierdza, ze raczej sprosta nowym wyzwaniom, bo potrafi na ogét radzi¢ sobie
w nowej sytuacji, poniewaz posiada wiedze, umiejetnosci i wie do czego dazy w
swej pracy.

Po zdiagnozowaniu psychospotecznej sytuacji pracy badanych
nauczycieli i ich poczucia wiasnej skutecznosci kolejnym krokiem procedury
badawczej jest korelacja tych zmiennych, co pozwoli rozwigza¢ gtéwny problem
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badawczy i zweryfikowaé hipoteze roboczg. Biorgc pod uwage charakter
zastosowanych skal pomiarowych zastosowany zostat test rang R-Spearmana.
Uzyskane dane przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4

Poczucie wlasnej skutecznosci badanych nauczycieli
a ich Psychospoteczna sytuacja pracy

Poczucie wtasnej skutecznosci badanych
Psychospoteczna sytuacja nauczycieli
pracy N R t(N-2) P

Waznych Spearman

Wymagania w pracy 112 0,012 0,129 0,897
Wymagania intelektualne 112 0,185 1,970 0,051
Wymagania psychofizyczne i 112 0,168 1,788 0,077
w zakresie odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo innych
ludzi i majgtku
Wymagania wynikajgce z 112 -0,327 -3,623 | 0,000
konfliktowosci roli i
przecigzenia
Zakres kontroli 112 0,677 9,653 0,000
Kontrola behawioralna 112 0,570 7,285 0,000
Kontrola poznawcza 112 0,681 9,752 0,000
Spostrzegane wsparcie 112 0,669 9,447 0,000
spoteczne
Wsparcie spoteczne od 112 0,635 8,632 0,000
przetozonych
Wsparcie spoteczne od 112 0,660 9,224 0,000
wspotpracownikow
Dobrostan 112 0,715 10,729 | 0,000
Samopoczucie fizyczne 112 0,713 10,651 | 0,009
Samopoczucie psychiczne 112 0,685 9,874 0,000
Pozadane zmiany w pracy 112 -0,377 4,264 0,000
Potrzeba zmian 112 -0,404 4,630 0,000

Zrodto: wiasne.

Uzyskane dane pozwalajg stwierdzi¢, Zze wystepujg najsilniejsze
dodatnie zwigzki miedzy poczuciem wiasnej skutecznosci badanych
nauczycieli, a ich ogdélnym dobrostanem (p<0,000; R= 0,715) a takze
samopoczuciem fizycznym (p<0,000; R=0,713) i samopoczuciem psychicznym
w pracy (p<0,000; R= 0,685). Réwniez postrzegane w $rodowisku pracy przez
badane osoby wsparcie spoteczne stanowi istotny korelat ich poczucia wtasnej
skutecznosci (p<0,000; R= 0,669). Dotyczy to wsparcia od wspotpracownikéw
(p<0,000; R=0,660), jak i od przetozonych (p<0,000; R=0,635). Okazuje sie, ze
przekonanie badanych nauczycieli, iz mogg wplywaé na to, co sie dzieje w
pracy w istotnym stopniu pozwala wyjasni¢ ich poczucie wlasnej skutecznosci
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(p<0,000; R=0,677). Tak w wymiarze kontroli poznawczej (p<0,000; R=0,681)
jak i behawioralnej (p<0,000; R=0, 570).

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz wystepuje ujemny zwigzek o
stabej sile miedzy poczuciem wtasnej skutecznodci badanych nauczycieli a
artykutowanymi przez nich potrzebami zmian (p<0,000; R=-0,404) i pozadanymi
zmianami w organizacji (p<0,000; R=-0,377). Ponadto stwierdzono, ze ogdlne
wymagania jakie stawiane sg badanym nauczycielom w ich sytuacji pracy nie
wykazujg istotnego zwigzku z poczuciem wiasnej skutecznos$ci. Dostrzega sie
jedynie pewng stabg tendencje do wyjasniania poczucia wtasnej skuteczno$ci
badanych przez wymagania intelektualne ktérym musza sprostaé (p>0,051;
R=0,185) i wymagania psychofizyczne a takze odpowiedzialnoscig za
bezpieczenstwo podopiecznych (p>0,077; R=0,168).

Uzyskane dane pozwalajg stwierdzi¢, ze wystepujg najsilniejsze
dodatnie zwigzki miedzy poczuciem witasnej skutecznosci badanych nauczycieli
a ich ogolnym dobrostanem a takze samopoczuciem fizycznym i
samopoczuciem psychicznym w pracy. Réwniez postrzegane w $rodowisku
pracy przez badane osoby wsparcie spoteczne stanowi istotny korelat ich
poczucia wiasnej skutecznosci. Dotyczy to wsparcia od wspotpracownikow.
Okazuje sie, ze przekonanie badanych nauczycieli, iz mogg wptywac na to, co
sie dzieje w pracy w istotnym stopniu pozwala wyjasnic¢ ich poczucie wtasnej
skutecznosci. Tak w wymiarze kontroli poznawczej jak i behawioralnej.

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz wystepuje ujemny zwigzek o
stabej sile miedzy poczuciem wiasnej skutecznosci badanych nauczycieli a
artykutowanymi przez nich potrzebami zmian i pozgdanymi zmianami w
organizacji. Ponadto stwierdzono, Zze ogdélne wymagania jakie stawiane sg
badanym nauczycielom w ich sytuacji pracy nie wykazujg istotnego zwigzku z
poczuciem wiasnej skutecznosci. Dostrzega sie jedynie pewng stabg tendencje
do wyjasniania poczucia wlasnej skutecznosci badanych przez wymagania
intelektualne ktérym muszg sprosta¢ i wymagania psychofizyczne a takze
odpowiedzialnoscig.

Podsumowanie. Przeprowadzone badania i uzyskane wyniki swiadczg,
ze psychospoteczna sytuacja pracy w istotnym stopniu objasnia poczucie
wiasnej skutecznosci pedagogéw. Tym samym potwierdzily sie zatozenia
hipotetyczne o =zalezno$ci miedzy tymi zmiennymi. Szczegdlng role w
ksztattowaniu ich wiary w siebie i mozliwosci efektywnego dziatania odgrywa
subiektywnie odczuwany dobrostan, czyli poczucie szczescia, pomysinosci,
zadowolenie z pracy dydaktyczno-wychowawczej, postrzegane wsparcie
spoteczne przetozonych i grona pedagogicznego a takze poczucie kontroli
pracy, tak w wymiarze poznawczym, jak i behawioralnym. Tak wiec
ksztattowanie dobrych warunkéw pracy uwzgledniajgcych te czynniki staje sie
koniecznoscig (Wierzejska, 2018b: Pyzalski, & Plichta, 2007). Zwtaszcza, ze w
toku analizy stwierdzony zostat wysoki poziom wymagan intelektualnych,
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wynikajgcych z konfliktowosci roli i przecigzenia i niski poziom dobrostanu,
poczucia podmiotowosci pedagogdéw co tworzy sytuacje niezwykle trudna,
nadmiernie ich obcigzajgcg i w konsekwencji powodujgcg obnizenie jakosci
pracy.

Pedagodzy artykutujacy potrzebe pozgdanych zmian w organizacji pracy
podkredlali koniecznos¢ zwigkszenia ich podmiotowo$ci, ograniczenia
sprawozdawczosci, usprawnienia obiegu informacji, poprawe relacji
interpersonalnych w gronie pedagogicznym, koniecznos¢ organizowania
szkolen i konferencji metodycznych z nowych regulacji prawnych. Jak ustalono
wymagania w pracy wynikajace z obowigzkow petnionej roli stanowig duze
wyzwanie dla znaczacej czesci badanych pedagogdéw. Szczegdlnie dotyczy to
wymagan intelektualnych, ktére sg zwigzane z koniecznoscig permanentnego
doskonalenia profesjonalnego, $ledzenia literatury fachowej i podazania za
nowosciami w nauce, rozwigzywania skomplikowanych  problemow
wychowawczych (Nowosad, 2023). Ponadto wystepuje stata koniecznosc¢
merytorycznego przygotowania sie do zaje¢ i wykonania niezbednych pomocy
dydaktycznych. To obcigzenie wzmagane jest przez pojawiajgce sie sytuacje
trudne we wspotpracy z innymi osobami z grona pedagogicznego, czesto
roszczeniowymi  rodzicami i trudng miodziezg oraz  ponoszong
odpowiedzialnoscig za bezpieczenstwo podopiecznych. W sposéb istotny
obcigzenie w pracy zmniejsza udzielane pedagogom wsparcie spoteczne tak ze
strony przetozonych, jak i wspoétpracownikéw. Obejmuje ono gtdwnie wsparcie
informacyjne, intelektualne, emocjonalne i wartosciujgce. Czesto jednak
indywidualizm, rywalizacja i brak wspoétdziatania zle stuzg wzajemnej pomocy
(Bera, Nowosad, 2024). Nalezy takze odnotowaé, iz co drugi badany pedagog
wykazuje niskie subiektywnie poczucie szczescia, pomys$inosci i zadowolenia
ze swego zycia. Jak sie okazuje jest to wynik ich dotychczasowego
doswiadczenia zyciowego i zawodowego. Brak adekwatnej gratyfikacji za prace
zarbwno w wymiarze prestizu spotecznego jak i statusu materialnego. Sytuacje
tg poteguje przekonanie badanych, ze w matym stopniu sg traktowani
podmiotowo w sytuacji pracy, majg ograniczone mozliwos¢ kreowania
rzeczywistosci, a o ich rozwoju zawodowym decydujg bardziej okolicznosci w
jakich funkcjonujg niz wtasna aktywnos¢ (Wierzejska, 2018a). Jesli tylko majg
poczucie niezaleznosci to sprawujg w pracy czes$ciej kontrole behawioralng, niz
poznawczg. Moga zatem podejmowac indywidualne decyzje dotyczgce metod
pracy dydaktyczno-wychowawczej, ksztattowac klimat i warunki dla rozwoju
swoich podopiecznych a takze otrzymywac istotne informacje zwrotne od
przetozonych i innych oséb dotyczgce probleméw zawodowych.

Te trudng sytuacje zawodowg pogtebia niski poziom poczucia wtasnej
skutecznosci pedagogéw. Co drugi badany, mato wierzy w swoje mozliwosci
efektywnego dziatania, z trudem radzi sobie ze stresem, a jak pojawig sie
trudnosci, zamiast mobilizowaé sity, szuka usprawiedliwienia, wskazujac
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najczesciej na przeszkody zewnetrzne (kukasik, 2013). W sytuacji
pojawiajgcych sie przeszkdéd majg wiec problemy, aby osiggnaé to co
zamierzali, dlatego tez nie jest im tatwo trzymacé sie swoich celdw i realizowaé
wczesniej podjete zamierzenia oraz skutecznosci motywowaé siebie do
dziatania zgodnie z nakreslong Sciezkg zawodowg, wykazujgc wytrwatos¢ w
dziataniu. To powodowac¢ bedzie raczej negatywne nastawienie wobec siebie i
osobistego zmagania sie z problemami dydaktyczno-wychowawczymi. Mozna
sgdzi¢, iz jest to konsekwencja licznych probleméw zawodowych i doznanych
porazek a takze braku poczucia podmiotowosci w swoim Srodowisku pracy.
Dlatego problematyka ta wymaga statego monitorowania i podejmowania
adekwatnych decyzji stuzbowych zapewniajgcych wysoki poziom kultury
organizacyjnej i wtasciwy klimat spoteczny. Z drugiej strony, nalezy podkresli¢,
ze nawet w niesprzyjajgcym klimacie spotecznym mozna ksztaltowacé
odpornos¢ psychiczng, jak na przyktad na Ukrainie, kitdra jest w stanie wojny.
Kwestia zachowania zdrowia fizycznego i psychicznego Ukraincéw jest
szczegolnie istotna. Nikt tutaj nie bylby gotowy zy¢ i pracowaé w warunkach
wojny. Jednoczesnie, dzieki odpornosci psychicznej, ukrainscy pedagodzy sg w
stanie wypracowac¢ optymalng reakcje na te wydarzenia.

Dalsze kierunki badawcze. W zwigzku z powyzszym, dalsze kierunki
badan powinny koncentrowaé sie na opracowaniu i weryfikacji skutecznosci
programow interwencyjnych majacych na celu wzmocnienie podmiotowosci
oraz rezyliencji pedagogéw, a takze na pogtebionej analizie wptywu kultury
organizacyjnej placéwek oswiatowych na dobrostan i poczucie wiasnej
skutecznosci pedagogow.
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Abstract. The article is devoted to the actual issue of law enforcers
education and training, their readiness for professional activity that is the
foundation of an effective domestic security and safety system. In the context of
the complex fighting crime and increasing threats, as well as the need for
constant community interaction, the role and training of the police have been
significantly important. An analysis of the current challenges of the police
service and the need for significant changes in the police officers training was
conducted; the components of the readiness of law enforcement officers for
their professional activities were considered, and a study of the knowledge and
skills necessary for successful police-public interactions was conducted. It was
emphasized that proper law enforcers training is crucial for ensuring that
officers understand their role in law society, effectively resolve social conflicts
and extreme situations, and maintain public trust. New and more complex
challenges the police face (contemporary strategies for crime combating and
prevention, new advanced technologies and equipment, etc.) affect key
components of law enforcement officers’ readiness for police service, namely:
adherence to high professional standards, responsibility, honesty and
impartiality, ethical and minimal use of force, human rights protection. Highly
educated and quality-trained police officers are able to solve problems
effectively and make decisions, think creatively and interact with the public,
reveal respect and impartiality, in addition to traditional tactical-combat skills,
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strict discipline, etc. Police training and activities based on respect for human
rights, legal knowledge and justice, methods of conflicts de-escalation and the
reasonable use-of-force policies are also of crucial importance. The article
summarizes the basic principles, effective training methods and technologies for
training law enforcers in contemporary conditions, such as problem-based and
practical-oriented, systematic and experimental training, realistic simulations,
that allow forming decision-making skills, creative thinking, and interpersonal
communication skills of police officers.

Key words: law enforcers training; readiness for professional activity;
training principles; challenges for police service; training methods and
technologies.

NPOBJIEMA ®OPMYBAHHA TOTOBHOCTI MPABOOXOPOHLIB
[0 NMPO®ECIAHOI AIANBLHOCTI

AHomauisa. Cmamms npucesideHa akmyasbHOMY MUMaHHI oceimu i
Hasy4aHHs Npaso0XOPOHUI8 8 CyYacHUX yMoeax, iX 20mogHoCcmi 00 8UKOHaHHS
npogheciltiHOI disribHOCMI, WO € OCHOBOK eheKmMu8HOI cucmemu 8HymMpIiWHbOI
besneku Oepxasu. B ymosax cknadHoi 6opombbu 3i 37104YUHHICMIO ma
3pocmaroqux 3agpo3, a makox HeobxiOHocmi nocmiliHoi 83aemoldii 3
epomadckkicmio, ponb i nidzomoeka mnoniyii Habyeae 8axIrueo20 3HAYEHHS.
lMposedeHo aHanis cy4yacHUX 6UKIUKie moniyelcbkoi cnyxbu | nompebu
cymmesux 3MiH y nidzomosui noniyelicbKux;, po3ansHymo  cknadosi
20moeHOCMIi rpasooxopoHuie 00 ix npogheciliHoi disinbHOCMI, MPosedeHo
00CniOXKeHHs1 3HaHb | HaeuyoK, HeobXxiOHux Onsi ycriwHOi KoMmyHikauii 3
epomadcbkkicmio. HaesonoweHo, wo HanexHa nid2omoska MpasooXopPoHUi8 €
supiwanbHUM ¢hakmopom 0151 3abe3sneyeHHs1 Po3yMiHHS ogbiuepamu c8oei posii
y npaeosili depxasi, eheKmuUBHO20 BUPIWEHHSI CyCriflbHUX KOHGMiKmie ma
ekcmpemarsnbHUX cumyauil, nidmpumku epomadcbkoi dosipu. Hoei, cknadHiwi
BUKIUKU (cy4YacHi cmpameeii 6opombbu 3i 3/104UHHICMI0O ma ii nonepedXeHHs,
HOBIMHS MexHika ma OCHaWEeHHS MOWwi0), 8MUBarmb Ha KIto4Yosi cKnadosi
20mMo8HOCMI 1PasooxopoHyig 00 noniyelcbKoi cryxbu, a came: GOMpPUMaHHS
8UCOKUX rnpogbeciliHux cmaHOapmig, eidrnosidanbHicmb | HeyrnepeodxeHicms,
emu4yHe | MiHiManbHe 3acmocy8aHHsi cunu, 3axucm rpas moodedl.
BucokoocsideHi ma sikicHO nidzomoerneHi nosiyelicbki 30amHi egheKmusHO
supiwysamu cknadHi cumyauii ma camocmilHo npulimMamu pPiueHHsI, Meopyo
mucnumu, 83aemolismu 3 epomMadcbKicmio, MPosiensamu noeaay i 2idHicme, Kpim
807100iHHA ~ mpaduyiliHUMuU  makmu4Ho-6olosumu  Hagu4ykamu,  Cysopoi
QucyurniiHu mouwjo. [lidecomoska i OdisnbHicmb noniuii, wo 6a3ytombcsi Ha
dompumaHHi npas IrdUHU, Npasosux 3HaHHSX i cripasednugocmi, Mmemodax
Oeeckanauii KOH¢bnikmie i po3yMHO20 BUKOPUCMAHHS CUJU, MakoX Maromeb
supiwarnbHe 3HayeHHs. Y cmammi y3a2anbHEHO OCHOBHI MPUHUUMU,
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egpekmusHi Memodu Hae4aHHsI | mexHosoeii Mid2omoeKuU MPagooXopoHUi8 y
Ccy4yacHUX yMoeax, maki K npakmuko- i npobrnemMHo-opieHmosaHe, cucmemHe
ma ekcriepuMeHmarbHe Hag4YaHHsl, Memoodu pearnbHUX cumyauit i cumynayid,
wo 0038071510Mb CGhopMy8amu y pPasoOXOPOHUI8 HaBUYKU PilleHHST npobriem,
KpUMUYHO20 MUCJIEHHSI, MiXKOCObUCMICHOI KOMyHiKauii, cmpecocmilikocmi.

Knro4yoei cnoea: nidecomoska rpagoOXopoHUi8; 2o0mosHicmb 00
npogbecitiHoi disnbHOCMI; MPUHUUNU HagYaHHS; Cy4YacHi 8UKIUKU MomiyeltchbKol
cnyx6u; memodu i mexHonoaii Hag4aHHs1.

Problem statement and its rationale. Since crime has become more
complex and threats have been increasing, law enforcement officers charged
with enforcing laws must be open to new challenges and approaches. Policing
also involves the community interaction, so the role of police in democratic
societies has been increasingly important. Well-educated and trained officers
are much more adept and used to solving problems, thinking creatively, and
exhibiting open-mindedness. Therefore, law enforcer’s education and training is
the foundation of an effective domestic security and safety system in the state.
Efficient and professional distinction based on police education and training is
particularly important for the transition countries like Ukraine, constructing new
police forces, and undertaking reforms in the law enforcement sector.

While policing has changed dramatically in the last few decades, the way
in which police recruits are trained has not fundamentally changed all that
much. However, the mission of police academies is to prepare new police
officers to serve and protect their communities with compassion and humanity;
and officers need to develop skills beyond following the orders of their
superiors; they need to learn to think and act on their own. Police officers need
communication skills, and they need to know how to be problem-solvers and
how to defuse tense situations. In 2020, an independent research study in the
USA found that if effective communication is a central element of training and
key to successful de-escalation, which is associated with sizeable reductions in
use of-force incidents, and fewer injuries to both officers and citizens
(Transforming Police, 2022). While there are pockets of innovation in policemen
training, training as a whole has not kept pace with the dynamic changes taking
place in policing. As a result, today’s police officers are not universally being
prepared for the challenges they face in providing police services in increasingly
diverse and demanding communities. So, re-imagining policing begins with
tackling how police officers are taught.

Analysis of the recent publications. Since police training plays a
crucial role in the development of officers, the issues of both police activities
and police training have drawn attention of a number of domestic and foreign
researchers and practical experts. Due to importance of the police functions to
protect the rights and freedoms of the citizens, the society and the state, various
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aspects of police training have been examined. Thus, by Kleygrewe L.,
Hutter R., & Koedijk M. (2022), police training is a complex, multifaceted topic
combining several educational components. Their study investigates training at
six European law enforcement agencies and identifies challenges of current
training organization and practice. The authors Staller M., Koerner S. et al.
(2022) debates about police professionalization and reform focusing on police
education and training, observing and re-evaluating learning settings and goals
of the complex system that has led to unfavorable outcomes in police — citizen
encounters. The study Hutter of V., Kok M. & Oudeians R. (2023) is devoted to
the didactical criteria for the high quality training of police officers, and also to
the skills to be learned and applied in various situations like motor learning,
performing under pressure, and motivation. The researchers Bennell C.,
Jenkins B. & Jones N. J. (2022) conducted a review to identify the knowledge,
skills, and abilities necessary for officers who police in democratic societies to
successfully manage potentially volatile police-public interactions.

Additionally, the significant contribution of the Ukrainian scientists in the
development of conditions, methodologies and techniques of police education
should be noted. Thus, the Ukrainian researches Bondarenko V.,
Okhrimenko I., Prontenko K. et al. (2020) have investigated the formation of
significant professional skills and competencies of future police officers during
studying at higher educational institutions and police academies. The
problems of improving policemen’s professional psychological and behavioral
skills, interpersonal communication skills that are basis for the efficient official
activities and aimed at de-escalating conflict situations, have been studied by
Shvets D. & Yevdokimova O. (2020). The important issues of physical, tactical
and firearms training for patrol policemen as the basis of their professional
activities, and also innovative technologies for their studies are investigated in
the works of Kazncheiev D., Volkov Yu., Myslyva O., Barko V., Medvediev V.,
Fedorenko O.; Tsumarieva N., Hryshchenko M., Merdov S., Hospodarenko V.,
& Kyslenko D. (2023), etc. The specifics of the police officers training under
conditions of the full-scale invasive war against Ukraine were analyzed by
Ukrainian scientists L. Chystokletov, V. Polyvaniuk, D. Bodyriev, Lopaeva E.,
Boyko O., etc. These and many other aspects of the researched problem are
also examined in the works of foreign scholars (Pieczywok, 2018; Monteiro,
Santos, Abel, Langford, Martinez, & Massuga, 2024), etc.

Despite intensive researches on the different issues of police training,
several essential aspects remain insufficiently researched. In particular, there is
a lack of a comprehensive analysis of the contemporary trends and changes in
policing and coming from those core principles and methodology of police
training and education.

Therefore, the purpose of the study is to analyze the contemporary
trends and challenges of police service and connecting with them changes and
peculiarities of police training; and also to summarize the main principles of
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police training under the current conditions; to analyze the concept of readiness
for the police service, so the important knowledge, skills, and abilities necessary
to police in democratic societies for successful police-public interactions; to
disclose the most effective educational methods and training technologies.

Methods of the study. The study has used the methods of comparative
and deferential analysis of contemporary state of police education and training,
generalization of the base training principles, the theoretical analysis of the
literary sources and the study of experience of practical realization of the
researched issue.

Presentation of the basic material. Effective professional police
training helps ensure officers are professional and prepared in all aspects of
their work. Proper training is crucial for ensuring officers understand their role in
society, maintain public trust, and treat citizens with respect and fairness; and
continued and advanced training improves the skills and qualifications of police
officers throughout their careers. In the light of that, the recent research studies
of the Police Executive Research Forum (USA) have concluded that globally
policing changed dramatically over the past several decades in a number of
important ways, namely:

- Crime-fighting according to the new strategies for controlling and
preventing crime. These approaches (community policing, problem-oriented
policing, intelligence-led policing, and others) are based on the principle of
preventing crime through partnerships with the community and other
stakeholders, collaborative problem analysis and solving, effective use of
technology and outside resources.

- Technologies, that is sophisticated records management and data
analysis systems, powerful land mobile radio and mobile broadband networks,
ballistics and other forensic applications, gunshot detection systems, and
artificial intelligence and machine learning have all revolutionized how police
respond to and solve crimes.

- Equipment. Police officers have access to new tools and equipment.
More powerful and reliable service weapons, a wide range of less lethal tools,
and technologies such as body-worn cameras and drones are helping today’s
officers be more efficient and effective.

- New challenges facing the police have grown more numerous and
complex. Officers today are confronted by criminals armed with incredibly
powerful firearms, “ghost guns” that can’t be traced. They also face a new breed
of offenders who understand how to use the Internet to facilitate both traditional
crimes such as drug and human trafficking as well as entirely new types of
cybercrime. And while the police have traditionally confronted issues such as
addiction, homelessness, and mental iliness, the scope and complexity of these
problems and their impact on the community are arguably unprecedented (The
Changing Nature, 2018).

All above mentioned nowadays changes influence the concept of law
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enforcers’ readiness for their professional activity, and in general, the process
and key principles of police training that include: upholding professional
standards, fostering public trust through community policing and procedural
justice, and ensuring effective and ethical use of force (Staller, Koerner,
Bennell, & Suss, 2022). Effective training should also focus on legal knowledge,
de-escalation techniques, and human rights; often using systematic methods like
needs analysis and pilot testing (Police Training, 2022; Staller, & Koerner, 2022).

We consider the concept of readiness for professional activity as a
multifaceted state where an individual integrates their motivational, cognitive,
emotional, and social qualities, and also necessary skills and knowledge for
effective functioning in a career, adaptation to challenges, and achievement of
self-realization, encompassing not just competencies but a positive mindset and
self-awareness for successful performance and well-being. Professional
readiness means being fully prepared with the knowledge and skills (hard &
soft), attitudes, and mindset to successfully enter, adapt to a specific job,
combining academic learning with practical abilities to meet workplace demands
and contribute effectively to an organization. It's about demonstrating a strong
work ethic, good communication, problem-solving, and the ability to work well
with others.

A comprehensive policing transformation and readiness for service are
based on an evidence-based approach to police training that emphasizes five
principles, including that training should incorporate the following: 1) do no
harm; 2) be based on policing activities, tactics, and strategies supported by
evidence demonstrating effectiveness in promoting the rule of law and
protecting the population; 3) use educational training methods shown to be
effective in transferring critical knowledge and skills to police; 4) be continuously
evaluated; 5) be flexible and contextualized in its delivery (Police Training,
2022, p. 2). So, coming from that the following foundational principles of police
training can be distinguished:

- Ethics and accountability: Training emphasizes honesty, integrity, and
accountability, often guided by codes of conduct and the seven principles of
public life (selflessness, integrity, objectivity, accountability, openness, honesty,
and leadership).

- Community and procedural justice: This involves training officers in
community policing, active listening, treating citizens with dignity and respect,
and understanding the role of history in building trust.

- Human rights: Training focuses on proactively respecting and
protecting fundamental rights, ensuring actions like the use of force are based
on principles of legality, necessity, and proportionality.

- Operational and tactical principles and use of force mean that when
force is necessary, training emphasizes minimizing injury and damage,
exercising restraint, and ensuring responses are proportionate to the situation.

- De-escalation and conflict resolution is that officers are trained in skills
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like de-escalation and active listening to resolve conflicts peacefully.

- Impatrtiality, that is training reinforces the principle of acting impartially
and making decisions based on facts, not bias.

As police officers are frequently involved in potentially volatile
interactions with the public, a primary goal in such interactions should always be
to minimize the potential for harm, which will often involve the use of non-
escalation and de-escalation strategies by officers. The research of Bennell C.,
Jenkins B., Jones N.J. et al. (2022) allowed identifying and confirming the
importance of the knowledge, skills, and abilities (KSAs) necessary for officers
who police in democratic societies to successfully manage potentially volatile
police-public interactions. They include: 1) knowledge of policies and laws;
2) an understanding of mental health-related issues; 3) an ability to interact
effectively with, and show respect for, individuals from diverse community
groups; 4) awareness and management of stress effects; 5) communication
skills; 6) decision-making and problem-solving skills; 7) perceptual skills;
8) motor skills related to use-of-force; 9) emotion and behavior regulation; and
10) an ability to treat people in a procedurally just manner. The authors
highlighted two additional critical KSAs: understanding the role of policing in a
free and democratic society and tactical knowledge and skills. To ensure that
police-public interactions are managed effectively, police training may focus on
development and evaluation of the given knowledge, skills, and abilities.

However, as the experts confirm, overall, academies continue to train
police officers to be warriors, even though their agencies and communities
expect them also to be guardians, social workers, and community partners. So,
there is a disconnect between the focus of the training that recruits receive and
the range of skills that officers need to carry out the everyday demands of the
job (Transforming Police, 2022, p. 8). However, there is a range of other skills —
communications, crisis intervention, community engagement, and problem-
solving, for example — that officers will rely on day-in and day-out for the routine
encounters that will occupy the vast majority of their time. Being a skilled
communicator and problem-solver is crucial not only to addressing crime and
disorder, but also to building community trust and support (Transforming Police,
2022, p. 21).

One of the main principles of law enforcers training is protecting human
rights. Human rights-based training helps participants to proactively respect and
secure fundamental rights. It ensures that the use of force is exercised in
accordance with the principles of legality, necessity and proportionality that are
crucial to the development of just societies. Such training will therefore enable
police officers to fulfil the role envisaged for them in the area of justice, freedom
and security. By safeguarding all citizens’ fundamental rights, police officers will
engender trust throughout society, contributing to a virtuous circle that will
encourage the reporting of crime, contribute to more effective crime fighting,
enhance justice for victims and reduce societal tensions (Fundamental rights-
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based police training, 2019).

Training not only needs to focus on effective policing approaches to
promote the rule of law and protect the population. It also needs to use effective
educational methods and pedagogy. As police officers face more serious
challenges in today's world, general training, including tactical training, which is
traditionally present in academies, is no longer sufficient. Police officers need
more than mechanical skills or the ability to memorize mechanically. Currently,
according to researchers, higher-level training, which would include problem-
based learning, the formation of critical thinking and interpersonal
communication skills, is required.

The way police officers are trained may well matter as much as the
content of skills and knowledge on which they are trained. Using advanced
training methods and methodology are capable to enhance professional
preparation of new officers and to solve the mentioned quests. Among
distinguished by the experts ones, there are the following. There is a growing
emphasis on training methods that develops critical thinking, problem-solving,
and interpersonal skills, as opposed to just rote memorization. Practical training,
especially using realistic simulations that mimic real conditions, is seen as a
highly effective way to build skills. Virtual reality is being used to create
immersive and realistic training environments, allowing officers to practice in
high-stress situations with distracting elements. Effective training also involves a
systematic approach, including needs analysis, setting objectives, selecting
methods, pilot testing, and evaluating outcomes. Using problem-oriented and
experiential approaches with knowledgeable instructors can reinforce concepts
through real-life scenarios and discussions. Adaptability is another
methodology, that is training should avoid a one-size-fits-all assumption and be
adapted to different conditions, such as urban versus rural settings. Reinforcement
means that supervisors are often included in training to reinforce concepts and
discuss real-life experiences (Good Practices, 2009; Hutter et el, 2023).

Since the current state of recruit training demands remaking the system
for how new police officers are trained, it is needed to adopt a new philosophy
and culture around police training — one rooted in academic inquiry and
developing recruits’ critical-thinking and decision-making skills, as well as
physical fithess and discipline. This new approach and culture are achieved
through rigorous institutions of education that combine classroom instruction
with small group exercises, realistic scenario-based exercises, and other
approaches that follow the principles of adult learning. Because policing is, by
its nature, a profession that involves dealing with stressful situations, recruits
need to be challenged with stress-based training as well, largely through
scenario-based exercises. Police academies should be places where
expectations are high, and students are challenged to reach beyond the
minimum standards of proficiency and demonstrate mastery of everything they
are taught (Transforming Police, 2022).
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Conclusions and prospects for further research. Law enforcers
training is the first and most significant step towards shaping more effective and
professional police service. In the context of increasing demands to police
activities, the issue of the high-quality training of law enforcement officers has
become extremely important. Since policing has changed considerably in recent
decades, instead of traditional emphasis on strict discipline, following orders,
tactical skills and a stress-based style of instruction, police officers need more
communication and interpersonal skills, de-escalation and active listening skills
to resolve conflicts and be problem-solvers, and community partners in their
communities. Key areas of training should include crisis intervention, behavioral
health, use-of-force policies, and developing critical thinking and decision-
making skills through problem-based learning, and also human right-based
approach, dealing with stressful situations and others.

Law enforcers’ readiness for their service needs to use effective
educational methods and practical techniques like realistic simulations and
scenario-based exercises, problem-oriented and experiential approaches etc.
Under such conditions, the law enforcement officers responsible for public
security in day-today contact with citizens, will treat citizens with respect and
fairness, and determine the positive public perception, maintain social safety
and public trust.
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AHomauisa. Y cmammi npedcmaeneHo pe3ysribmamu meopemuKo-
memodonoeiyHo2o AocridxeHHs1 cucmemu 3abesnedeHHs1 SKocmi npogecitiHol
niGeomosku MalbymHix y4umersiie roYyamkosux Knacie 8 ymosax OC8IMHIX
pusukig. Y mexax 00CriOXeHHS PO3KpUMO CymHiCmb MOHAMMS «cucmema,
30ilicHeHO aHani3 nedazoaidyHux cucmem rnpPogecitiHoi nidcomosku mMalibymHix
y4umernig no4amkosux Kracie y cy4yacHoMy Haykosomy Ouckypci. Criupatoduch
Ha 3aezanbHOHaykKoei ma earsly3esi KOHuenujii cucmemHo20 nioxody, cucmemy
3abesneyeHHss sKkocmi npogbecitiHoi  nideomosku  MalbymHix —ydumenis
r1oYamkogux Kracie 8 ymMogax OCBIMHIX PU3UKI8 8U3SHAYEHO SIK CMPYKMYypPHO
8riopsi0kosaHy U 83aEMOIN08’si3aHy MHOXUHY efleMeHmis, o 83aemoditoms MiX
coboro i 3 308HIWHIM cepedosuwieM, QOYHKUIOHaNbHO CrpsMoeaHy Ha
¢popMy8aHHsI BUCOKO20 pi8HST MPOGECIliHOI KoMnemeHmHocmi  MalbymHix
nedazozie 8i0nogidHo Ao eumoz cmaHOapmy euwoi oceimu U 30amHy
8paxogyeamu MOMeHUiUHi OC8IMHI PU3UKU, MIHIMI3yro4u Iix 4yepes uyinicHy
KoopOuHaujto  Hag4aribHO-MemoOUYHOI, opaaHisauyitiHo-yrnpaesniHcbKol i
OiaeHocmuyHoi  OisnbHocmi. Y cmpykmypi uieil nedazoaidyHoi cucmemu
BUOKPEMIIEHO YOMUPU 83aEMOIN0B’sa3aHi nidcucmemu: KOHUernmyarsbHO-
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memoQ0orsioeidHy, MmeopemuKo-3Micmosy, npoyecyanbHO-MexXHOM0eiYHy ma
diaeHOCMUKO-pe3ynibmamueHy, KOXHa 3 SKUX Mae enacmusi it ¢hyHKUiT,
3Micmoei xapakmepucmuKku ma MexaHi3amMu pearnisauii. 3ayeaxeHo, wWo us
cucmema € OuHamiyHor, adarnmueHor U UinicHo Mooesnso, 30amHor 00
camopezynauii ma iHmeepauii i3 308HIWHIM oOceimHiM cepedosulieM, WO
3abesneuye echekmusHy pearnisauito cmaHOapmie euwoi oceimu ma crpusie
MiHimMi3auji HeezamugHO20 8r171u8y OC8IMHIX pU3UKI8 Ha pe3yrbmamu HagYyaHHs.
OmpumaHi  pesynbsmamu cmeoproomsb MemodornoaiyHi  nepedymosu  0ns
nodanbWux Haykosux po36i0OK | npakmuyHux po3pobok y cepepi
800CKoHarneHHs1 npoghecitiHoi nideomosku MalubymHix ydumeriie MoYamxogux
Knacie ma niésuuweHHs1 skocmi suwjoi neda2oaiyHoi oceimu.

Knroyoei cnoea: skicmb euwoi ocgimu; npogpeciliHa nid2omoska;
yqumersb MoYamkosux Kiacie; oceimHi pusuku; cucmema 3abesaneqyeHHs1 SKocmi
suwjoi ocsimu.

QUALITY ASSURANCE SYSTEM FOR THE PROFESSIONAL TRAINING
OF FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN CONDITIONS
OF EDUCATIONAL RISKS

Abstract. The article presents the results of a theoretical and
methodological study of the quality assurance system for the professional
training of future primary school teachers in conditions of educational risks. The
study reveals the essence of the concept of «system» and analyzes
pedagogical systems for the professional training of future primary school
teachers in contemporary scientific discourse. Based on general scientific and
industry-specific concepts of a systematic approach, the quality assurance
system in the professional training of future primary school teachers in
conditions of educational risks is defined as a structurally ordered and
interconnected set of elements that interact with each other and with the
external environment, functionally aimed at forming a high level of professional
competence of future teachers in accordance with the requirements of the
higher education standard and capable of taking into account potential
educational risks, minimizing them through the comprehensive coordination of
educational, methodological, organizational, managerial, and diagnostic
activities. The structure of this pedagogical system distinguishes four
interrelated  subsystems: conceptual-methodological, theoretical-content,
procedural-technological and diagnostic-resultative, each of which has its own
functions, content characteristics, and implementation mechanisms. It is noted
that this system is a dynamic, adaptive, and holistic model capable of self-
regulation and integration with the external educational environment, which
ensures the effective implementation of higher education standards and helps
minimize the negative impact of educational risks on learning outcomes. The
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results obtained create methodological prerequisites for further scientific
research and practical developments in the field of improving the professional
training of future primary school teachers and improving the quality of higher
pedagogical education.

Key words: quality of higher education; professional training; primary
school teacher; educational risks; quality assurance system in higher education.

MoctaHoBKka npobnemum, ii akTyanbHicTb. CyyacHa cuctema BUMLLOI
OCBITU PYHKLIOHY€E B YMOBaX MOCTIMHUX CyCNiNbHUX TpaHcopmMaLin i 3pocTatoyol
HecTabinbHOCTI, WO 0BYMOBMIOE MOSABY N MOCUINEHHS OCBITHIX PU3UKIB Pi3HOrO
NOXOPKEHHS, SAKi ICTOTHO BNNMBaKOTb Ha popMmyBaHHA NPOdECINHOT iAEHTUYHOCTI
ManbyTHIX yunTeniB noyaTkoBux knacie (Pérez de Albéniz-Garrote, & Medina
Gomez, 2020), sakictb ix npodueciviHoi nigrotoBkn. Bigtak ocobnusoi
aKTyanbHoCTi HabyBae npobnema po3pobneHHs LinicHOi cuctemMun 3abe3neyeHHs
AKOCTi NpodpecivHOI MiAroTOBKM nNeparoris, sika 6 BpaxoByBana 6aratoBUMIpHICTb
OCBITHBOTO CepefoBuLLa, MOro iHKM3MBHICTL (Arvelo-Rosales, et al. 2021),
HenepeabayyBaHICTb 30BHILLHIX BNAMBIB, MOTPeOy Yy NiABULLEHHI CTINKOCTI OCBIT-
HiX npoueciB. Cuctema 3abe3neyeHHs SKOCTi Y LbOMY KOHTEKCTiI po3rnisaacTbes
He NuLLE SK IHCTPYMEHT KOHTPOJO Ta OLiHIOBaHHS pe3ynbTaTiB HaBYaHHs, a i sK
KOHLenTyanbHO OOrpyHTOBaHa MoAenb oOpraHisauii  OCBITHBOI  AiSNbHOCTI,
30pieHTOBaHa Ha OpPMyBaHHA NPOMECINHOI  KOMMETEHTHOCTI  ManbyTHiX
(haxisuiB. OcobnunBoi 3HAYYLLOCTi y LbOMY npoLeci HabyBa€ y3rofxeHiCTb OCBIT-
HiX Nporpam i3 BuMoramv ctaHgapTy BULLIOT OCBITU 3a cneuianbHicTio «lMovaTkoBa
OCBiTa» Ta NOMOXEHHAMMW MPOdEeCiHOro cTaHaapTy 3a npodecieto «Buntenb
noYaTkoBMX KNaciB 3aknagy 3aranbHoi cepedHboi OCBiTMY», WO 3abesnedvye
€0HICTb BUMOT 10 SIKOCTi BULLLOT OCBITU, CNIPUSIE LiNecnpsMOBaHOMY (hOpMYBaHHIO
KOMMETEHTHICHOro nNpodpinto ManbyTHBOro negarora B yMOBaxX OCBITHIX PU3WKIB.

AHaniz akTyanbHux pocnigkeHb | ny6nikauin. Ha nigcrasi
TPaKTyBaHHA CUCTEMW SK  YNOPSAKOBaHOI  LiMICHOCTI  B3aEMOMOB’A3aHMX
€reMeHTIB FOMYHNM € 3BepHEHHs1 A0 HayKoBWX nNpaub, Y SKUX NPOdeCinHy
niarotoBKy MambyTHIX yunTeniB nMo4aTkOBMX KNaciB iHTEPNPETOBAHO K UiMICHY
neparoriyHy cuctemy. TeopeTwyHi Ta MeToauyHi 3acagu uiei npobnematuku
I'PYHTOBHO NMPEACTaBMNEHO B AUCEPTALNHUX AOCMIOKEHHAX TakMx HayKoBUIB, K
. ByukiBcbka, B.[puupko, |. Oemuenko, B. Oigyx, J1. Koeanb, O. Komap,
A. KpamapeHko, C. Kynuyak, O. MatsieHko, B. Mos4yaH, C. MapTuHeHko, |. HoBuk,
KO. Hocko, 3. Onumwkie, C. Mapwyk, K. Metpuk, K. Caenko, J1. Cebarno,
O. Copoka, C. Crtpineup, H. TkaueHko, |.¥YnatoBa, |. XmwkHsk, O. Yenka,
O. ApolmnHcbKa Ta iH. Y3aranbHeHHs pe3yrnbTaTiB 3a3HayeHux CTyAin 3acBiguyye,
Wwo npodpeciiHa niarotToBka MambyTHIX yYMTENIB NOYATKOBUX KraciB hyHKLIOHYE
SIK KOMMMEKCHa nefaroriyHa cuctema, opieHToBaHa Ha (popMyBaHHSA NPOdECIHOT
KOMMETEHTHOCTI B  Pi3HOMaHITHUX OCBITHIX, TEXHOMOMYHUX, KYNbTYPHUX i
coujanbHo-neaaroriYHnx KOHTEKCTax.
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Mpobnematnka dopmMyBaHHS cucteMun 3abesnedeHHs1 SKocTi npodecinHol
niarotToBKM MambyTHIX y4uTeniB Mo4aTKOBMX KIaciB B YMOBaX OCBITHIX PU3UKIB
AOCi He po3rngganacb AK CaMOCTIMHWMIM OG’EKT OOCNIMKEHHS Y BIiTUYU3HSHIN
neparoriyHin Hayui. Okpemi ii acnekTn BigoOOpaxeHO y HaykOBWMX PO3BigKax
H. Banpaubkoi, O. binskoscbkoi, M. Bonko, 0. lytyaka, M. KoHgpaluosa,
A. KpaBueHs, B. JlyHsuek, A. Muxaubkoi, K. TapaHeHko, O.Yemepuc, y sKux
30CepepKeHo yBary Ha NUTaAHHSAX MOHITOPWHIY SIKOCTi BULLIOT OCBIiTKM, YNpaBmiHHA
AKICTIO MpodoeciiHOi  NiArOoTOBKM  ManbyTHIX y4uTeniB Ta  yOOCKOHaNEHHS
OpraHi3aLiiHO-MeTOANYHMX MeXaHi3MiB (PyHKLIIOHyBaHHS cucTeM 3abe3neyeHHs
SIKOCTi OCBITU.

Mpobrema 3abe3neyeHHs AKOCTi BULLOI OCBITU OOCMIMHKYETLCSA HE nule
BITYN3HAHUMK, a W iHO3eMHMMM HaykoBuamu. 3okpema, A. Barthakur,
V. Kovanovi¢, S.Dawson Ta C.Deneen (2024) nigKpecnoloTb 3HaYEHHS
aHaniTMKM OCBITHIX MporpaM Ans MiaABULEHHS e(EeKTUBHOCTI OUiHIOBaHHS 1
(PYHKLIIOHYBaHHA CUCTEM YMpaBMiHHA SKICTIO, 3a3Havalouu, L0 BMKOPWUCTAHHS
aHaniTUYHMX JaHuX Cripusie ONTMMI3auil BHYTPILIHIX MeXaHi3MiB KOHTpOMo Ta
NiABWLLIEHHIO MPO30POCTi YNpaBniHCLKMX npoueciB. Y cBoto 4epry, F. Berisha,
E. Vula, R. Gisewhite Ta H. McDuffie (2024) gocnimkytoTe €peKTUBHICTb | BUKITUKA
NPOMECINHOro pO3BUTKY MEeAarorie, HarosnoLwwyyYn Ha HeobXigHOCTI CUCTEMHOMO
niaxony A0 MigBuLLEeHHs kBanidpikaLii Buknagadis, Wwo 6e3nocepenHbL0 BNMBaE Ha
AKicTb ocBiTHLOro npouecy. C. Bloch, S. Fuglsang, J. Glavind ta A.-K. Bendtsen
(2023) y cBoemy p[ocnimKkeHHi BMWCBITMIOWTL OaraTOCTOPOHHIA nigxia [o
3abesneyeHHs SAKOCTi BMLLOI OCBITW, aKLEHTYIOYM YyBary Ha ydvacTi YCix
3auikaBrneHnx CTOpiH (aaMiHicTpauii, BMKNagadiB i 30obyBadiB BULLOI OCBITH) y
npouecax OUiHIOBaHHA Ta YynpaBniHHA SKiCT. HaykoBui HaromnowyioTb, LWO,
nonpu NPUXoOBaHU XxapaKkTep OKPEMMUX CKITaAHWKIB KOMNETEHTHOCTEN ManbyTHiX
yumTenis, ocobnmMBO NpPakTUYHUX, SIKi BaXKKO nigaarTbest Bepbanizauii (Mankki &
Raiha, 2025), edhektBHe 3abe3neyeHHs1 SKOCTi NOTpebye iHTerpaLii 3anuTiB ycix
y4yacHuKiB OCBiTHbOro npouecy. Lle, cBoeto yeproto, crnpusie Ginbl rmmnbokomy
PO3YyMiHHIO 1 PO3BUTKY BHYTPILLHIX CUCTEM MOHITOPWHIY Ta OLHIOBAHHA SKOCTI
npodecCinHOI NiAroToBKM ManbyTHiX haxiBuiB.

ABTOpPOM Uj€l HAayKOBOI PO3BiAKW, HA OCHOBI 3AICHEHOrO0 KOMMMEKCHOro
aHanisy HaykoBUX [IKepen, MNpUCBSYEHNX npobnemam 3abe3neyveHHs SIKOCTi
npodpeciHoi  NiAroToBkM MamnbyTHIX ydynTeniB NOYaTKOBUX KNaciB, BU3HAYEHO
OCBITHI PU3UKK SIK KIMKOYOBi AETEPMIHAHTW AKOCTI BMLLIOT OCBITU Yy Cy4aCHUX yMOBax
Ta oKpecnuna cTpaTteriyHi HanpsiMu KOMMeHcauii OCBITHIX BTpaT B YyMoOBax
BOEHHOIO CTaHy B KOHTEKCTi 3abe3nedeHHs skocTi ocith (Inidyk, 2025). OaHe
OOCTIIKEHHS OMMPaETbCA Ha OTpuMMaHi pe3ynbTaTu MonepeaHix HayKoBMX
3000yTKiB aBTOpA.

MeTolo cTaTTi € BM3HAYEHHHA CYTHOCTI CUCTEMM 3abe3neyveHHs1 AKOCTi
NpodpecifHOi MIAroTOBKM MaWbyTHIX yuuTeniB No4YaTKOBUX KraciB B YyMOBax
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OCBIiTHIX PW3UKIB, OKpPEeCrieHHs 1i KMYOBUX KOMMOHEHTIB i MexaHi3miB
YHKLOHYBaHHS.

MeTtogn pocnimkeHHs. Y Mexax peanisauii metn crarti 6ynu
BMKOPUCTaHI Taki MeToay OOCNIMKEHHS: aHani3 i CMHTe3 HaykoBO-neaaroriyHol
nitepatypn 3 npobnem 3abesneyveHHs SAKOCTi OCBITW, NPOMECIAHOI MiAroTOBKM
neparoriyHUX Kagpis Ta ynpaeniHHS OCBITHIMM pU3VKaMu; MOLEMIOBAHHS CUCTEMM
3abesneyeHHs AKOCTi NpodecinHOI NiAroToBKM ManbyTHIX y4uTeniB NoOYaTKOBUX
Knacie, WO [O3BONWUMO BUAINUTA CTPYKTYPHI €MeMEHTU Ta B3AaEMO3B'A3KM MiX
HMMWU; KOHLeNTyanisauia Ta knacudikauis KnovoBux nigcnucteM gyHKLiOHyBaHHSA
cuctemMun 3abesnedveHHs AKOCTi NPOPecinHOi NIArOTOBKM MambyTHIX yyuTenis
NMoYaTKOBWMX KIaciB B yMOBaX OCBITHIX PU3WKIB.

Buknaa ocHoBHOro Martepiany pocnimkeHHA. TepMiH «cuctemar
noxoamTb Big rpeLbKoro crosa Systéma — uine, cknageHe 3 4acTuH, NOEQHaHHSA
Pi3HNX  KOMMOHEHTIB. Y  CIMOBHMKOBUX BWOAHHAX TMOHATTA  «CUCTEMa»
BM3HA4YaAETbCA SK MEBHA CYKYMHICTb B3aEMOMOB’SA3aHUX NPeaMETIB, SBWLL,
NpUHUMNIB 4M MOrMSA4iB, WO OPMYIOTb LifiCHE YTBOPEHHS; MOPSAOK, Lo
3YMOBIIHETECA NMAHOMIPHMM | MOCMIAOBHMM PO3TallyBaHHAM YacTuH y Mexax
BCTAHOBIIEHOIO 3B’A3KY; cnocib abo dopma opraHisadii Oyab-sikoro npouecy 4n
o6’ekta (CkonHeHko & Liumbantok, 2006, c. 628); BnopsakoBaHWn NOPSOOK, LLO
3abe3neyvyeTbCcsa paLioHanbHOK OpraHizauieto 1 B3aEMOIE YaCTUH Yoro-Hebyap
(Bycen, 2005). 3 ornagy Ha uUe, cucTemMa MOCTae He nue SK CYKYMHICTb
B32EMO3amNeXHUX KOMMOHEHTIB, ane W $K YynopsakoBaHa CTpykTypa, LWo
3abe3neyye ii PyHKLIOHANBbHY LiniCHICTb.

O. bingkoBcbka MiOKPECME, WO CUCTEMA € He MpocTo 06’eaHaHHAM
YaCTUH Yy €AMHE Uine, a cneumgivyHOK CYKYMHICTIO B3aEMOMOB’'A3aHNX ENEMEHTIB,
Lo dopMyoTb 0COBNMBY €OHICTL | B3aEMOAITL Yepe3 NEBHi CUCTEMOYTBOPOOYI
3B’A3ku. [JocnigHvua nigkpecrioe, Wo OKpeMi eneMeHTU MOXYTb BWKOHYBaTu
dyHKUii nigcuctem  y  Mexax wwupwoi cuctemn. CuctemHictb  06’exTa
BM3HAYaETLCH HE NULLIE KiNbKIiCTIO MOr0 CKNafjoBuX, @ M XapakTepoM Ta SKIiCTHO
3B'A3KIB i BigHOWeEHb MiX HUMU (BinsikoBcbka, 2020, c. 51). Mpogosxytoun Lo
aymky, O. Komap akueHTye Ha ToMy, Lo CTPyKTypa cuctemu noctae ii popmoto,
ToAji SIK OYHKLT, SIKi CKragalTb NpoLeck L€l cuctemmn, CTaHOBNSATL Ti 3MicT. byap-
sika cucTema po3BMBAETLCS Ta PYHKUIOHYE M BMNIMBOM KOMMINEKCY YMHHWKIB, SKi
3abesnevytoTb pisHi acnekTn 1 Hanpsamuy ii winicHocti (Komap, 2011).

O. CemeHor 3ayBaxye, WO CUCTEMA 3apOKYETbCH, PO3BMBAETLCA Ta
(YHKLIOHYE BUKIMIOYHO Y BM3HAYE€HOMY Hanpsivi, OpPiEHTOBAHOMY Ha OOCATHEHHSI
NeBHOI METW 1 3aBAaHb, L0 3yMOBIIOKOTLCA K il BHYTPILLHIMW XapakTepucTukamu,
Tak i 30BHILLHIM cepefoBULLEM, MPEeACTaBNEeHNM CYKYMHICTIO KOMMOHEHTIB, SKi
Ges3nocepeaHbO He Hanexatb [0 CTPYKTypu LOCRiQKyBaHOi CUCTEMM, MpoTe
cnpaBnsaTb Ha Hel BNnuB abo nepebyBatoTb Y NPUYNHHO-HACTIAKOBOMY 3B'A13KY 3
i cpyHkuioHyBaHHAM (CemeHor, 2005). Y csow 4epry, HO. bex ta A. Cnenuos
TPaKTYlOTb CUCTEMY SIK CYKYMHiCTb OO’eKTiB pa3oM i3 ixHiMM BigHOCMHamMu Ta
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3B’sI3KaMU, L0 XapaKTEPU3YKTLCS TakMMK O3HaKaMu: LifiCHICTIO, TOGTO NEBHO
aBTOHOMHICTIO BiJ 30BHILLHBOIO CepeaoBuLLa Ta iHLWMX CUCTEM; 3B’A3HICTIO, LLO
3abesneyye MOXNMBICTb MNepexodiB MiX eneMeHTamu Ta iHTerpauilo pisHUX
YaCTUH; PyHKLIOHANbHICTIO, KONMW CUCTeMa Mae BracHi Uini, siki He 3BoasTbCA A0
NPOCTOro CyMyBaHHs Uinen ii komnoHeHTiB (bex & Cnenuos, 2012).

Y3aranbHeHH 3asHavyeHux NigxoniB [ae niacTaBu CTBEppKyBaTW, LU0
cuctema po3rnspgaeTbca AK CTPYKTYPHO opraHizoBaHa LinicHicTs
B3aEMOMOB'A3aHUX  €rieMeHTiB, 34aTHa  (YHKUIOHYBaTM SK  CaMOCTIHWN
«opraHiam» i opMyBaTu iHTErpaTMBHi BNAacTUBOCTI, $Ki BWU3HAYalOTb i
eEeKTUBHICTb, SKICTb, UiNiCHICTb. KpiM TOoro, cucteMHuMn nigxig nigkpecnioe
Ba)IMBICTb B3aEMO3B’A3KIB MK KOMMOHEHTaMW Ta IiXHbOI B3aemofji, LWo
3abesnedye afanTMBHICTL CMCTEMM [0 30BHILLHIX i BHYTPILIHIX 3MiH, peanisavito
BM3HAYEHNX (PYHKLIN, JOCATHEHHS MOCTaBMNEHWX Linew Ta NiaTpMMKy cTabinbHOCTi
il pO3BUTKY y AMHaMIYHOMY cepefoBuLLi. Takui nigxia € dyHaaMeHTanbHnM ans
aHanidy, NpPOEKTyBaHHA Ta YMPaBMiHHA CKMagHMMU OCBITHIMU CTPYKTypamu,
30Kpema y KOHTeKCTi 3abesneyeHHs AKOCTi NpodeciiHOi NiAroTOBKM ManbyTHIX
neparoris.

Cunctema 3abesneyeHHs HAKOCTi MPOGECIMHOI  NiArOTOBKA  MamnbyTHIX
yynTeniB NOYaTKOBUX KMaciB B YMOBaxX OCBITHIX PU3UKIB PO3KPUBAETLCA HaMu
yepe3 aHania TeopeTUKO-METOAONONYHUX MiaxoniB A0 nobyaoBWM neaaroridHnx
cucTeM, WO 3HaWWmnM BigobpaXeHHs y Cy4aCHOMY HayKOBOMY AMCKYPCi.
3aoiricHeHnn  aHania  guceprtauiiinx  gocnigxeHbs (1. Jemyenko, J1. Koanb,
O. Komap, O. MatBieHko, 3. OnumwkiB, O. Copoka, | XwxkHsak, O. Wkeup,
O. ApowmHcbka) nokasas, WO HaykoBLi BMOYOOBYKOTb NedaroriyHi cuctemu
npodecinHoi  MIArOTOBKM Ha 3acagax  LiMiCHOCTI, CTPYKTYpOBaHOCTI Ta
6araTtoacneKkTHOCTi, BU3HA4alouM iX K KOMMEKC B3aEMOMOB’'sI3aHUX CKIagoBuX,
CnpsAMOBaHUX Ha PopMyBaHHSA NPOdECINHOT KOMNETEHTHOCTI BUATENS B Pi3HMX
KOHTEKCTax Moro AianbHocTi (Tabn. 1).

Tabnuys 1

MeparoriyHi cuctemu npocpecinHoOi NiAroToBKM ManbyTHiX yuntenie
No4YaTKOBUX KrlaciB y cydacCHOMY HayKOBOMY AUCKYPCi

ABTOp MeparoriyHa cuctema KomnoHeHTH / 6noku /
nigcucremu
|. OemuyeHko Cucrtema nigrotoBkn | LinboBuiA, KOHUENTyanbHWUNA,
ManbyTHbOro BUMTENS | OpraHis3auiHuin,  3MiCTOBO-
noyaTKoBUX Knacis 00 | mpouecyanbHui,

npodeciiHoi  AiANbHOCTI B | pe3ynbTaTVBHUN.
YMOBaX iHKITHO31BHOI OCBITU.

. KoBanb Cucrtema npodpeciiHoi | MoTuBaLiHO-LiHHICHWIA,
niaroToBKM MambyTHIX yuuTeniB | KOrHiTMBHO-MpoLEeCcyanbHUM,
no4aTkoBOI LLIKOMK 00 | TexHonoriyHo-
3acToCyBaHHS NPOEKTYBanNbHUNA,
3aranbHOHaBYarbHUX pe3ynbTaTUBHO-OLIHHWIA.
TEXHOMOTIN.
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ManbyTHIX y4uTeniB no4aTkoBOI

0. Komap Cuctema nigrotoBkn MawbyTHiIX | Opi€EHTOBHMIA, BMKOHaBYMNA,
yunTenis noyaTKoBOI LUKOMM A0 | KOHTPOMbHWUN.
3acToCyBaHHS iHTepaKkTMBHOI
TEXHONOril.

O. MaTBi€eHko Cuctema nigrotoBkn MawbyTHix | LlinboBui, npouecyanbHui,
yuntenis no neAaroriyHoi | pesynbTaTUBHUIA.

B3aemogii y HaBYanbHO-
BMXOBHOMY CEPEOBMLLi LUKOMW
nepLUoro CTyneHs.

3. OHuwwkiB CucTtema nigroToBkM MawbyTHiX | TeopeTuyHuii
yunTenis novaTkoBMX Kracie A0 | dpopMyBanbHWUM, OLliHHO-
poboTM B  3aranbHOOCBITHIX | pe3ynbTaTUBHUNA.
HaBYanbHMX 3aKnagax CinbCbKoi
MiCLIEBOCTI.

O. Copoka Cuctema nigrotToBkM MawbyTHIX | TeopeTuyHuin,  3MICTOBUNA,
yuuTenis novyaTkoBOI LUKONW A0 | npouecyanbHUi,
BUKOPUCTAHHSA apT- | ouiHIBanbHUN.
TepaneBTUYHNX TEXHOIOTIN.

1. XvKHSIK CucTtema nigrotoBkn MawnbyTHiX | KoHuenTyanbHO-LinboBui,
yuuTeniB Mo4aTKOBOI LUKONW A0 | 3MiCTOBO-MpoLecyanbHUn,
3acToCyBaHHS 3acobiB | pe3ynbTaTUBHO-OLHHWI
€NEeKTPOHHOI MiHrBOMETOANKN B
NpodeCiviHIv OiaNbHOCTI.

O. Wksup CucTtema cTyneHeBoi nigrotoeku | LlinboBui, koHuenTyanbHWNR,

LiHHICHO-MOTMBAUINHWA,

LLKOMKU no npoBeAeHHs | 3MICTOBUNA, onepaujinHo-
nepgaroriyHMx gocniaXeHb. LiSANbHICHUNA,
pesynbTaTUBHUIA.

O. ApowwuHebk | Cuctema NPOEKTyBaHHA | MeToaonoriyHo-Linso0Bun,

a OCBITHLOIO cepenoByLa | 3MiCTOBO-MpoLECyanbHUN,
npodecinHoi niaroToBkM | AiarHOCTUYHO-
ManbyTHIX y4YuTeniB MOYaTKOBOI | pe3ynbTaTUBHUN.
LLKON

AHania HayKoBUX [OCHigXeHb CBiAYMTb, WO HawWyacTile cucrema
npodeciiHol  NiArotoBKM  MambyTHIX  yunmTeniB  MOYaATKOBMX  Knacis
CTPYKTYPYETLCHA HABKOJIO TPbOX KMHOYOBMX OrIOKIB: LiNbOBO-KOHLENTYanbHOro
(BU3Hauyae meTy, 3aBOaHHS, METOAOMOriYHI Migxoan W NpUHUMNK), 3MICTOBO-
npoLiecyanbHOro (OXonse CTPYKTypy, 3MiCT, hopMmu, MeToau, 3acobu, eTanm
Ta nepgaroriyHi ymMOBM) Ta [iarHOCTUYHO-pe3ynbTaTMBHOrO (nepepbadae
KpuTepii, nokasHuku, piBHi W pe3ynbtatn). Came BOHM € 6GaszoBMMM W
NoBTOpPIOBaHMMU y BinblIOCTi aBTOpCbkMX Mopaenein. BoaHovyac BapiaTUBHICTb
3abe3neyvyeTbcs BBEAEHHSAM JoaaTkoBux Brokie (opraHizauiniHoro, onepauiiHo-
[isNbHICHOrO, MOTMBALiMHO-LiHHICHOTO TOLO), WO Bigobpaxae cneuundiky
HaykoBMX nNigXOAiB, 3MICTOBE HaMOBHEHHA W MNPIOPUTETU  KOHKPETHUX
aocnigHukie. CninbHOK PUCOI0 BCiX CUCTEM € CMIPSMOBAHICTb Ha KOMMEKCHICTb,
noeTanHicte, 3abe3neyvyeHHs  KpPUTEpINHO  BepudikoBaHUX  pe3ynbTaTiB
npodeciiHoI NigroToBkn ManbyTHiX y4mMTeniB NOYaTKOBKX KNaciB.

Buxogsum i3 3aranbHMX i rany3eBmx KOHLEMUI CUCTEMHOrO mMiaxoay,
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cuctemy 3abesnedeHHst SKOCTI NPOECIMHOI NiArOTOBKM ManbyTHIX yuuTenis
noYyaTKoBMX KNaciB B YMOBAax OCBITHIX PWU3WKIB BM3HAYaEMO SK CTPYKTYpPHO
BMNOPSAKOBaHY Ta B3aEMOMOB’'A3aHy MHOXMWHY €MneMEHTIB, L0 B3aEMOZi0Tb MiX
cobolo Ta 3 30BHILWHIM cepenoBuleM, (yHKLIOHaNbHO ChNpsSIMOBaHy Ha
dopMyBaHHA BUCOKOrO PiBHsSI NPOMECiiHOT KOMMETEHTHOCTI ManbyTHIX neaaroris
BiANOBIQHO A0 BMMOr CTaHAAPTY BULLOI OCBITU 1 3AaTHY BPaxoBYBaTW MOTEHLiNHI
OCBITHI pPW3NKW, MiHIMI3ylouM X 4Yepe3 LiniCHy KOOpAUHALilo HaB4varbHO-
MEeTOAMYHOI, OpraHi3auinHO-ynpaBniHCbKOI i AiarHOCTUYHOI AiSANbHOCTI. Y Mexax
Liei cucteMnm Hamu BUAINEHO KOHUENTyanbHO-MeToAOSMOorYHy, TeopeTUKo-
3MiCTOBY, npoLecyanbHO-TEXHOMOMYHY  Ta [iarHoCTVKO-pe3ynbTaTUBHY
nigcuctemm (puc. 1).

KoHuenTtyans- :
o uio_ya TeopeTuko- MpouecyansHo [HiarHocTuko-
: 3micToBa -TexHonoriyHa pesynbTaTMBHa
mMeToAOosOrYHa ; ; '
h nigcuctem nigcuctem nigcuctem
nigevcTema acuctema acuctema acuctema

Puc. 1. Cucmema 3abe3neyqeHHs skocmi npogheciltiHoi nideomosku MalibymHix
yqumeriig no4Yamkoeux Kiiacie 8 yMogax OC8imHix pu3ukis

Tak, KoHUenTyanbHO-MeToAororivYHa nigcucTteMa cuctemmn 3abesneyeHHst
AKOCTi NPOECIHOT NIArOTOBKM MabyTHIX y4MTENiB MOYaTKOBMX KNaciB B yMOBax
OCBITHIX PU3UKIB NOCTaE SK LiMiCHe YTBOPEHHS, L0 iHTerpye MeTy, 3aBOaHH4,
KOHUeNTyanbHi 3acagy W MeTodomnorivHi nigxoau, ski BU3Ha4aloTb TEOpPeTUKO-
MEeTOAO0rOorYHY OCHOBY (PYHKLIOHYBaHHS BCIET cUCTEMMU.

TeopeTuko-3MmicTOBa  nigcuctema  cucteMu  3abesnedeHHs  SIKOCTI
NpodpecCifHOi MIAroTOBKM MaWbyTHIX yuuTeniB No4YaTKOBUX KraciB B YyMOBax
OCBIiTHIX PW3UKIB OXOMMIE CYKYMHICTb B3AEMOMOB’A3aHMX KOMMOHEHTIB, LLUO
opmytoTb i KOHLUENTyarnbHe W 3MiCTOBe MiarpyHTs. BoHa BkMoYae NOHATTEBO-
KaTeropianbHW anapaTt LOCIIHKEHHS, SKWN BM3HAYaEe KIOYOBI AedpiHilii Ta
HayKoBi nigxogu A0 aHanidy npobnemu; igeHTUdIKaUilo OCBITHIX PU3NKIB Ta
OLiHIOBaHHS iXHBOro BMNMMBY Ha (PYHKLIOHYBaHHSA i pe3ynbTaTBHICTb CUCTEMMU
3abes3neyeHHs SKOCTi BULLOI NeaaroriyHol OCBiTW; OBI'pyHTYBaHHA NpodecinHoi
KOMMETEHTHOCTi K iHTerpanbHOro nokKasHuka SIKOCTi MpodeciiHOi MiAroTOBKM
ManbyTHIX yunTenis MO4YaTKOBUX KNaciB; BU3HAYEHHsT OpraHi3aLiiHo-negaroriyHmx
yMOB, WO 3abe3nevytoTb egeKTUBHICTb (DYHKLIOHYBaHHA CUCTEMU B YMOBax
ONHaMIYHMX 3MiH | 3pOCTaHHA OCBITHIX PU3NKIB; 3MICTOBE HaNMOBHEHHSA NPOMEeCiHOT
nigrotoBkWM, NpeAcTaBneHe OCBITHLOW nporpamoto  «[loyaTkoBa oOcCBiTa»,
cunabycamu OCBITHIX KOMMOHEHTIB | HaBYaNbHO-METOANYHMMUN KOMMIIEKCAMMU.

MpoLecyanbHo-TexHoNoriYHa nigcuctema cucteMun 3abesnedeHHss SKOCTi
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nNpodheciviHOi  NiAroToBkM MambyTHIX y4uTeniB MOYaTKOBMX KrnaciB B yMOBax
OCBIiTHIX PW3UKIB OXONMOE MNOCNIQOBHICTE eTamniB il  BNPOBaMKEHHHA, LU0
3abesneyvyloTb  YNOPSOKOBAHICTb, UINICHICTE | pe3ynbTaTUBHICTL  OCBITHLOIO
npouecy. B ii Mexax okpecnioTbCa CTPYKTYPHO-YHKUIOHAMbHI KpuTepii AKoCTi
BWLLIOI MeJaroriyHoi  OCBiTM Ta BU3HAYAETbCA CUCTEMa MOHITOPUHIY, Ska
peani3yetbca 4epe3 OOrpyHTYBaHHA WOro piBHIB, YHKUIN i NpuMHUMAIB, LWO
3abesneyyloTb KOMMMEKCHE OLiHIOBaHHA pesynbTaTiB OCBITHLOI AisNbHOCTI,
CBOEYacHe BUSABMEHHA W MiHIMI3aLUilo OCBITHIX PU3MKIB, @ TaKOX CTBOPEHHS
niarpyHTa Ans Kopekuii Ta BAOCKOHANEHHs! BHYTPILLUHBOI cuctemn 3abesnedeHHs
AKOCTi Y 3aKnagi BULLLOT OCBITW.

[iarHocTuko-pesynbTaTBHa nigcuctema cuctemy 3abesneyveHHst sIKOCTi
NpodecifHOi MIAroTOBKM MawbyTHIX yuuTeniB Mo4YaTKOBUX KraciB B YMOBax
OCBIiTHIX PWU3MKIB MOB’A3aHa i3 BU3HAYEHHAM CTPYKTYPHUX KOMMOHEHTIB
NPOMECINHOI KOMMNETEHTHOCTI, BUSIBNEHHAM KPUTEPIIB i NOKA3HMKIB BUMIpIOBaHHS
piBHiB ii cdhopmoBaHOCTi, JOOOPOM edEeKTUBHUX METOAIB LiarHOCTUKM M aHanisy
pesynbTaTiB BNPOBafXXeHHS 3MOAENbOBaHOI NeAaroriyHoi CUCTeMu.

Omxe, 3anponoHoBaHa cUcTeMa € OUHAMIYHOK, adanTMBHOK M LiNiCHOK
MOEenNm, 30aTHOK [0 camoperyndauii Ta iHTerpadii i3 30BHiLLUHIM OCBITHIM
cepegoBsuLLem, WO [03Bonsie edeKTMBHO peani3oByBaTU CTaHAApTW BULLOT
OCBITW, MiHIMi3yBaTU HeraTVBHUA BMNMB OCBITHIX PW3UKIB Ha pe3ynbTaTy
HaBYaHHA 3000yBaviB BULLOI OCBITW. IHTerpauis n ysromkeHe (PyHKUiOHYBaHHSA
uMx nigcuctem 3abesnevye UinicHICTb Ta eheKTUBHICTbL NeaaroriyHoi CUCTemMy B

Liniomy, cCnpsMoBylouM Ti  Ha [OCATHEHHA  KiHUeBOro pesynbTaTty, Lo
3YMOBIHETHLCHA CYCMiNIbHUM 3aMUTOM Ha SIKICHY BULLYY NeaaroriyHy ocBiTy.
BucHoBKM i nepcnekTMBM noaanbwux AocnimkeHb. B ymosax

AVHaMIYHOT cycninbHOI TpaHcdopMaLil Ta NOCUMEHHS OCBITHIX PU3WKIB 3pocTae
notpeba y MpoOeKTyBaHHI HAyKoBO OOrpPyHTOBaHOI, LinicHOI  cucTemu
3abe3neyeHHs AKoCTi NpodeciiHOi MiAroTOBKM ManbyTHIX y4uTeENiB MOYaTKOBUX
KnaciB, CNPOMOXHOI  rapaHTyBatum  cTabinbHiCTb, nepepbavyBaHiCTb i
pes3ynbTaTMBHICTb OCBITHBOTO npouecy. Ha 3acagax cuctemHoro nigxoay
06rpyHTOBaHO cuctemy 3abesneveHHst AKoCTi NPOeCinHOi NiAroToBKN ManbyTHiX
yuuTerniB noyaTtkoBUX KNaciB B YMOBax OCBITHIX PU3MKIB $SIK  CTPYKTYPHO
OpraHi3oBaHy, B3aEMOMOB’'A3aHy Ta aganTMBHY MOAEmNb, ChpsMOBaHy Ha
AOCSArHEHHS BMCOKOTO PIiBHA MPOMECiNHOI KOMNETEHTHOCTI ManbyTHiX haxiBuiB.
3anponoHoBaHa MoAenb OXOMME YOTMPWM MiACUCTEMU — KOHLENTyarbHO-
METOOIOriYHY, TEOPETUKO-3MICTOBY, npoLiecyarnbHO-TEXHOMOMYHY Ta
[iarHOCTUKO-pe3ynbTaTuBHY, ski  3abe3nevyloTb  UiNiCHICTb,  yHKUIOHANbHY
Y3rO[PKEHICTb | MPOTrHOCTUYHICTL CUCTEMM B YMOBAX PUSUKOrEHHUX BMMMBIB. IXHS
iHTerpoBaHa fis cnpusie edpekKTMBHOMY BUSIBIIEHHIO 1 MiHIMi3aLii OCBITHIX pU3UKIB,
onTumisauii OCBITHLOrO Mpouecy Ta 3abesneyeHHIo BiOMOBIAHOCTI pe3ynbTaTiB
npodecinHOI NiAroTOBKM BUMOraM YMHHUX CTaH4ApTIB BULLOT OCBITU.
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OTpuMaHi pesynbTati CTaHOBMATL TEOPETUYHE N METOAMYHE MiArpyHTS
ANa nodanblioi po3pobKku IHCTPYMEHTapito MOHITOPUHIY SAKOCTI NpodeCivHOl
niaroToBKA Ta BOOCKOHANEHHs BHYTPIWHIX cucTeM 3abesnevyeHHs  AKOCTi
y 3aknagax BULLLOi OCBITW.
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AHomauis. Y cmammi o6rpyHmosaHo aemopCbKy KOHUernmyarbHy
MoOesib pO38UMKY MBOPYO20 fomeHyiany malbymHix medu4yHux cecmep y
KOHmMeKcmi HernepepeHoi oceimu, wWo po3a2is10aembCs SIK Kiodoea ckrnadoea
cyyacHOi oceimHbOi cucmemu ma eaxnueul YUHHUK rpogheciliHo2o
cmaHosneHHs1 ¢haxisuis. lNidkpecrneHo akmyarnbHicmb pobrnemu popmyeaHHs
meopyux 30i6Hocmel MeOu4YHUX MpauieHUKi8 y 383Ky 3 OuHaMiYHUMU
coujanbHUMU 3MiHamu, yugpposiszauieto ma nompeboro nocmitiHoi adanmaujii 6o
Hosux ymos nipayi U xummsi. [NpoaHanisoeaHo Haykogo-rnedazoaiyHi dxepena,
3aKkoHoOaeyi ma  HopmamugHi  OOKyMeHmu, Wo  peanaMeHmyrmsb
be3nepepsHull npogheciliHuli pPo38UMOK MeOUYHUX MpayigHuUKie. Bu3sHa4yeHo,
w0 HeriepepeHa ocsima 3abe3srneyqye He NUWe OHOBIIEHHS] 3HaHb | HABUYOK, a U
Crpusie  pPO3BUMKY KPUMUYHO20 MUCIIEHHS, camopearnisayii, couianbHil
iHmeepauii ocobucmocmi. Teopemu4Ho 0bz2pyHmoeaHa KOHUernmyarsnbHa
mMoOesib PO38UMKY MEOPY020 MomeHuiany MalbymHix MeOu4YHUX cecmep
poseansfaembcs  AK  ei0kpuma  OuHamiyHa cucmema, WO  BK/4Yae
83aemoros’sa3aHi  65oKu: yine-momusauiliHuli  (bopMyeaHHsT [M03UMuBHO20
cmaerieHHsi 00 meopyocmi ma rnpogheciliHoi dignibHOCMI), opeaHisauyitiHo-
nedazoaiyHull (ynposadxeHHs1 nedazoaiyHUX yMo8, emarie po38UMKy meop4yo2o

lMybnikauis posmiujeHa Ha ymosax niyeHsii Creative Commons Attribution 4.0 International
(CCBY4.0), wo 0o3eonsie sinbHe 8uKopucmaHHs 3 0608’43K08UM 3a3Ha4YeHHAM aemopcmea ma dxeperna.
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romeHujany), 3Micrmoeo-KoeHIimueHuUll (0805100iHHSI 3HaHHSMU ma Memodamu
KpeamueHo20  MUCHeHHs]),  OisibHICHO-MpouecyansHUli  (3acmocyeaHHs
meopyux yMiHb Yy  M[pPaKMu4yHUX  3a80aHHSIX), pPehrieKCU8HO-OUiHHUU
(ocmucrieHHs1 enacHUx docsigHeHb | 2omosaHicmbs 0o camMopo3sumky). [JosedeHo
HeobxiOHicmb iHmezpayii MiXXHapoOHUX cmaHOapmig y cucmemy Mid20moeKu
cepedHbo20 Medu4yHo2o nepcoHany. ObepyHmosaHo, wWo cgopmosaHuli
meopyull nomeHryian malibymHix Medu4YHUX cecmep rnocmae siK iHmeepamueHa
fKicmb, Wo 3abesnedyye 30amHicmb eeHepygsamu Hoei idei, 3Haxodumu
KpeamusHi piweHHs1, adanmysamucs 0o npocgpeciliHux 8uknukie. BoOHoyac eiH
siOKkpusae Moxnueocmi Onss  camopeanidauii 6 ymosax ¢hbopmaribHOI,
HegbopmarnbHOi ma iHpopmarnbHOI ocgimu Ha OCHO8i eomosHocmi 00
be3rnepep8HO20 PO3BUIMKY.

Knroyoei cmoea: meopyuli nomenuian; Molesnb,  CMPYKMypHi
KoMmrioHeHmu; MaubymHi MeOu4yHi cecmpu; HeriepepeHa oceima; ocsima
dopocrux.

MODEL FOR DEVELOPMENT OF FUTURE NURSES’ CREATIVE
POTENTIAL IN THE CONDITIONS OF CONTINUING EDUCATION

Abstract. The article substantiates the author’s conceptual model for
developing the creative potential of future nurses in the context of continuing
education, which is regarded as a key component of the modern educational
system and an important factor in professional formation. The relevance of
fostering creative abilities among healthcare professionals is emphasized in
light of dynamic social changes, digitalization, and the need for constant
adaptation to new working and living conditions. Scientific and pedagogical
sources, as well as legislative and regulatory documents providing continuous
professional development of medical personnel, are analyzed. It is determined
that continuing education ensures not only the renewal of knowledge and skills
but also promotes the development of critical thinking, self-realization, and
social integration. The proposed model of creative potential development in
future nurses is conceptualized as an open dynamic system comprising
targeted blocks: goal-motivational (formation of a positive attitude toward
creativity and professional activity), organizational-pedagogical (implementation
of pedagogical conditions and stages of creative potential development),
content-cognitive (mastery of knowledge and methods of creative thinking),
activity-processual (application of creative skills in practical tasks), and
reflective-evaluative (awareness of personal achievements and readiness for
self-development). The necessity of integrating international standards into the
training system of mid-level medical personnel is substantiated. It is argued that
the formed creative potential of future nurses emerges as an integrative quality
that ensures the ability to generate new ideas, find creative solutions, and adapt
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to professional challenges. At the same time, it opens opportunities for self-
realization within formal, non-formal, and informal education, grounded in
readiness for lifelong development.

Key words: creative potential; model; structural components; nurses;
continuing education; adult education.

MoctaHoBKa npo6nemu, ii akTyanbHicTb. Cy4acHa cucteMa OXOpOHM
300pOB’ (PYHKUIOHYE B yMOBax MOCTIHUX TpaHcdopmauii, WO 3yMOBMEHI
CycninbHUMK npolecamMu, LMdpoBi3aLielo MeanyHol ranysi, BnpoBagKEHHAM
iHHOBaLiHUX TEXHOMOrN, HOBMX CTaHA4aApTiB HagaHHA MeOMYHOT OOMOMOru.
OunHaMiyvHi 3miHn y cdbepi OXOPOHU 340POB’SA, HEOOXIAHICTL NOCTINHOT aganTauji
A0 HOBMX YMOB NPOMECINHOI  AiANbHOCTI  aKTyanisyloTb  HaranbHICTb
6e3nepepBHOi OCBITM ManbyTHiIX MeguyHux cectep. OcobnvMBO BaXNMBOro
3Ha4YeHHs1 HabyBae PO3BUTOK i BAOCKOHANEHHS KOMMETEHTHOCTEN BiANOBIAHO A0
pearnbHUX BUKIWKIB KMiHIYHOI NPAKTUKN. Y Cy4acHUX yMOBaxX BaXIIMBUM CTa€ He
nvwe npouec nepegadi  3HaHb, a W  CTBOPEHHS  edEKTUBHOrO,
nepcoHihikoBaHOTO OCBITHBOTO CepefoBMlla, $Ke Bignosigae notpebam
gopocnux 3400yBadiB  OCBITW, CMPUSIE PO3BUTKY iX TBOPYOro noTeHuiany
(Jlyk'ssHoBa & Cumens, 2025; emsanuyk, MNoniwyk, & PomaHuwunHa, 2022). Ana
ManbyTHIX MeOguYHMX cecTep Ue nepegyciM o3Hadae OpMyBaHHSA
KpeaTMBHOCTI, 30aTHOCTI A0 KPUTMYHOTO MWCHEHHS, iHTerpauii  HOBMX
TEXHOIOrIN Y NPaKTUKY, PO3BUTOK NPOdECIAHOT FTHYYKOCTi TOLLLO.

300poB’a Hauii, NepcnekTuBM PO3BUTKY CYCMiNbCTBa 3HAYHOK MipOID
3anexatb Big NPodeCiNHOI KOMNETEHTHOCTI 1 TBOPYOro noTeHuiany MegnyHux
cectep. Muboke ycBiAOMMNEHHA HUMK NPOMECINHOIO NpU3HaYeHHs, PYHKLIN Ta
couianbHUX ponen BM3Hayae AKicTb meanyHoi gonomoru. MNotpebu cyvacHoro
couiymy hopMytoTb HOBi BUMOrM A0 NPOdECINHOI NiArotoBku daxisLiB, 30Kpema
MeanyHux npadiBHukiB. CycninbCTBO NOTpebye BUMYCKHWKIB  MeONYHMX
Konegxis, siki BOMOAiH0Tb He NnuyLle I'PYHTOBHOI NPOMECIiHOK MiAroTOBKO, a 1
nparHyTb CTaTtu TBOPYMMM OcCOBMCTOCTAMKU. Baxnmeoro 3HayeHHs HabyBalTb
HEOPAMHAPHICTb NiOXO4IB [0 BWKOHAHHA HUMMU NPOMECIHUX 3aBAaHb,
HasIBHICTb LiiHHICHMX OpiEHTALi, NparHeHHs1 10 CaMOBAOCKOHANEHHS, 34aTHICTb
A0 camopearnisauii B yMOBax KOHKYpPEeHLUii Ha pUHKY npaLi.

besnepepBHUIN NPOGECINHNA PO3BUTOK MEOUYHMX (haXiBLIB € KNIOYOBUM
YMHHMKOM 3abesrneyeHHs $KOCTi HagaHHA MeaudHoi pgonomoru. [locTiiHe
OHOBIEHHS 3HaHb | HAaBMYOK, O3HAWOMITIEHHS! 3 Cy4aCHUMUW MpPOTOKONamMu Ta ix
npakTU4He 3acToCyBaHHSA — Ue peanii AiAnNbHOCTI CydacHUX nikapis i MegnyHmnx
cectep. Takuii npouec BigNOBigae He nue aepXXaBHMM BUMoram o npodecii,
a 1 BHyTpiWHi noTpebi daxisuiB y camoBaockoHaneHHi (KpuHuubka, MapyLiak,
& Kniw, 2017, c. 85), npodeciniHoMy 3pOCTaHHi.

BuknageHe Buwe akTyanisye [OUIMbHICTb OOrpyHTyBaHHA Mogeni
pO3BWTKY TBOPYOro MOTeHUiany ManbyTHiX MeaWyHux cecTep B YMOBax
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HenepepBHOi OCBITU. Lis Mogenb Sk iHHOBAUiMHUIA nefaroriyHUiA iHCTPYMEHT
BignoBiAae cy4acHMM TpaHcdopmauisMm y cdepi OXOPOHW 3[0poB’A N
crnpsiMOBaHa Ha pO3BUTOK KOMMNETEHTHOCTEN, 3a4aTHUX 3abe3neunTy aganTtawio
A0 NPOdECIHNX BUKIUKIB KMIHIYHOT NpaKTUKK.

AHaniz akTyanbHMX AocnigXeHb i nyb6nikauin. [lpo6nematuka
NpodecifiHOI NiAroTOBKM 1 PO3BUTKY TBOPYOro NoTeHLiany ManbyTHiX MeanyHux
cecTep y KOHTEKCTI HenepepBHOI OCBITM 3HaWWna BigoOpaxeHHs B HU3Li
cydacHuX JocnigxeHb. Y npausx ykpaiHCbKUX aBTOpIiB akLeHTOBaHO yBary Ha
aKTyaniTetax opraHisauii OCBITHbOro npouecy B MeOUYHUX Konemkax Ta
akagemisix, o 3yMOBIrieHi NOTpebo OHOBMEHHSA 3MICTY HaBYaHHS Bi4noBIgHO
[0 Cy4acHUX BUMOT MeauyHoi npaktukn (demsHuyk, Moniwyk, & PomaHuwimnHa,
2022). BopHoyac y 3apybikHOMY HayKOBOMY [JWCKYPCi HaronoweHo Ha
BaXKIIMBOCTI NiABULLEHHS KBanidikauil sk CknagoBoi HeMepepBHOI OCBITH, LLO
3abe3nevye aganTauilo BUKNagadiB i CTygeHTiB 0O HoBux Buknukis (Ovdiy,
2024), yBUpPa3HEHO pPi3HOMAHITHICTL CTpaTerin NigroToBkA i NiOBULLEHHS
kBanidikauii, ki 3opieHTOBaHi Ha iHTerpauito iHHoBaUiiHMX meToauk (Baran, &
Ozdemir, 2025), po3BMTOK KOMMETEHTHOCTEN, HeobXigHux Ans poboTn B
ymoBax rnobanizoBaHoro ocBiTHLoro npocropy (LUyctuk, 2024).

OkpeMmi HaykoBi nowuyku (Argiropoulos & Voznyuk, 2025) cnpsiMoBaHi Ha
po3B’A3aHHA npobnem TBOPYOI iHTerpauii 3HaHb Yy nepgaroriui Ta OCBITI, LO
pPO3rNAAaETbCa SK KIMHOYOBUA YMHHUK (DOPMYBaHHSA iHHOBALUNHOIMO MWCINEHHS
ManbyTHix daxiBuiB. [Ona HaWoro AOCMIAXKEHHA 3HAYHUIM iHTepec TakoX
CTaHOBMSATb YMOBMBOAM BYEHWX LLOOO BaXMUBOCTI 3aCTOCYBaHHHA Cy4acCHUX
nefaroriMHMX TEXHOMOTrIN, 30KpeMa meToaiB «peer education», aki goBenu CBOKO
€(EKTUBHICTb Y PO3BUTKY MCUXOMOTOPHUX HaBUYOK i MNiABULLEHHI CaMOOLiHKM
CTYLEHTIB; LOA0 BaXNMBOCTI POMi couianbHOro cepefoBuvlla K YMHHMKA
pPO3BUTKY TBOPYOro noTeHLiany ocobuctocTi (Isaksen, 2023). AHani3 HayKoBKX
nybnikauin (Kang & Lee, 2025) ceigyaTb nNpo Te, WO Cy4acHi TexHonorii
HaBYaHHA, 30KpeMa CUMynsuiiHi  nnaTtopMM Ha OCHOBI  [AOMOBHEHOI
pearnbHOCTi, CNpusAlTb MIABULEHHIO MOTUBALii, (HOPMYBaHHIO MO3UTUBHOIO
CTaBMEHHA CTYAEeHTIB OO0 HaB4vaHHsA. [ligKpecroeTbCa W 3HAYeHHS MpaKTuK
YCBIQOMITEHOCTI, SKi MNO3UTMBHO BMMMBAKOTb HA €MOLIMHUA CTaH CTyOEeHTIB Ta
ixHi akagemivHi pesynbTaTn (Lee & Jang, 2021).

Ha Hawy AyMKy, MPOrHOCTMYHUIA nOTeHuian Mae AOpObOK BYEHMX
(Voznyuk, Malinovsky, & Svyrydiuk, 2022) wopao Teopii dpakranis, SKuii MoxHa
BUKOPWUCTATW AN aHanidy 3akoHOMIpHOCTeN (OpMyBaHHS iHOpPMaLINHOro
cepefoBua NigroToBkM MaWbYyTHIX MeOMYHUX cecTep, WO BiAKPUBAE HOBI
nepcnexkTMBKM Ans MoAesntoBaHHs OCBITHIX NpoLeciB.

Omxke, 3a3HayeHi Buwe Ta 6araTo iHWMX OOCnigXeHb OKPEeCHoTb
GaraToBUMIpHICTb Npo6nemyu po3BUTKY TBOPYOrO MOTEHUiany ManbyTHix
MeOMYHMX cecTep, MNiAKPecnowyn HeoOXigHIiCTb  iHTerpauii  KoHuenuin
HenepepBHOi OCBiTW, iHHOBAUIMHMX MefaroriyHuX MpPaKkTUK, TEXHOMOTYHMX
pilLUeHb TOLLO.
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MeTta cTaTtTi: O0OrpyHTYBaTM aBTOPCbKY KOHLENTyanbHy MoAenb
pO3BUTKY TBOPYOro noTeHuiany ManbyTHIX MeauyHux cecTep B YMOBax
HenepepBHOi OCBITU.

Marepianu i mMetoan pocnigxeHHA. [na BMKOHaHHS AOCHIOKEHHS
3aCTOCOBaHO KOMMMEKC 3aranbHOHAyKOBUX METOAIB — aHanis, CuHTes,
iHTeprpeTauitlo, cucTemaTmMsauilo Ta Yy3aranbHeHHs, wWo 3abe3neunnu
BUSBMEHHA OCOBNMBOCTEN PO3BUTKY TBOPYOro MOTeHuiany MamnbyTHix
MEeOWYHMX CecTep, OCMUCIIEHHS Cy4YaCcHUX Mofenew iXHbOro TBOPYO-
npodeciiHoro  3pocTaHHsi, (OPMYIIOBaHHS  BUCHOBKIB, OOI'pyHTYBaHHSA
pekoMeHgauin Wwoao po3BUTKY TBOPYOCTI MeOUYHUX NpauiBHUKIB Y KOHTEKCTI
HenepepBHOi OCBITW, OKPECINEHHS MNEPCNEKTUBHMX HanpaMiB  noAanbLumMx
HaykoBux nowykiB. [ocnigHuubka 6asa rpyHTyBanacs Ha pesynbraTax
AocnigXeHb MpeAcTaBHUKIB Pi3HUX HayKoBO-negaroriyHuMx LWwikin. BoagHovac
aBTOPCbKMM  BHECKOM CTano y3aranbHEHHs W cuctemMaTusauia  umx
HanmpautoBaHb, X KPUTUYHE OCMMUCHEHHS, iHTerpauis B  aBTOPCbKYy
KOHUenTyanbHy mMoAenb PO3BWUTKY TBOPYOro MoTeHuiany ManbyTHIX MeanyHuX
cecTep B yMOBax HemnepepBHOI OCBITH, L0 OO3BOMUIO 3A4INCHATU KOMMNIEKCHUI
aHani3 nopyLueHoi npobnemu.

Buknag ocHoBHOro martepiany pocnimkeHHA. [uHamika HaykoBoO-
TEeXHIYHOro nporpecy, npouecu rnobanisauii Ta iHTerpauis YkpaiHn y cBiTOBWN
OCBITHIA MPOCTip BWCYyBalTb BUCOKIi BUMOMM [0 SKICHOI MigroToBKM 1
npodbeciviHol HagiviHOCTi haxiBUiB Yy BCIX rany3sx meauumHu, 3okpema 1
MeAMYHOro nepcoHany cepefHboi mnaHkW. [OnoBHOW MeTow  pedopmu
NiAroTOBKM MEeOMYHUX CecTep, sika nepeuna Ha CTyneHeBy Mogenb, € i
NpvBELEHHS Yy BIOMNOBIQHICTE A0 MiXHApoAHux cTaHgapTiB (OemsiHuyk, 2022;
Wyctuk, 2024; Kang & Lee, 2025; Voznyuk, Malinovsky & Svyrydiuk, 2022).
OpfHuM i3 KNOYOBUX HaNpsAMIB pedopMyBaHHSA MEQMYHOI OCBITU € OpieHTaUisa Ha
1l HenepepBHICTb. Y LbOMY KOHTEKCTi KOHLUErLUis «OCBiTa Ha BCe XUTTA»
MOCTYNOBO BUTICHSIETLCS KOHLENUiE «ocBiTa BNpoaoBx xutta» (Jlyk'sHoBa &
Cwumens, 2025; Dron & Anderson, 2023; Ovdiy, 2024).

CyyacHa MefuyHa OCBiTa € BaXIIMBOK CKIA4OBOK CUCTEMU OCBITM
BMPOAOBX XUTTS MEOUYHMX NPaLiBHYKIB, HOPMaTUBHI 3acaam SKOi rPyHTYHOTbCH
Ha 3akoHi YkpaiHn «[po noganblue yOOCKOHANeHHA CUCTEMU MiCNAAUMIIOMHOI
ocBiTM Ta  6esnepepBHOro  Npod)eCINHOrO  PO3BUTKY  Marictpis 3
megcecTtpuHcTBa» (2022), nocrtaHoBi KabiHeTy wmiHicTpiB YkpaiHm «[po
3aTBepmkeHHs [onoxeHHs npo cuctemy 6GeanepepBHOro npodecinHoro
pO3BUTKY MpauiBHUKIB cdepu OXOpoHW 3gopoB’si» (2021), Hakasax MOS3
Ykpainu «[po 3aTBepmxeHHs Mopsaaky dyHKUIOHYBaHHA eneKkTPOHHOI cucTeMu
3abe3neyeHHss Ge3nepepBHOro MNpodeCcinHOrO pPO3BUTKY MpauiBHUKIB cdepu
oxopoHu 3popoB’a» (2024), «[Mpo 3atBepaxeHHsa [lopagky npoBedeHHs
aTecTauii npauiBHUKIB cdhepn 0XOPOHM 300poB’'sa» (2025).

Cnig 3asHauMTW, WO Yy CydYacHOMY HayKOBOMY [OUCKYpCi Hemae
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3aranbHOMPUNHATOIO TIYMaYeHHst MOHATTS «HenepepBHa ocgiTa» (Ovdiy,
2024). HenepepsHa ocBita (lifelong learning) yocobnie uinecnpsiMmoBaHy
AiSANbHICTb NIOANHU 3 HabyTTs, OHOBMNEHHS N NOrMMGNEeHHs KOMMNETEHTHOCTEN
YNPOAOBX YCbOro XWUTTHA BiAMNOBIAHO A0 ii ocobucTux i npodeciinux notpebd
(Dron, & Anderson, 2023; JlykK'aHoBa, & Cumens, 2025). AHania HaykoBo-
neparoriyHol nitepaTypy A03BONSAE OiNTW BUCHOBKY, LLIO HENepepBHa OCBiTa —
ue uinecnpsiMoBaHe 3000yTTA N yOOCKOHANEHHs NIOAUHOK 3HaHb, YMiHb,
HaBMYOK, 34iOHOCTEN BMPOAOBX BCbLOrO >XUTTS; LUe UifiCHWIA npouec, Lo
3abe3neyye NOCTYNoOBUI PO3BUTOK TBOPYOro noTeHuiany ocobuctocTi (Isaksen,
2023). OcgiTa He 3aKiH4YyeTbCS MICNS LUKOMW YW yHIBEpPCUTETY — MoguHa Mae
MOCTIAHO HaB4YaTWCA Ans Toro, Wwob po3BMBaTUCHA M afanToBYBaTUCA 00 3MiH Y
CycninbCTBi, Hayui, TexHomnoriax. BaxnuBo po3BuMBaTM  0COBUCTICHO-
npodeciiHuin  noTeHuian, nigBuwWyBaTK KBanidikauito, WO YMOXMBIOE
nrnekaHHs TBOPYOi OCOOMCTOCTi, 3abe3neyeHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Y
npodeciniHin cdepi (Jlyk'aHosa, & Cumens, 2025).

Peanisauia wuMpokoro cnekTpy OCBITHIX iHiUiaTMB y  cuctemi
6e3nepepBHOI OCBITU (TPEHIHriB, MancTep-knacie, cemiHapis, BOPKLUONIB, iHLUNX
TpaguuiiHnx Ta iHHOBaLiNHMX bOpM i MeToAiB HaBYaHHSA) CMPUSIE CTBOPEHHIO
HeoOXigHMX YMOB [Ansi CUCTEMHOrO BLOCKOHAaNEHHs TBOpuYux 3pibHocTen
MegudHux cectep. BogHouyac amHamika cydacHux BuMoOr o cpaxisuis ranysi
OXOpPOHWM 340pOB’s akTyanisye notpeby B po3pobneHHi N TeopeTudHoMy
06r'pyHTYBaHHI LiniCHOT aBTOPCLKOT KOHLENTyanbHO! MoAeni pO3BUTKY TBOPYOro
noTeHuiany ManbyTHIX MeaunyHux cecTep y npoueci ¢axoBoi MiAroToBKU B
yMOBax HenepepBHOi OCBITU, sika O iHTerpyBana uj iHCTPYyMEHTU, a TakoX iHLUi
CKnagoBi B €OMHY eKocucteMy npodecinHoro  3pocTtaHHs.  [lpouec
MOAENOBaHHA  3abesnedyye MOCMIAOBHICTb  PO3rNsQy  Pi3HUX — acnekTiB
opMyBaHHSI 1 PO3BUTKY TBOPYOro MoTeHuiany, HabyTTa TBopuux 3gibHocTen
LIASIXOM peanisauii HU3ku negaroriyHMx yMoB.

AHani3 HaykoBuMX aXepern A03BOMSE AiNTN BUCHOBKY LLOAO BiACYTHOCTI
yCTaneHoro THyMa4yeHHsi TEPMIHIB «MoAenb», «MoAentoBaHHa». HaykoBui
po3rnagalTe Mogenb i MOAENBaHHA SK: negaroriyHe aeuwle abo npouec B
y3aranbHEeHOMY, CMpOLEHOMY BWIMsAi, 3 METOK BUSIBIEHHS Ta MNEpeBipKu
eeKTMBHOCTI X CKMagoBuX; LITYYHY CUCTEMY, SKa 3 MEBHOK TOYHICTIO
BigoOpaxae BnacTmMBOCTi 06’ekTa, WO AOChigXyeTbCs (Npy LbOMY nobynosa
mMogeni cnpusie BNopsaKyBaHHIO 1 cucteMmatuaadii iHgpopmalii, a cama mogenb
Mae dikcyBaTM HaWronoBHiwi pucu ob’ekta BMBYEHHS: ApibHI  dakTopw,
JeTtanisauis, ApyropsaHi siBiLLa YCKNagHIOWTL camy Moenb i 3aBaxaroTb i
TEOPETUYHOMY [OCHIAXKEHHI0); aHanorito, NPOMiKHY NaHKy MK BUCYHYTUMWU
TEOPETUYHUMU MOMOXEHHSAMM Ta iX NEpPEBIPKOI Yy peanbHOMY neaaroriyHomy
npoueci; cuctemy, Lo BiooOpaxae HasiBHi YM NPOEKTOBaHI CTPYKTypwW, cknag,
3MiCT HaBYaHHs1 (paxiBLA 1 opraHisaLito OCBITHbOro MpoLiecy, K1 3abesnevye
iX peanisauilo; npouec, WO A03BOMSE po3pobuTn Moaens cnedianicta Ha
OCHOBI 0Oro KOMMNeTeHLi, 06rpyHTyBaTV NpoeciiiHi KOMNETEHTHOCTI, @ TaKoX
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CTBOPUTU MogZenb ix dopmyBaHHs (BosHtok, 2021; Voznyuk, Malinovsky, &
Svyrydiuk, 2022). Mogenb ¢opMyBaHHSA TBOPYOro MoTeHLjany — ue cuctema,
WO BiOTBOPHOE HasiBHI UM NPOEKTOBAHi CTPYKTYpW, Cknaf, 3MIiCT HaBYaHHS
daxiBLa Ta opraHisauito OCBITHLOro MpoLecy, Akuin 3abeanedye ix peanisauito.

3a3HaumMMo, WO MeTOoA4 MOAEMBaHHS LUMPOKO BUKOPWUCTOBYETLCH B
cydacHux pocnigxkeHHax 6aratbox yyeHux (O. AHToHOBa, C. BiTBuUbKAE,
O. BosHiok, B. puHboBa, O. [lybaceHiok, B. Kosanbuyk, B.YepHinescbkui,
M. AkyGoBcbkuin Ta iH.). 3aranom MoaentoBaHHsi yocobnioe onocepeakoBaHWUin
3aranbHOHAyKOBWIA  MeTon,  Ni3HaHHA  (OOCNIMKEHHS), SKMA  [AOUINbHO
BMKOpPUCTOBYBaTW, Konu GesnocepefHe BUBYEHHs OO’€KTY [OCMiOXEHHS 3
NeBHWX NPUYMH € HEMOXINUBUM abo ycknagHeHum. Ha ocHoBi abcTparyBaHHS
Ta ysaranbHeHHsi BUAINSATb, a MNoTiM BiATBOPIOKTL | AOCNIAXYOTL came Ti
XapakTepuCTMKN, MapameTpu UM  BRACTMBOCTI, SKi  He  nignaralTb
6e3nocepenHbOMY Mi3HaHHIO. MeToa MoAentoBaHHA Aae 3MOry HAOYHO YSIBNSATU
OOCnigXyBaHe sBWLLE, TOMY 3HA4YHO pPO3LUMPHE MOXIMBOCTI HAyKOBOrO
nigHaHHA (BosHiok, 2021). 3 ornaagy Ha cknagHicTb | 6araToBUMIPHICTL npouecy
PO3BUTKY TBOPYOro noTeHuiany ManbyTHIX MeAUYHNX cecTep, BUABMEHHS NOro
3aKOHOMIpDHOCTEN Ta MNPOrHO3yBaHHSA LUMAXIB KepyBaHHA HUM  [OLUINBHO
3[iCHIOBATM HA OCHOBI METO4Y MOLEIHOBaHHS.

3a Takux yMOB MeTo MOLENOBaHHA MOXe cTaTu ePeKTMBHMM 3aco00M
TEOPETUYHOrO Mi3HAHHA MCUXONOMYHMX SABULL, WO MaltTb 3HAYEeHHa Ans
(YHKUIOHYBaHHSA MefaroriyHUX CUCTEM, LUMSIXOM KOHCTPYIOBAHHS  YABHUX
XUTTEBUX CUTYyaLi, Yy MexXax $KUX BiATBOPIOETbCA AISNbHICTL  NIOANHW.
3acTocyBaHHA UbOr0 MeTo4y YMOXNMBIIOE Oinbll rMMboke OCMUCMEHHS
3aKOHOMIpHOCTEN NnoBefiHKM 0COBUCTOCTI, MexaHi3MiB Ti AiANbHOCTI B TUNOBKX i
negaroriyHO 3yMOBIEHMX CUTYyaUisx. Pesynbtatom npouecy MoAentoBaHHA Mae
cTaTy CTBOPEHHSI MOAeni Sk YMOBHOIO aHanora AochnigxyBaHoro ob’ekta, Lo
BMKOHYE (DYHKLiO MNPOMIKHOI JaHKM MK TEeOpeTUYHO ObrpyHTOBaHMMM
MOMOXEHHAMM Ta IX eKcnepuMmeHTanbHO anpobauielo B peanbHOMY
OCBiTHbOMY npoueci. MNpun ubomy nobygoBa mofeni, SK NpaBuIio, CrpoLLye
opwvriHan, ysaranbHioe Woro. Lle crnpusie BnopsiakyBaHHIO i cuctemartm3adii
BiQNOBIOHOI iHopMaUii. Y HaykoBMX OOCHIMKEHHAX HAronowyeTbCs, Lo
mMogenb Mae Bigobpaxatn Hacamnepen iCTOTHi, KOHLUENTyanbHO 3HaudyLui
XapaKTepuCTUKN 00’eKTa BMBYEHHS!, TOAi 9K HaAMIpHaA AeTanisauisi, BKIHOYEHHSs
OPYropsAgHNX YMHHWKIB | BMNAAKOBUX SABULL YCKNAAHIOWTb i CTPYKTYpY,
3HWXKYIOTb JOCHIAHWLBKMIA NOTEHLian TeOpeTUYHOro aHaniay.

Omke, [OOCMIOHMKA MiOKPEecniowTb, WO MOAENOBaHHA SK MeToa
HayKOBOro Mi3HaHHS I'PYHTYETLCA Ha noriui LinecnpsMoBaHOro CrpoLLeHHS
JocnigxysaHoi peanbHOCTi. BrnacHe npouec cnpoweHHs OOCUTb CKMagHWiA i
cynepeynveuii, TOMY LLO BiH NOB'A3aHMI 3 TakMMm npoueaypammn AOCNILKEHHS,
3a [JONOMOrO SIKMX BM3HA4aloTbCs NpeameT, MeTa i 3aBaaHHs OOCHiOKEHHS,
cdopmyeTbca poboya rinoTesa, 3AiNCHETbCA BUbIp 3acobiB i meTodis

OOrpyHTYBaHHA N OUiHKM npeameTa AOCNIMKEHHST Ta NOro BNacTUBOCTEW.
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BogHoyac MeTod MOOENtoBaHHA TFPYHTYETbCA HA OCHOBI  abCTpakTHO-
0CoBUCTICHOrO MUCNEHHs W nepegbayae pasom 3 iHWWMKM npoueadypamu
nefaroriyHOro AOCHIMKEHHS MOXNMBICTb MOOYAOBM B TEOPETUYHIA YaCTUHI
mogdenen, ki Bigobpaxanu BU3HaAYeHy FOriYHYy 3aBEepLUEHICTb  Mex
JocnigxysaHoro npegmerTa.

Y3aranbHo4KM BCi BULLE3a3HavyeHi no3uuii, MoxHa 3pobuTn BUCHOBOK,
WO mMogenb $iK CuCTeMa KOMMOHEHTIB Mae [JOoBeCTM 4u CrnpocTyBaTu
nocTtaeneHy rinotedy gocnigpkeHHs. [Mpu po3pobui mogeni Mu AoTpUMyBanucs
MOMOXEHHSA MpPO Te, WO NiAroToBKa MEeAMYHUX CecTep B yMOBaxX HenepepBHOI
OCBiTVM A0 POPMYBaHHS PO3BUTKY TBOPYOro MOTEeHLiany € npoLecoM TBOPYMM,
LiniCHUM i NPOAYKTUBHUM.

Ha ocHOBi BU3HaYeHUX TEOPETUYHMX MONOXEHb PO3POOMEHO W HAyKOBO
06rpyHTOBaHO KOHLEeNTyanbHy MoAenb PO3BMTKY TBOPYOro MOTEHUiany
ManbyTHIX MeanYHMX cecTep Y npoueci axoBoi NiarotToBkn. MeTa CTBOpPEHHS
KOHUenTyanbHOI MoAdeni nepeabayae onpaupboByBaHHA Ta peanisauito cTpaTerii
PO3BUTKY TBOPYOro noTeHuiany ManbyTHIX MeauMdHuX cectep y cdepi OCBiTU
O0pOCnKX, WO CNpsiMOBaHa Ha KOHKPEeTU3aLilo NOCTaBneHux 3aBAaHb, METOAIB
Ta nigxoAdis. Bu3HayeHi meTa i 3aBOaHHsA mMogeni BignoBigalTb couianbHOMY
3aMOBIEHHIO CYCMiNbCTBa — NIAroToBLi (paxiBUiB i3 CHOPMOBAHUM TBOPUUM
piBHEM MPOMECINHOT FOTOBHOCTI A0 POBOTM y cepi OCBITU AOPOCNNX.

BiaTak, koHUenTyanbHa Mogenb po3rnagaeTbesa AK BioKpUMTa AMHaMIvHa
cucTema, WO BKIKOYae METY, 3aBAaHHsl, METOLONOrYHI NigXoaun, MPUHLMNK,
negaroriyHi ymoBMu, 3MICT, MeToAM Ta pesynbTaT CcOpMOBaHOCTI PO3BUTKY
TBOPYOro noteHuiany MamnbyTHIX MeOWYHUX CEcTep Yy KOHTEKCTI ypaxyBaHHS
Cy4YaCHUX BUKIUKIB Ta akTyanbHWX BMMOr 00 MeaunyHux daxisuiB. OkpecneHa
MoZ€enNb CKnagaeTbcs 3 MATU KOMMOHEHTIB (puc. 1).

KomnoHeHTn

mogeni

| | | 1 | LI

— — — —
Line- OianbHicHO Pednekcus
-npouecy- HO-

MOTUBALLN-
HUM aNbHUIN OLHHUI

)

3micToBo-

KOTHiTUB-
HUI

OpraHisauiiHo
-neaaroriyHumin

Puc. 1. CmpyKkmypHi KOMIOHeHMU MOOesTi PO38UMKY mMm80opY020 rnomeHuiay
malbymHix MeOuy4yHUX cecmep 8 yMogax HerepepeaHoi oceimu

Omxe, Modesib poO38UMKY mM8opY020 nomeHuiany MalbymHix medudyHux
cecmep B YMOBax HeNepepBHOi OCBITM MICTUTb Taki KOMMOHeHTU (6noku): Uine-
MOTMBALiNHWIA, OpraHi3auinHo-negaroriYyHUn, 3MiCTOBO-KOMHITUBHUI, AiSNIbHICHO-
npouecyanbHuin, pednekcnBHO-oLiHHMIA. MpoaHaniayemo ix 6inbLlu aeTansHo.
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line-momusayitiHuli 6510k € BaxnuBuUM Yy (OPMYBaHHi TBOPYOro
noTeHuiany MeauyHWX npauiBHUKIB, BM3Ha4Yae MeTy (PO3BUMHYTU MNO3UTUBHY
LUiHHICHY CNpsIMOBaHiCTb MeOWYHMX ceceTep A0 TBOpYOoi NpodecifiHoi
AiANbHOCTI Y cdepi OCBiTM AOPOCNMX); BIANOBIAHI 3aBaaHHA: 1) cdhopmyBaTtu
uinicHy cucTtemy 3ararnbHO-nefarorivHMX 3HaHb Ta YMiHb, NPOdECIMHUX Ta
ocobucTicHMx gkocTen, HabyTu poceigy Ana pobotn y meaudHin cdepi,
2) akTuBidyBaTM MOTMBAUiiHY cdepy 3A00yBadiB OCBITM [0 HenepepBHOro
ocobucTicHoro Ta (baxoBOro 3pocTaHHdA, 3) po3pobuTh Ta 3anpoBaguTu B
OCBITHIN npouec dopmMK, METOAM, TEeXHOMOoril HaBYaHHA LWOAO pPO3BUTKY
TBOpPYOro  MoOTeHujany MawbyTHiXx  dpaxiBuiB, 4) cTBOpUTWM  AianoriyHy
KOHCTPYKTVBHY B3aeMofito 3406yBadiB OCBITM Y NpoLeci HaBYaHHS.

BigTak, mMeTol0 € (opMyBaHHSA MNO3NTUBHOI MOTMBALIl OO TBOPYOI
npodeciiHoi  AianbHocTi. Lle KOMNOHEHT Mae HacCTyMHi XapakTepUCTUKU:
YCBIiJQOMIEHHS1  3HAYYLWOCTi TBOPYOCTI Yy npodecii  MeauyHol  cecTpw,
hopMyBaHHS NPOdECIHO-TBOPYMX MOTUBIB; PO3BUTOK BHYTPILLIHBLOI NOTpedbn y
CaMOBMPaXeHHi;  CTBOPEHHS  CMPUSTNMBOrO  OCBITHBOTO  CcepedoBula
(Geneviéve, 2025).

AHani3 HaykoBoOi niTepaTypu Aa€ 3MOry AiNTW BUCHOBKY, LLO MOHATTS
UIHHICTbY TRyMa4mTbCsa 9K coujianbHO-dinocodcbka KaTeropis, ska nosHavae
NO3UTUBHE YN HEraTMBHE 3HAYEHHS SABMLL NPUPOOU, MPOAYKTIB CYCMiNbHOro
BUPOOHULUTBA, (QOPM CYCNiMbHOI OpraHisadii, iCTOPUYHUX MOdj, MoparnbHMUX
BYMHKIB, [OyXOBHMX noTpeb (HOciiB UiHHOCTEN) Ans NoACTBa, OKPEMOrO
cycninbCTBa, HapoAdy, Knacy, couianbHOl rpynM Ha KOHKpeTHOMY eTani
iCTOPUYHOIO PO3BUTKY.

3aranom, UiHHOCTI — Le CWHTe3 3HaHb, MOYyTTiB, MOTArB i AiK, LWo
nocigawTe BaXnvMBe Micue B 3aranbHii CTPYKTypi ocoBMCTOCTi Ta crnpusiloTb
BM3HAYEHHIO XUTTEBMX MO3WLIA, CTaHy YCBILOMITEHHSI MeacecTpoto camoi cebe
y KOHTeKCTi npodpecinHoi gisneHocTi (Lee, & Jang, 2021).

OcHoBO pearnisauii LbOro KOMNOHEHTa € Ni3HaBanbHWI iHTEpec, TO6TO
CnpsiMOBaHiCTb  OCOOWUCTOCTI, 3BepHeHa Q[0 cdepu MNi3HaHHsA, npouecy
OBOMOAIHHSA HOBUMW  3HaHHAMUW. [1posiBOM ni3HaBanbHOroO iHTepecy €
nparHeHHs 3gobyBava OCBITU CAaMOCTINHO BKIOUYUTUCS B OCBITHIN Npouec Ans
BUPILLEHHS NPOGNEMHMX CUTyaLii, PO3LWMPUTU CBOI 3HAHHS 3 OUCUMNIIH, AKi
He BKMOYeHi B HaByanbHy nporpamy. ®opMyBaHHs nidHaBarbHUX iHTEPECIB i
PO3BUTOK TBOPYOi OCOOWMCTOCTI — Mpouecu B3aemMo3B'A3aHi. [lisHaBanbHWI
iHTEpeC MOpOOXKYE PO3BUTOK TBOPYOI OCOOMCTOCTI, 3aKpIiNme i CnpsiMOBYE
nisHaBanbHWI iIHTEPEC 4O TBOPYOi HABYarbHOI 4isiNIbHOCTI.

OpezaHizayiliHo-nedaz2o2iyHuli 610K BKIOMAE HeoOXiaHi neaarorivi
ymoBu: 1) giarHOCTYBaHHA OCOGMMBOCTEN Ta iHOMBIQyanbHUX TPYOHOLLIB
3006yBayiB OCBITM SIK MPEACTABHUKIB LOPOCMOI MOAWHK; 2) CTUMYIIOBAHHS
nisHaBanbHOro iHTepecy 3400yBadviB OCBITM [0 HenepepBHOi OCBITU i
caMoocCBiTH; 3) YyBeAeHHA B OCBiTHIW nNpouec CUCTEMY METOAUYHOrO
3abe3nedeHHsa (3MicT, popMu, MeTOAM, TEXHOMOTIT), O BiAMNOBIAATL PO3BUTKY
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TBOPYOro MOTEHUjany B OCBITHbOrO Mpouecy; 4) ypaxyBaHHA B OCBIiTHbOMY
npoueci notpeb pi3HUX KaTeropin AOPOCMMX ANS CTBOPEHHSI CMPUSATIIMBOIO
OCBITHbOIO CepefoBMLla, WO CTUMYNIOE NpodecinHMn po3BMTOK; 3abesnedyye
camopeanisauilo TBOp4yoro noTeHuiany ocobuctocti. BogHouyac wuen 6nok
BKIIOYAE eTanu po3BUTKY Yy MamnbyTHiX MeacecTep:  OpiEHTaLiHWNA,
opraHizauinHnin, MeToanyHnn, pednekCBHUN.

3micmoeo-ko2HimueHuli 6710k CNpsiIMOBaHWA Ha BUPILLEHHSA TaKux
3aBAaHb: 1) OBOMOAIHHA 'PYHTOBHUMM MPOGhecCiliHUMU 3HaHHAMU, Hagu4dkamu y
KOHmMexkcmi  HernepepsHoi  oceimu,  TBOpYUMU/KpeaTuBHUMK  crnocobamu
MUCIEHHS, (POPMYyBaHHA HEObBXiOHMX SKOCTen; 2) ocMucreHHs 3go00yBadvamu
BMLLIOI OCBITW CYTHOCTI i 0COBNMBOCTI [OPOCHOi MIOANHU AK cyB’ekTa OCBITH i
HaBYaHHS; 3) BUSIBNIEHHSI TBOPYOro NoTeHujiany popmanbHoi, HepopmanbHoi Ta
iHbopmanbHOT OocBiTM Jopocnux; 4) AeMoKpaTu3auisa 1 Aianorizalis HaBYanbHoi
B3aeMofii y npoueci BUBYEHHS haxOBUX OUCLIMMNITIH.

OkpecneHni 6nok NOEAHYE Mi3HaBanbHWM (KOTHITUBHWI) acnekt —
3HaHHSA, MUCMEHHS, iIHTENeKTyarnbHi BMiHHS Ta onepauinHui — YMiHHS, HaBUYKM,
crnocobu fianbHOCTI, K 3abe3nedyloTb MNpakTUYHY peanisauito 3HaHb Y
npodeciviHii gianbHocTi. MeTa — 3abe3neunty egHiCTb 3HaHb i Ain, ToOTO
ccopmMyBaTtin y 3000yBaviB OCBITM PO3YMiHHSI CYTHOCTI TBOPYOI isiNbHOCTI Ta il
peanisauia y npodecinHii nigrotoBui. OCHOBHUMMW XapaKTepucTUkamMmn SaHOro
BroKy €: 3aCBOEHHSA TEOPETUYHNX 3HaHb MPO CYTHICTb TBOPYOCTI Y NPOECIiNHIn
AiANbHOCTI MEANYHOT CECTPU; PO3BUTOK KOTHITUBHMX NPOLLECIB (MUCTNEHHS, YSBW,
nam’siTi, iHTYiLii); dDOPMyBaHHsI iHTENEeKTyanbHUX YMiHb aHanidy, cuMHTe3y Ta
y3aranbHeHHSs1; OBOMOAiHHS NPUMIOMaMn KpeaTUBHOIO BUPILLEHHSI NPOdeCiiHnX
3aBAaHb; BUKOPWCTaHHA anropuMTMiB Ta €BPUCTUYHUX METOAIB Yy MEeOWUYHIn
npakTuLi.

Mpu UbOMY 3HaHHSA He icHytTb cami no cobi. OCKinNbku BOHW 3aBXAU €
€reMEHTOM SAKOICb AiANbHOCTI, Aih. 3HaHHS, KUMKW BOMOAi0Tb CTYAEHTH, Lie He
3abe3rneyvyoTb BUCOKOrO PiBHS iHPOPMALiNHO-AiarHOCTUYHOrO KOMMOHEHTa, 60 B
HaBYanbHO-BUXOBHOMY rpoueci 3aknafiB BWLIOI OCBITM 3Ha4yHa KiNbKIiCTb
iHdbopmaLii 3acBOOETECA Ha dhOpManbHOMY piBHI, TOOGTO He MNepeBOAUTLCA B
peanbHi fji, i B pe3ynbTaTti He CTBOPIOE OCHOBY AN CAMOCTIMHOI Ni3HaBarbHOI
pianbHocTi.  Tomy HeobxigHa UinecnpsiMoBaHa Ta  cucTemaTvM3oBaHa
akTyanisauis BCi€i CyKymnHOCTi 3HaHb y CniBBiQHECEHHI 3 PO3B'A3aHHAM haxoBuX
3aBAaHb Ta ix TpaHcdopmalii B cnocobu gianbHocTi (Argiropoulos, & Voznyuk,
2025). BaxnvBe Micue BiOBOAMTBCS BMIHHIO He TiMbKM cnpuiMatn Ta
3acBoloBaTh iHpopmauito, ane  «b6aunTuy pesynbTaTv i 3acCTOCyBaHHS Ha
npakTuui, NpoekTyBaT BaxkaHi pe3ynbTaT Ta KoperyeaTw ix.

AianbHicHo-NnpoyecyanbHUll 6710K OXONMOE SK TpaguuinHi, Tak W
iHHOBaLiiHI dopmMn, MeToaW, TEXHONOril, AKi CnpusitoTb NOrMUONEHHI0 3HaHb
3nobyBayiB ocBiTH; nepenbavae popmMyBaHHS MPAKTUYHMX HABUYOK TBOPYOI
AiAnbHOCTI. [JO CTPYKTYpPHUX €NeMEHTIB BiAHOCUMO: TECTyBaHHHA, €KCrnepTHe
OLHIOBaHHS, CaMOOLHKY, LinenoknagaHHs, nnaHyBaHHS, OpraHisaLilo OCBiTU.
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3po6yBaui OCBiTM TakoX oBonogiBawTb opMaMu i MeTogamu opraHisauii
HaB4yaHHA gopocnux. Lle nepenbayae o3HamoMmneHHs i3 CyTHICTIO Ta Buaamu
TPEHIHrYy, anropuTMOM MPOBEAEHHS TPEHIHTOBUX 3aHATb, OCOBNUBOCTSAMM
3acTocyBaHHAM MeToAdy OMUCKycil Ta po3pobkm BebG-KBecTiB, O BigNoBigaTb
aHgparoriyHMM 3acagaMm OCBITHLOro npouecy. Y 3asHauyeHOMY KOHTEKCTi
BaXIMMBUM € BWKOPUCTAHHSA iHTEPAKTMBHUX (POpM oOpraHiszauil HaB4yaHHA B
CUCTEMI OCBITU JOPOCNNX, YAOCKOHANEHHS YMiHb Ta HaBUYOK poboTu B rpynax
O0pocnunX, 3AINCHEHHA npe3eHTauii iHAMBIAyanbHUX OCBITHIX nporpam Ans
popocnux. Kopekuis Bxe cdopmoBaHux NPodeCinHMX 3HaHb i BMiHb 6asyeTbes
Ha YCBIQOMIMEHHI CaMUM MeAVYHWM MpauiBHUKOM CBOEI pori B NpoecinHin
AisnbHOCTI, TOo6TO BiAOYBAETbCA CMNPUAHHS akTuBi3auii MexaHiaMiB  1noro
CaMOBU3HaYeHHS.

PecpnexkcueHo-ouyiHHUli 6710k BigoOpaxae pe3ynbTaTh OLiHIOBaHHS
piBHA CHOPMOBAHOCTI TBOPYOro noteHuiany 3gobyBadyis OCBITM Ta BiANOBIAHWUN
camMoaHani3 y KOHTEKCTi nparHeHHs 40 nodanbLuoi HenepepBHOI OCBiTU. AHani3
30JACHIOETLCS 3@ TakKMMU  KPUTEPIAMW:  MOTUBAUINHO-LIHHICHNIA  (piBEHb
BHYTPILIHBOI MOTUBALii [0 TBOPYOCTi), KOrHITMBHO-ONepauinHun (obcar i
rnnbuHa npodecCinHO-TBOPHYUX 3HaHb), npouecyanbHO-AiANbHICHWN
(ccbopmoBaHiCcTb yMiHb | HaBMYOK KpeaTMBHOIO BWpILLEHHS Mpobnem) Ta
ocobucTicHM  (3gaTHiCTb OO0 camoaHarnisy, YCBIOOMIIEHHS  BIACHOroO
npodoeciiHoro  «A». A Takox nepegbadae posBuBanbHy QYHKLiO, sKa
CTUMYIIOE CaMOAIarHOCTUKY, CaMOOLiHKY, Ta 34aTHICTb OO0 CaMOTBOPYOro
CaMOpO3BUTKY, OOCKOHANeHHs TBOpYMX pesynbTtaTtiB 3g00yBadviB ocsitv (Hu,
Zhu, 2025).

BigTak, pesynbTaTvBHIi xapakTepucTuku BigobpaxylTb 3AaTHICTb
30obyBayiB OCBITM [LiATM B PI3HUX XUTTEBUX | NPOGECINHMX CUTyauisX,
ocobnuBocTi dopmyBaHHA y ManbyTHiX paxiBuiB TBOpYOro noTeHuiany B
LUMPOKOMY  XKUTTERIANBHOMY KOHTEKCTi, TOGTO TpaHcnpodpecioHaniam Sk
«3OaTHOCTI  peanisaudii igenm i cnocobiB  NpodecinHOro BOOCKOHANEHHS,
nNpodeCiiHOro PO3BUTKY».

BignosigHoO, BMOKPEMMIOEMO PiBHI CCHOPMOBAHOCTI TBOPYOro MOTeHLjiany
MNOYTHIX MeacecTep: afanTUBHUNA, PEnpOAYKTUBHUA, KOHCTPYKTUBHUMN Ta
KpeaTUBHUN.

OTxe, pe3ynbTaToM NpoBeAeHoi poboTu noctae cchopMoBaHMI TBOPUNIA
noTeHLian K iHTerpaTuBHa siKiCTb MEAWYHOT CECTPU — Lie 34aTHICTb reHepyBaTu
HOBI idei, yxBamoBaTuW KpeaTuBHI pilleHHHA, aganTyBaTUCs Yy nNpodeCiiHNX
cuTyauisx.

BucHoBKkM | nepcnektMBuM nopanblMx AochimkeHb. Ha oOCHOBI
CUCTEMHOTIO aHani3y HaykoBMX Xepen 00rpyHTOBaHO HeOOXiAHICTb NiaroTOBKM
KBanigikoBaHNX MeOUYHUX CecTep, 34aTHMX OO0 HernepepBHOI CaMOOCBITH,
CaMOpO3BUTKY 1 MPOdeCinHOro CamMoOBOOCKOHaNeHHss B yMOBax AUHAMIYHMX
COLiOKYNbTYPHUX i NpodecinHmx TpaHcdopmauin. Lle 3ymoBnoe AouinbHiCTb
PO3pPOOMEHHST 1 TEOPETMYHOro OOrpyHTYBaHHSI KOHLENTyanbHOI Mogeni
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pO3BUTKY TBOPYOro MOTeHUiany ManbyTHiX MeaWyHuMx cecTep B YMOBax
HenepepBHOi OCBITU. [oBeAeHO, WO MOAENIOBAHHA BWKOHYE He nuwe
iHCTpyMeHTanbHy, a W  cTpaTeriyHy  yHKUito,  CAyryloum  ULiniCHo
METOAOOrNYHOI OCHOBOK MPOEKTYBAHHS Ta peanisauii Takoro po3BUTKY B
KOHTEKCTi OCBITU AOPOCIUX.

OkpecrieHa Mofenb BKIOYaE€ Taki CKMAOHWKK:  Uine-MOTUBaUiNHWUNA,
cnpsiMoBaHU Ha 3abe3neyveHHs LUiHHICHOro Ta MOTMBAUINHOrO NigrpyHTTS
pPO3BUTKY TBOPYOro MnOTeHuiany axiBuiB, CYTHICTb 4SKOro nongrae Yy
dopMyBaHHI  MeTW, BHYTPIiLIHLOI MO3MTUBHOI MOTUBALi; OpraHisauinHo-
negaroriyHWn, WO BKNOYae HeoOXiAHi neparoriyHi yMOBM Ta eTanu po3BUTKY
Bi4NOBIAHOrO TBOPYOro MOTeHLUiany; 3MiCTOBO-KOTHITUBHMN, WO nepenbavae
CTBOPEHHSA CUCTEMU NPOMECIMHMX Ta TEOPETUYHUX 3HAHb, KOFHITUBHUX YMiHb,
iHTeneKTyanbHNUX I[HCTPYMEHTIB i HaB4YanbHOro 3MmicTy, skKi 3abe3nevyloTb
iHTenekTyanbHo-MNi3HaBanbHe MiArPyHTS B OCBITHLOMY MpPOLECi; AisnbHICHO-
npouecyanbHUin 6ok, WO BKMYAE CUCTEMY BUWAIB AiANbHOCTI, MeTonis,
TEXHOMOrIN | NpakTU4YHUX [gii, 3a [OoMNoMorolw skux 3a06yBadi  OCBiTUM
3aCTOCOBYIOTb HabyTi 3HaHHA Yy npodeciiHin AianbHOCTI | po3BUBaOTb
OCOOMCTICHMIA TBOpYMUI MOTeHUian; pedrnekCUBHO-OLIHHMIA OGNOK, WO BMillye
KpuTepii, MNOKa3HUKM W PpiBHi PO3BUTKY TBOPYOro MOTEHUiany ManbyTHix
MeOMYHMX CecTep B YMOBaxX HeEMepepBHOI OCBiTW, a TakoX pe3ynbTar
OKpEeCrneHoi [LifNbHOCTI — TFOTOBHICTb MamnbyTHIX MeAuYHMX cecTtep Ao
npodeciiHoi gisnbHOCTI. BignoeigHo 4o okpecneHoi mogeni, 30o6yBadi ocBiTU
OBOOAiBalOTb TaKMMM SIKOCTAMMW, SK LiNecnpsMOBaHIiCTb, BMOTUBOBAHICTb,
Bi4NOBIAANbHICTb, KPEaTMBHICTb LOAO 3ACBOEHHS HEOOXiAHMX 3HaHb, YMiHb i
HaBMYOK Y KOHTEKCTi OCBiTM gopocnux. BogHoyac y Hux ¢popmyeTbecs CTinka
notpeba B Oe3nepepBHOMY CaMOpPO3BMTKY W CaMOBAOCKOHANEHHi 3
ypaxyBaHHSIM aKTyarbHUX BUKIUKIB.

lMepcrnekmueu nopanbWMX OOCMIIAXEHb Yy 3a3HA4YeHOMY Hanpsimi
nepeabayarTb NPOJOBXEHHS HayKOBO-eKCNepMMeHTarnbHol po6oTu,
cnpsiMoBaHoOi Ha 6e3nepepBHU PO3BUTOK TBOPYOro MoTeHuiany 1 3aibHocTen
MEeLMYHMX CecTep, iHTerpauito ogepxaHux pesynbTaTtiB y npouec npodeciviHoi
NigroToBKM B YMOBaX Cy4aCHMX OCBITHiX TpaHcopmalLin.
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iHmeepamuseHa nideomoeka, rnedazoziyHa npakmuka, MbMOPCLKUL cyrnposiod,
po3suHeHe peghriekcusHe cepedosulie ma iHOugidyarnbHi 0ceimHi mpaekmopii.
Cmamms moxe 6ymu KopucHoro Orisi Haykoauis, suknadadig nedazoeidHux 3BO,
mbromopie ma cmydeHmis nedazoeiyHux crieyjianbHocmedl.

Knroyoei cnoea: npogbecitiHe mucreHHs; npoghecitiHuli camopo38Umok;
maltbymHiti  yqumernb; 0cobucmicHO-pogheciliHe CmaHOBMeHHs;, pPeghrieKcis;
nedaegoeiyHa  KOMMEemMeHmMHIiCmb,  caMooCs8ima;  MmbKMOpPCME0;  OCBIMHS
mpaexkmopis.

PROFESSIONAL THINKING AND SELF-DEVELOPMENT AS COMPONENTS
OF A SINGLE PROCESS OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Abstract. The article explores the essence and interrelation of
professional thinking and professional self-development as key components of
the personal and professional formation of future teachers. It emphasizes that
professional thinking is based on deep cognitive processes, critical analysis,
reflection, the ability to make informed decisions, predict the outcomes of
pedagogical activities, and approach professional tasks creatively. The
effectiveness of teachers’ thinking is directly related to their internal readiness
for continuous self-improvement. Professional self-development is viewed as a
purposeful, reflective, and dynamic process that includes self-assessment, self-
knowledge, knowledge renewal, development of professionally important
gualities, self-correction, and constructive interaction with the environment. The
study highlights that the relationship between professional thinking and self-
development is the foundation for forming a holistic professional personality
capable of adaptation, innovative thinking, and successful pedagogical
realization. The article identifies the main content components, criteria, and
conditions for the effective development of professional thinking and self-
development of future teachers. These include integrative training, teaching
practice, tutorial support, a developed reflective environment, and individualized
educational trajectories. The article may be of interest to researchers, university
instructors, tutors, and students of teacher education programs.

Key words: professional thinking; professional self-development; future
teacher; personal and professional formation; reflection; pedagogical
competence; self-education; tutoring; educational trajectory.

MocTaHoBKa npo6nemu, ii akTyanbHicTb. [lpodeciiHe MUCNeHHS
MabyTHIX y4ATEMIB € OAHIED 3 KIHYOBUX CKNAOOBUX TXHBOI neparoriqyHol
AiANbHOCTI, afXe BU3HA4Yae AKICTb NPUNHATTA pilleHb, 3AaTHICTb aHanisysatn m
OLjiHIOBATK neaaroriyHi cuTyauii, MporHo3yBaTu pe3ynbTaTu BNacHOi OisiNIbHOCTI.
Lle mucneHHss cdopmyeTbess B mpoueci ¢paxoBoi MiarotoBku 1 6e3nocepenHbo
noB'si3aHe 3 piBHEM MpodheciiHoro camopo3suTky ocobuctocTi. MNpodecinHe
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MUCMIEHHSA — Ll He NnULIe CYKYMHICTb 3HaHb i BMiHb, a W 34aTHICTb TBOpPYO,
KPUTUYHO, pedriekCMBHO pO3B’A3yBaTU MeparoriyHi  3aBgaHHA.  ManbyTHin
yuutenb, SKUA PO3BMBAE CBOE NPOdECiiHE MUCAEHHS, BYMTbCA 6HaunTi
npobnemMy B LUMPOKOMY KOHTEKCTi, 3HaxoOuTW HeCTaHOapTHi PillUeHHs,
ycBigomMmnioBaTy Hacnigky ceoix Ain. Lie Hemoxnueo 6e3 BHYTPILLHBLOT MOTUBALIT
[0 MOCTIMHOrO BOOCKOHANEHHs1 — TO6TO CaMOpO3BUTKY.

Y cBow 4epry, npogecinHuii camopo3BUTOK — Le LinecrnpsamMmoBaHuim
npouec 0cobmUcTicCHOro Ta NPOdECINHOIO 3POCTaHHS, LU0 BKIOYAE CAMOOLLHKY,
pednekcito, camoocBiTy Ta camokopekuito. Came B npoueci camopo3BUTKY
aKTUBI3YETbCA KPUTUYHE N pedeKCUBHE MUCMEHHS, WO € BaXNMBUM
KOMMOHEHTOM NPOKECINHOMO MUCIEHHS.

BapTo 3a3HaunTh, Wo Mix NPodeCinHUM MUCIIEHHAM i CaMOPO3BUTKOM
ManbyTHbOro BYMUTENSA ICHYE TICHMA B3aEMO3B'A30K: PO3BUTOK MMWCHEHHS
CTMMYIIOE CaMOri3HaHHA I CaMOBAOCKOHANEHHS; a CaMOpPO3BUTOK Crpusie
dopMyBaHHIO  Binbll  rMMGOKOro, THYy4YKoro, aganTMBHOIO MpodeciiHoro
MucneHHa. OTxe, nNpodeciiHe MMUCMEHHA W CaMOpPO3BMTOK MOCTaTh $K
B3aEMOMOB’A3aHi CKMagoBi €OuHOro npouecy npodeciiHoro CTaHoBMEeHHSA
BYMTENHA: BOHM B3AEMHO MOCUMIOTb OAHE OOHOrO, CMPUSIOYM MIEKaHH W
YTBEPOKEHHIO NpOodbecinHOoi ineHTUYHOCTI ManbyTHboro BumTens (Flores, 2020).
Yum BuwmA  piBeHb pedreKkcMBHOCTI Ta CaMOCBIAOMOCTI ManbyTHLOro
negarora, TMM MPOOYKTUBHILLMM € MOr0 MUCHEHHS, a OTXe — N ePEKTUBHILLNM
LWNAX 40 NPOdECIHOrO 3pOCTaHHS.

AHaniz aktyanbHuUX pocnigkeHb i nybnikauii. Y  KOHTEKCTi
JocnigXeHHs ocobnmeoi 3HavyLocTi HabyBaloTb HAaYKOBI HanpauloBaHHS OO0
npodecinHoi nigroToBKU BYMTENIB (O. AkimoBa, B. AHapyLeHko,

C. lNoHyapeHko, P.TypeBud, |. 3a3toH, B. Kpemenb, B. JlyroBun, H. Huukano,
B. Cemnyenko, C.CwucoeBa Ta iH.), pO3BUTKY NPOMECIAHOrO MUCINEHHS
¢axiBuiB, 30KpeMa, LO CTOCYETbCA MCUMXONOrii MPOdECINHOIO MUCINEHHS,
camoperynsuii  NpodecinHoro MWCNEHH B cUcTeMi axoBoi MigroTOBKM,
opMyBaHHS  NPOGECIAHOTO  MUCMEHHA  ManbyTHiX  negaroris  TOLWO
(I. BypnakoBa, T.Tlypa, O.Kmite, H. MoB’skenb, A. ®eguk Ta iH.). Y npausx
BKa3aHMX HayKoBLiB BCEOIYHO BUCBITNIEHO Pi3HI acneKkTu sK NiaroToBKM
ManbyTHix neparorie 4O NPOdECINHOrO CaMOpPO3BUTKY Tak i PO3BUTKY iIXHbOTO
npodpeciiHoro  mucneHHs. BopgHoyac, noTtpebyoTe 6Ginbl  r'pyHTOBHOrO
BMBYEHHA  OCOONMMBOCTI  B3aEMO3B'A3KY  MPOMECINHOTO  MWCMEHHS i
NpodeciiHoro CcamMopo3BUTKY MaMbYTHIX y4uTeNiB £K CKNagoBUX €OMHOTo
npoLecy iXHbOro NPoECiMnHOro CTaHOBIEHHS.

MeToo cTaTTi € BMSIBEHHS  OCOOMMBOCTENA  B3aEMO3B'SI3KY
NpodeCiiHOro MUCMNEHHS 1 NPOECIHOrO CamMOpO3BUTKY ManbyTHIX yyuTenis
SIK CKNaAoBMX EQUHOTO NPOLIECY iXHbOro NPOdECiMHOrO CTaHOBMEHHS.

MeToan pocnigkeHHA. [locnigpkeHHsa 34iAcHIoBaniocs 3 oneprsam Ha
KOMMMeKCc MeToAiB, Wwo 3abe3neunnu GaraTtonnaHoBUW aHania npobnemmn
NpodeciiHoro  MUCINEHHS Ta CaMOPO3BUTKY MaWbyTHIX yuuTeniB sk
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B32EMOMOB'A3AHMX CKIMAgoOBUX iXHbOTO MPOMECIAHOrO CTaHOBMNEHHS. 13
TEOPETUYHUX METOAIB BUKOPUCTAHO Taki: aHani3 i cuHTe3 (BOHW A03BONWUNU
pPO3KpUTK 3MIiCT 0a30BUX MNOHSTb, BU3HAYMTM OCHOBHI HayKOBi Migxoaun Ao
npobnemn  copmyBaHHA  npodpeciiHOro  MUCNeHHa i NpodecinHoro
CaMOpO3BUTKY); MOPIBHAHHA (3aCTOCOBYBanocs Ansi CMiBCTaBNEHHS HayKOBUX
KOHLLeNLin pisHMX aBTOPIB LLOAO CYTHOCTI, CTPYKTYpU 1 KpuTepiiB npodecinHoro
MUCIEHHS nefaroris); cucTtematusauis Ta ysaranbHeHHs (3abesneuyunnu
hOpMyBaHHS LiNICHOro ysIBNEHHS NPO B3aEMO3B’'A30K NPOeCiiHOro MMCNeHHs
N CcaMOpO3BUTKY K CKMagHOro iHTerposaHoro deHomeHy). Meton noriko-
TEOPETUYHOro aHanidy BUKOPUCTAHO AMNS BU3HAYEHHS BHYTPILLHIX 3B’A3KIB MK
KaTeropiaMm «MWUCREHHAY», «pedrekcia», «CaMOOCBiTa», «CaMOPO3BUTOKY.
MeToa koHuenTyanisauii cnpuss OPMYOBaHHIO aBTOPCLKOrO 6ayeHHs yMoB
e(EeKTUBHOMO  PO3BUTKY  MNpodpecinHoro  MucneHHs i npodecinHoro
CamMopo3BUTKY MamnbyTHiIX nepgaroris. AHami3 OCBITHIX Mporpam niaroToBKM
BUMTENIB [O3BOMNMWB BUABWUTW MOTEHLiAHI MOXINUBOCTI Ta OOMEXEHHS Y
dopmMyBaHHI  NPOdECIMHOIO  MUCIIEHHSI | CTUMYNIOBaHHI  CamMOpPO3BUTKY
3nobysaviB. Ornsag i ysaranbHEHHS MPaKTUKM MefaroridyHol AisnbHOCTI AaB
3MOry NPOCTEXNUTU, SIK B3AEMOLiSi TEOPETUYHMX 3HaHb | pedNEeKCMBHOIO JOCBIAY
BMNIVBAaE Ha Npodeciiie CTaHOBMNEHHA MabyTHIX yunTenis.

OTmxe, NOEAHAHHA 3a3HayYeHMX MeToiB 3abe3neyvmno KOMIMIEKCHICTb
AOCMIAXEHHS, Aano MOXMUBICTb HE NULLE OKPECHMTU CYTHICHI XapaKTepuCTUKu
nNpodeCcinHOro MUCIEHHS | CaMOpPO3BUTKY, @ N BU3HAYUTN TX B3AEMO3amNeXHiCTb,
YMOBW Ta YMHHWUKM edEKTUBHOrO (OpMyBaHHA B CUCTEMi neparoriyHoi
nigroToBKW.

Buknap ocHoBHOro matepiany gocnigxeHHs. NpodeciiHe MnucneHHs
— ue cknagHa W GaraTopiBHeBa (opMma iHTenekTyanbHOI AifAnbHOCTI, sKa
BMHMKAE Ta PO3BUBAETLCH Y KOHTEKCTI KOHKPETHOI NpodeciinHol NpakTuki. BoHo
hopMyeTbCS Mg BNAMBOM NpodecinHOro AocBigy, 3HaHb, YMiHb i HABUYOK, a
TaKoX MOCTiIMHOT B3aeMOAIT 3 peanbHUMK, YacTo MIHNMBUMU yMOBaMu npadi. Y
CBOIi OCHOBi MpodecCinHE MWCNEHHA — Le He NPOCTO NpoueC BUPILLIEHHSA
3aBOaHb, a LUinicHa cucTtema KOTHITMBHWMX fi, fka 3abesnedye rHyuke,
edekTMBHE N pesynbTatMBHe YHKUIOHYBaHHA axiBua B Mexax Woro
nNpodeciiHOI AisNbHOCTI.

Ockinbkn KoxHa npodpecias Mae CBOW NpegMeTHy ranysb, MeToaw,
nigxoam Ta ocobnMBOCTI 3aBAaHb, TO N XapakTep MUCINEHHSA daxiBUiB Yy Pi3HUX
chepax BigpisHaeTbca. Came ToMmy piBeHb NpodecinHOi KOMNEeTEHTHOCTI
6e3nocepeqHbO MOB’'A3aHWMA 3 TUMOM Ta SKICTIO MucneHHs. [podecioHan
BUMLLOrO pPiBHS — Lie He fuLie NioAvHa, sika BONogie 3HaHHAMUW i HaBuUYKaMu, a
nepw 3a Bce Ta, WO MWUCAUTb FMMBOKO, CUCTEMHO, KPUTUYHO, 34atHa 6auntu
3B’A3KM MiXK efleMeHTamMu, L0 Ha NepLUnin Nornsia He NoB’sA3aHi Mix coboto. Bee
Lie CTOCYETLCS 1 ManbyTHIX yunTenis.

BapTto 3a3HaunTy, WO NpodeciiHe MUCNEHHST BUNTENS HE OOMEXYETbCSA
nuwe 3HaHHSM paHile 3acBoeHUx dakTiB yYn anroputmie. BoHo nepepbavae
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iHTerpauito 3HaHb 3 PpIi3HUX [DKepen, YMiHHS 3icTaBnaTh, adanisysaTtw,
TpaHcOopMyBaTH iX 3aneXHO Bif HOBUX BUKIMWKIB i BUMOT. Takui TUM MUCTIEHHS
003BONSAE negaroraM He TiNbKM e(eKTUBHO AiiTM B 3HAMOMMX yMOBax, a W
nerko agantyBaTucsa 40 HOBUX CUTYaLin, MPpUAMAaTh 3BaXKEHI PilLEHHSA B YMOBaXx
3MiH, @ TaKOX CaMOCTINHO KOHCTPYIOBaTW HOBI 3HaHHS.

OkpemMy yBary BapTo MpuainuTM BracTMBOCTAM  MPOdECINHOIO
MucneHHs. BoHu  nposBnaloTbca Ak cneumddidHi pucm  abo  SKOCTI
iHTenekTyanbHoi AianbHOCTI daxiBud, Wwo dopmyoTeca y OaratoBMMipHOMY
npoueci ocMucrneHHs Tpueanoi npaktukn (Denicolo, & Kompf, 2005) Ta
nocTiHoro pos3suTKy. Lli BRNacTMBOCTI BUSBNAIOTLCA B PIi3HMX acnekrax
npodecinHOi MOBEAIHKM — Y LIBWAKOCTI MPUAHATTS pilleHb, TOYHOCTI OLIHKK
cuTyauii, yMiHHI NpOrHo3yBaTW HacnigkW, 34aTHOCTI A0 pednekcii Ta Kopekuil
BNacHWX Ain. Baxnuneo 3a3HauunTy, WO XoAHa 3 BNACTUBOCTEN HE ICHYE OKPEeMO
— KOXHa 3 HMX TiICHO MOB’A3aHa 3 iHWNMK Ta POPMYETLCA B €OHOCTI KiflbKICHMX
Ta SKICHMX XapakTtepucTuk. HeobxigHo TakoX ycBigomnioBaTh, WO Ui
XapaKTepuUCTMKN MPOMECINHOrO MUCIIEHHST HE € CTanuMM — BOHU MatoTb
BiJHOCHWUI XapakTep i 3MiHIOITbLCA 3anexXHO Bif 30BHILLHIX i BHYTPILLIHIX YMOB:
cneumngikn aisnbHOCTI, cepenoBuia, 3 SIKUM B3aeEMOLI€ OCOOUCTICTb, piBHSA
CKNMagHOCTI 3aBAaHb, couianbHOro KOHTEKCTy Towo. Came TOMy pO3BMWTOK
NpodeCiiHOro MUCMNEHHS € AMHAMIYHUM NPOLIECOM, SIKMI noTpebye NocTiHOro
BAOCKOHANEHHS, BiAKPUTOCTI 4O HOBOrO AOCBIAY, caMopedrekcii Ta nparHeHHs
Ao ocobucTicHoro 1 npodpecinHoro 3poctaHHsa (Bypnakosa, 2022). Came Tomy
NPOdeCiHOro MWUCMNEHHS, Ha Hawy AYMKY, TICHO MoB’si3aHe 3 npodecinHUM
CaMOpO3BMTKOM MeJaroris.

Uum Baromiwy pornb Bigirpae MUCNEHHS Y MNPOMECINHIN AIANbHOCTI
BUMTENS, TUM CEPWO3HILIMMM MOXYTb OYyTU HACMigku WNOro HeagekBaTHOro
(yHKUiOHYBaHHA. HenpaBunbHe MWUCINEHHS HE MPOCTO YCKMNafHwe poboTy, a
MOXE CTaTu [DKEeperiom Cepuo3HUX MNOMWUMOK. ToMy SKiCTb NpodeciiHoro
MUCIIEHHS Neaarora — KN4YoBUIA YMHHMK NpodieciiHoi edpekTnBHOCTI. OaHMM i3
FONIOBHUX OPIEHTUPIB MPOMECINHOrO 3pOCTaHHA Mae CTaTu BLAOCKOHANEHHA
MUCIEHHS K IHCTPYMEHTA OOCArHEHHS ycnixXy. IHWUMKW crnoBamu, MUCIEHHSI
Mae HabyBaTu npodecinHOi CNpPAMOBAHOCTI, NEPEeTBOPIIYNCE Ha CBiJOMO
PO3BVMHEHUI iHTENEKTYyanbHNA MexXaHiam, SKUi BiANOBIAAE BUMOraM KOHKPETHOI
OistNbHOCTI.

MpodoeciiHe MUCNEHHss — Ue Hacamnepen 3A4aTtHICTb [0 MMOOKOI
po3ymoBOI pedonekcii y npoueci aHanisy n po3s’si3aHHs NpodecCinHMX 3aBAaHb.
Moro ocobnuBocTi BM3HAYalOTLCH XapakTepoM i CknagHicTio npobrem, Lo
BMHMKAIOTb Y KOHKPETHI cdepi AisanbHOCTi. BignosigHo, TMN i CTUNb MUCNEHHA
3Ha4yHOK MIpOIO BMNNMBAKOTb Ha piBeHb npodpecioHanismy. Hameuwmn piBeHb
aocsaraeTbcs To4i, konu haxiBeub BOJOAIE NEPEBAXHO TEOPETUYHUM, FIOTYHO
BMBIiPEHUM, OCMUCIIEHUM TUMOM MUCIIEHHS, L0 AO3BOSSE HE Nule ePEKTUBHO
Ai9TN B MexXax CTaHAapTHUX CUTyaLlii, a i TBOPYO BUPILLYBaTW HOBi, HETMMOBI
3aBaaHHsA (bypnakosa, 2022).
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A. Peguk BBaxae NPOGECINHE MUCIEHHSA UiMiCHUM, cneungivyHum,
anropuTMiyHMM | 6araTopiBHEBMM KOMMIEKCOM iHTENeKTyanbHUX MNpOoLeciB,
KOHKPETHUX NpouedypHO-anropuTMIiYHUX  Ai Ta X  pesynbTaTiB, SAKUA
3abe3nedye BWpILIEHHS 3aBAaHb, MOB’SA3aHUX i3 MNPOMECINHOW AiANbHICTIO
(Peauk, 2019). EdekTBHe hopmyBaHHSA NPOMECIAHOTO MUCIIEHHS MOXIMBE,
Ha [OYyMKYy HayKkoBUSA, 32 YMOBW BAOCKOHANEHHS MefaroriyHMX TEXHOIOTriN,
30kpema meTogis, OpPM i NPUAOMIB HaBYaHHS, AKi 6 CTUMynOBanNn camocTiiHe
MUCIEHHS, KOTHITUBHY aKTUBHICTb, FHYYKICTb Ta iHTeneKkTyanbHy iHiuiaTmey
3go6yBayiB  ocBiTM. Came Ui YMHHWKM € BM3HAYanbHUMKM Y NiQroToBLi
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO BYUTENS, 34aTHOrO A0 MNPOAYKTUBHOMO BUPILLEHHA
npodecinHo  OPIEHTOBaHUX 3aBAaHb Yy AMHAMIYHOMY COLIOKYNbTYpHOMY
cepeposuui (Peguk, 2019) Ha Tni uUMdpPOBOI TpaHcdopmalii cycninbcTBa Ta
ocBiTn (Aleksieva, 2025; Caena, & Redecker, 2019).

Omxe, npodeciiHe MUCNEHHS € KIMKOYOBMM MEXaHi3aMoM, Lo 3abesnevye
3gaTHICTb haxiBusa po3B’A3yBaTW LUMPOKUIM CNEKTP NpodecinHO OpieHTOBaHUX
3aBAaHb Pi3HOro PiBHsSI CKMAQHOCTI, 30Kpema B ymoBax OOMEXeHOoro yacy Ta
NiABULLEHOrO HaBaHTaXKeHHs, 6e3 BTpaTu SIKOCTi NPUNHATUX pilleHb. PiBeHb
npodecinHoi eeKTUBHOCTI 3HaYHOK MIpOK 3YMOBIIHETLCA CAOPMOBAHICTIO
MUCINIEHHEBMX  MpoOLECiB, Aki  3abe3nevyyloTb  CBOEYACHE  MPUAHATTS
06r'pyHTOBaHMX, TOYHUX, KpeaTuBHUX abo dopmanisoBaHux
(anropuTmisoBaHux) piweHb. TakMM YMHOM, BMWCOKWMIM CTyMiHb PO3BUTKY
NPodecinHOr0O MUCFEHHS € BU3HayanbHUM YMHHUKOM YCMIWHOT AisnbHOCTI
daxiBug B yMOBax cCy4yacHoro npodecinHoro cepegosuwa (Peguk, 2019).
3BiCHO, L0 BCE Lie CTOCYETLCH 1 BUMTENIB TAKOXK.

3acnyroBye Ha yBary gymka T.[ypu wopo Toro, Wo npodeciiiHe
MUCMEHHSA BapTO PO3rMsiAaTy sk CTPYKTYpoBaHy I BOAHOYAC Taky, Lo
ANHaMIYHO PO3BMBAETLCH, MOAeNb NPOMECINHOI KOMNETEHTHOCTI, Ska NoeaHye
anropuTMiyHy BNOPSIAKOBAHICTb i3 a4anTUBHICTIO A0 3MiHHMX YMOB AiSNIbHOCTI.
DyHKUIOHYBaHHA Uiel Moaeni BUABMSETbCA $SK Y 3MICTOBOMY HamOBHEHHI
npodeciiHoil AiSnNbLHOCTI, Tak i B il NpouecyanbHOMy acnekTi. BoHa chopmyeTbes
3 ypaxyBaHHSM KOMMMEKCY K BHYTPILIHIX, TaK i 30BHIWHIX AeTEePMiHaHT, Lo
BigobpaxatoTb cneuundiky npodecinHmnx 3aBaaHb, ki NOTPeOyIOTbL PO3B’A3aHHS,
a TakoX iHAMBIAYanbHO-NMCUXOJIONYHMX XapaKTePUCTUK OCOBMCTOCTI dhaxiBus,
30kpemMa o0coOnMBOCTEN WMOro iHTEMNEeKTyanbHOro pPO3BUTKY, KOTHITUBHOI
opraHisadii Ta npodgeciiHoro camoBusHadeHHs ([ypa, 2014).

BapTo 3a3HauuMTW, WO HAyKOBLi TaKoX MO Pi3HOMY BUOKPEMIIOTH
KpuTepii npodeciviHoro mucneHHs daxisuis. 3okpema, H. [NoB’sakenb rpynye Ui
KpuTepii 3a PyHKUiOHaNbHUM i 3MICTOBUM NPU3HAYEHHSIM, BU3HAYaoumn 3-nMomix
HUX Taki, 49K. «[ieBiICTb, [OWHAMIYHICTb, TEXHOMOrYHICTb, ONepaTUBHICTb,
KOHKPETHICTb; MPOAYKTUBHICTb, MOLUYKOBICTb, iHiLiaTMBHICTb, BMHaXiANMBICTb,
FHYYKiCTb,  LUBWAKICTb, pO3pobneHicTb,  OOI'PYHTOBaHICTb,  BiAKPUTICTD,
OpWriHanbHICTb; OpraHi3oBaHiCThb, Mo6ini3oBaHiCTh, yCTaneHicrb,
PEBEPCUBHICTL; CAMOCTIMHICTb, MPOrHOCTUYHICTb, LIiNEecnpsMOBaHICTb, LUMPOTA,
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rMUOuMHA, KPUTUYHICTB; NPOGECINHO BaXIMBA CMiBBIQHOCHICTb TUMIB MUCIEHHS,
npodpeciiinii ~ KaTeropianbHWM  anapaTt,  CUCTEMHICTb,  a[eKBaTHiCTb,
NPaKkTUYHICTb, rHyYKicTb» (MoB’akensb, 2011).

HaTtomictb O. KMiTb OCHOBHUMM KpUTeEpisMU NpodeciiHOro MUCIEHHS
BBaXKae Taki: aHanNiTUYHICTb MWUCINEHHSA — Le BMiHHA rMUMOOKO OCMUCIIOBATU
iHpopmalito, po3rnmsagatu neparoriyHi cutyauii 3 pisHuMx GokiB, npoBoauTH
noriyHnn po3bip o6CTaBuH i pilleHb, a TakoX 06’€KTUBHO OLHIOBaTU OOCATHYTI
pe3ynbTaT¥ Ta Hacnigku NPUAHATUX PilleHb; FTHYYKICTb MUCNEHHS — 34aTHICTb
apanTyBaTu CBOI Aii 4O HOBUX YMOB, WBMAKO nepebynoByBaTh Xif MipKyBaHb i
3MiHIOBaTM MigxoaM OO0 PO3B’'si3aHHA 3aBAaHb BiAMOBIAHO A0 3MiH CUTyaLlil;
anbTEepPHATMBHICTb i BiOKPUTICTE MUCMEHHSA — NOMArae B yMiHHI 6aunMTn gekinbka
BapiaHTiB BUpPILLEHHA Npobremu, BpaxoByBaTW Pi3Hi TOYKW 30py, BYTH roToBUM
00 CNPUNHATTS HOBUX iden | HecTaHOapTHWMX nMigxo4is; opuriHanbHICTb
MUCIEHHA — BUSABNAETLCA Yy 34aTHOCTI reHepyBaTW HecTaHAapTHI, KpeaTuBHi
ifei, WwykaTn HeTpuBianbHi pilleHHs negaroriyHuX 3aBAaHb, a TakoX MOCTINHO
BAOCKOHaNoBaTh CBOi NPOMECIiNHI NiAXOAW; KOHCTPYKTUBHICTE MUCMEHHA — Le
YMiHHA nepenbavatv MOXIMBMIA PO3BUTOK MOAiN, nnaHyBaTh edeKTuBHiI A,
BMOyooOBYBaTM MOCNIQOBHY CTpaTerilo BUpPILWLEHHs nejaroriyHoi  3agadi 1
BTiNOBATH ii B NPaKTUYHy disanbHicTb (Kmith, 2024).

3acnyroByloTb Ha CXBareHHsl, Ha Hally AYMKY, YMOBU edEKTUBHOIO
(hOpPMYBaHHS Yy CTYAEHTIB NpOodecCiiHOro MUCneHHs, ki Bu3Hadae O. KmiTb, 3-
NMOMiXK HMX: BUKOPUCTAHHS iHTErPOBaHUX HaBYasribHWX KypciB, NoOynoOBaHWX Ha
OCHOBI MiXOMCUMNNIHAPHMX Mi3HaBanbHUX 3aBAaHb, SKi MaktTb KOMMIEKCHUN
XapakTep i OpiEHTOBaHi Ha akTMBi3aLilo MUCMEHHSA Yy NPOMECIHO 3HaudyLmX
KOHTEKCTax; pauioHanbHa opraHisauis HaB4anbHOrO KOHTEHTY MNe[arorivyHux,
NMCUXONOTYHUX, METOAMNYHMX i cneuianbHUX AUCUMMIIH, WO 3abe3neyye noriyHy
LiNiCHICTb i CWUCTEMHICTb OCBITHBOrO MpOLECy; 3acTOCyBaHHA CUCTEMU
npobnemHnx 3aBAaHb i MPOMECINHO OPIEHTOBaHWX CUTYyaLil, WO Crnpusie
bOpMyBaHHIO 30aTHOCTI [0 aHamniTUYHOro, KPUTMYHOTO Ta MPOAYKTUBHOIO
MUCIEHHS; NoeTanHWi NiaXia A0 HaBYaHHSA PO3B’s3aHHS NPOdECiiHNX 3aBAaHb:
BiJ 3aCBOEHHSI CTaHOAPTHWX anropuTtMmiB i TUMOBUX pillEHb OO MOCTYMNOBOrO
nepexoay A0 KPeaTMBHOIO MUCIIEHHSI Ta OpUriHanbHMX CMOCOGIB pO3B’SA3aHHA
HecTaHgapTHux npobnem (Kmitb, 2024). Ha Hawy AyMKy, OKpecneHi ymoBwu
BMNMUBaKOTb HE JWWE Ha PO3BUTOK MNPOGECIAHOIO MUCINEHHS ManbyTHixX
yuuTenis, a i Ha ixHii NpodeciiHniA CaMOpPO3BUTOK.

[podheciiHnin  camMOpO3BUTOK K CKNagHUM  AMHaMIYHWA  npouec
(Ppuutok, & Kagemia, 2022) i 6GaraTtorpaHHa OisiNbHICTb OXOMITHOE SIK 30BHILLHI,
Tak i BHYTpiWHi acnektn 3poctaHHs (Lander, Mazzoli, Orr, Verswijveren,
Contardo Ayala, et al., 2025). BiH € HeBif'€éMHOI CKNaAoBO LifliCHOro npouecy
0COBUCTICHOTO 11 NPOMECIHOrO CTAaHOBMEHHA MaiibyTHLOro neaarora. Mgetses
He NnuLle Npo «MOCTYMNOBE, MOKPOKOBE BAOCKOHANEHHSI BUKMAAALbKUX NPaKTUK i
HaBu4dok» (Murray, Leonard, & Bonaccorso, 2025), cuctematvyHe OHOBJEHHS
3HaHb, YOOCKOHANEHHS1 HAasiBHUX YK HAbyTTS HOBMX (haxOBUX KOMMETEHTHOCTEMN,
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a nepepycim — npo rnMboky pedeKCMBHY B3AaEMOAi0 3 BrlAaCHUM «HA»,
cnpusie rapMoHisauii npodeciiHoro n ocobucticHoro Bumipy (Bosk & ®puuok,
2016). Llem npouec Bumarae ycBiAOMMEHOro CaMOMi3HaHHSA, CaMOCTINHOrO
nraHyBaHHA W opraHisauii OCBITHbOI Ta NPOdECINHOT AiSNbHOCTI, 34aTHOCTI 4O
CaMOKOpEKL|ii NOBEeAiHKM Ha OCHOBI KPUTWUYHOIO aHanidy BRnacHUX i, a TakoX
dopMyBaHHA BMIHHA e(EKTUBHO YNpaBnATM  eMOoUiMHOK  cdepo |
MOTUBALIHUMUN YCTaHOBKaMKW. Y Takui Cnocié mManbyTHiA yuyuTenb He nule
afjanTyeTbCs A0 3MiH Y MpodecinHoOMy cepefoBuLLi, a W aKTUBHO TBOPUTb
BMacHY OCBITHIO TPaEKTOPILO.

MpodeciiHe camMoOBAOCKOHANEHHS MPYHTYETLCHA HA PO3BUTKY FHYYKOro Ta
KOHCTPYKTMBHOIO MWCIIEHHsI, 30Kpema — npodpecinHoro, sike pgae 3Mmory
OCMMUCIIEHO NpUUMaTK pilleHHs B MefaroriyHux cuTyauisix, NporHosysaTu
pes3ynbTaT¥ BNAcHOI QiANbHOCTI Ta LWyKaTW HecTaHOapTHI LWASXM PO3B’A3aHHS
npobnem. BaknnBum YMHHUKOM € TaKOX 3arnyyeHHs 00 AOCMiOHULBKOT, TBOPYOI
Ta MPOEKTHOI AiANbHOCTI, WO CTUMYMIE camopeanisauito, nigsuwye piBeHb
CaMOCBIOOMOCTI Ta crnpusie iHTerpadii 0coGUCTICHOrO noTeHujiany B NpodecinHy
cpepy. Takum YmMHOM, NPOdeCiiHU CaMOPO3BUTOK € He nuLle IHCTPYMEHTOM
0COOUCTICHOTO  3pOCTaHHA, a W YMOBOK [OCATHEHHA BWCOKOrO PiBHA
neparoriyHoi ManCTepPHOCTI.

Hesig'eMHOl0 CckMagoBoO npouecy MPOdECINHOrO CTaHOBIEHHS €
hopMyBaHHS pedrekCnBHOI KynbTypyu ManbyTHboro negarora. Baxnusoro
3HayeHHs1 HabyBae po3BMTOK MNpodeciiHoi pedpnekcii mManbyTHiIX neparoris
yepes akTuBHY diAnbHicTb (Denha, Genkal, Shandra, Lystopad, Mardarova, &
Maksymenko, 2022), uinecnpsimoBaHe 3aCTOCyBaHHS Takux hOpM, SIK BEAEHHSI
LLOAEHHUKIB NPOMECiNHNX CMOCTEPEXEHb, HanucaHHs pPedIEKCMBHUX ece,
CKnafaHHs nopTtdonio, WO [ae 3MOry OCMUCMOBATM BMacHWA OOCBIA,
BUABNATH 30HU 3pOCTaHH4, dopmyBaTU CTilKy MOTMBALLil0 ao
CaMOBOOCKOHAIEHHS.

BaXnvMBMM  YMHHMKOM € CTBOPEHHS  PO3BMHYTOrO  OCBITHBLOrO
cepeaoByLa, B AKOMY JOMIHYIOTb NiATPMMKa 0COBUCTOI iHiLiaTuBKM, atmocdepa
nefaroriMyHOro MapTHeEPCTBa, B3aEMHOI AOBIpW 1 cniBnpavi. Take cepefoBULLE €
KaTanisaaTopom BHYTPIWWHLOrO PO3BUTKY 3400yBauiB, NiABULLYE PiBEHb iXHLOI
aBTOHOMII Ta BignoBigansHOCTI 3a BNacHe nNpodecinHe 3pOCTaHHs.

MeparoriyHa npakTuka nocigae ocobnvee Micue y Npoueci CTaHOBMEHHS
ManbyTHbOrO BYMTENS, OCKIbKM CaMe B YMOBax pearibHOro OCBIiTHbOMO
npoctopy BiAGyBaeTbCA iHTErpauis TEOPETUYHUX 3HaHb 3 MNPaKTUYHUMU
HaBuM4yKkamu, HabyTTa NpodecinHOro JOCBIAY, PO3BUTOK NEeAAaroriyHoi iHTYILii Ta
CaMOYCBiJOMIIEHHS BMACHOI poni B OCBITHbOMY NPOLIECI.

OkpiMm  UbOro, BaXNMBO pO3BMBATM  IHCTUTYTW  TblOTOpPCTBA i
HaCTaBHULTBA, ki 3abe3nevyoTb iHAMBIAYani30BaHy NiATPUMKY B aganTtauii oo
npodecinHOro KOHTEKCTY, AonomaratoTe Aonatu TpyaHowi npodecinHoro
CTaHOBIMEHHS Ta CnpusloTb Oinbl  rMMBoKoOMy po3yMiHHIO ocobnmBocTen
negaroriyHol  AisnbHOCTI. Y LbOMY KOHTEKCTi 0cobnuBoi Barn HabyBae
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BNPOBafXXeHHs iHAMBIOyanbHUX OCBITHIX TpaekTopin, WO AdalTb 3MOory
BpaxoByBaTW iHTepecu, 34iGHOCTI, HaB4anbHi CTUNi Ta NpodecinHi opieHTUpK
3000yBayiB OCBITU.

Takum YnHoM, 0coBUCTICHO-NPOMECiiHE CTAHOBMNEHHS € PyHAAMEHTOM,
Ha skoMy ByayeTbcs noganbLuni npodecinHnin camopossnTok. Came B npoueci
CTaHOBIMEHHS  3aknagalTbCA  OCHOBM  34aTHOCTI O  HemnepepBHOro
BAOCKOHaNeHHs, aganTtauii A0 HOBUX BWKMMKIB, CaMOCTIHOIO pO3B’S3aHHA
negaroriyHMX 3aBgaHb Ta emeKkTMBHOI peanisauil QyHKUin yunuTensa B
AVHaMiYHOMY  COLOKYNbTypHOMY cepefoBuLli. 3abesneyeHHs  LinicHOro,
NnocnigoBHOro Ta iHAMBIQyanisoBaHOro npouecy CTaHOBMEHHA OcobucTocTi
ManbyTHbOro negarora € CnifibHUM 3aBAaHHAM CUCTEMU BULLLOT OCBITU Ta CaMuXx
3000yBayiB, ki MalOTb YCBIAOMMOBATM CBOK BiAMNOBiAANbHICTb 3a SAKICTb
BNACHOro NpogeCiNHOro LUMSXY.

Ha nepekoHaHHsi K. CoubKoro, roToBHiCTb CTYAEHTIB A0 NpodeciiHoro
CaMOpO3BUTKY BapTO po3rmsagatm  AK  cneundiyHWiA  BHYTPILWHIA - cTaH
ocobucTocTi, AKNA XapaKkTepusyeTbca CTiVKOIO opieHTauieto Ha
CaMOBLOCKOHArEHHs B KOHTEKCTi ManbyTHboi npodeciiHoi peanisauii. Llewn
CTaH BUSIBMNSIETBCA Yepe3 chopmMoBaHy CUCTEMY MOTUBALHUX YCTAaHOBOK Ta
LiHHICHMX OpPIEHTUPIB LOAO 06paHoi crneuianbHOCTI, a TakoX 4Yepe3 akTUBHE
nparHeHHs 00 nornnbneHHs daxoBOi KOMMNETEHTHOCTI LUMSIXOM CaMOCTIHOMO
3aCBOEHHA HOBMX 3HaHb, PO3BUTKY YMiHb i MPOMECINHO 3HAYYLWMX PUC
xapakTepy (Coubkun, 2014).

Y cBOW0O 4Yepry, TOTOBHICTb [0 NPOGECINHOTO  CaMOPO3BUTKY
pO3rNsSAaETbCs K LiMiCHE YTBOPEHHs,, WO MoegHye B cobi  CyKymHiCcTb
0COBUCTICHMX XapaKTepucTuK, ccopmoBaHuX Yy npoueci axoBoi ocBiTW, a
TaKoX BHYTPILLHI (iIHTepHanbHi) 30iOHOCTI 4O CaMO3MiH i CaMOBOOCKOHAIEHHS B
Mexax npodecinHoi  gianbHocTi  (HekpacoBa, 2012). T[oToBHiCTb A0
npodoeciiHoro  camopo3sutky  paxiBus  3abesnedyeTbcd  chopmoBaHO
npodecinHO NepCrneKkTUBOID PO3BUTKY, Sika BiAMOBIAAE LiHHICHUM OpieHTauisM
0COBUCTOCTI, @ TAKOX HAABHICTIO HABNYOK CaMOPO3BUTKY .

MosHicTio nopinsemo nosuuito  O. OcTanuyk, sika Haronowye Ha
HeobOXiAHOCTI MEepPEeoCMUCIIEHHS] OPIEHTMPIB | KPUTEPIiB OUIHIOBAHHA SKOCTI
BMLLOI neparoriyHoi oceiTM. Ha ii gymky, cyyacHa cuctema npodecifiHoi
nigrotoBkM ManbyTHIX yyuTeniB Mae BUXOAMTU 3a MexXi TpaauuiiHMX
napameTpiB, Taknx sk obcar HabyTux 3HaHb abo hakT npaueBnawTyBaHHS, i
3ocepemkyBaTncss  Ha  Oinblw  mMUOMHHMX  XapakTepUCTUKaxX  PO3BUTKY
ocobucTtocTi. 3oKkpema, BaXnNMBUMK iHAMKaTopaMm epeKTMBHOCTI OCBITM MaloTb
cnyryeaTtu piBeHb cpOpMOBaHOCTI Cy6’eKTHOI no3uuii 3gobyBaya, 30aTHICTb 0
camoperynsuii, camoynpaeniHHS, a TaKoX MoTeHuian A0 0CcobUCTICHO-
npodeciiHoi camopeanisauii (Octanyyk, 2007). HaykoBuus cnpaBennueo
BKA3ye Ha OfHy 3 K4YoBMX npobnem BULIOI neparoriyHoi OcBiTM  —
HeoOXigHICTb  LinecnpsiMoBaHOrO (QOpPMyBaHHS Yy ManbyTHbOro nepgarora
BHYTPILLHBbOI FOTOBHOCTI A0 npodpecinHoro camopo3suTtky. Llei npouec, sk
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3as3Havyae [ocnigHvUsA, HEepO3pVMBHO MOB’A3aHWMIA i3 CaMOMPOEKTYBaHHAM —
30aTHICTIO CTygeHTa CBIiAOMO KOHCTPYKOBaTW BRacHy OCBITHIO TPaEKToOPIlo,
dopmyBaTM  OCOOMCTICHI AKOCTi Ta MpoOMecCinHi  KOMMETEHTHOCTi,  fKi
BiANOBiAATb BUMOraM Cy4acHOro ocBiTHboro npoctopy (Ocranuyk, 2007).

Y pesynbTtaTi nornMbneHoro aHanidy 3MiCTOBOr0O  HanoBHEHHS
CTPYKTYPHMX KOMMOHEHTIB TOTOBHOCTI A0 6e3nepepBHOro npodgeciinHoro
CaMopo3BUTKY MamnbyTHix nepgaroris Hamu Oyno OKpecrneHo cucTemy
peneBaHTHUX KpUTEPIiB, O BigobpakaloTb KOMMIEKCHICTb LbOro heHOMEHY.
3okpema, BBaXaemo, WO AOUINIbHO BMOKPEMUTU Taki KIOYOBi OpiEHTMPMU:
yiHHicHO-cMucrioge yceioomneHHs1 BaXNNBOCTI NOCTINHOro n
LinecnpssAMoBaHOr0  OCOBUCTICHO-MPOMECINHOrO 3pOCTaHHSA K HeobXigHoi
yMOBU edeKkTMBHOI MedaroriyHoi  AiANbHOCTI;  pieeHb iHMeza2pamueHoi
meopemu4Hoi Nid2omoesieHocmi, WO OXOMNJOE SKICTb | MOBHOTY 3aCBOEHUX
3HaHb NPOdECINHOIO CNpsIMyBaHHs; cmyriHb cghopmMoeaHocmi MpPaKMmMuYyHo-
onepayiliHoi cks1adoeoi, TOBTO HAABHICTb i PO3BUTOK YMiHb, HEOOXiAHMX AN
peanisauii Ai, NOB’A3aHMX i3 CaMOpPO3BUTKOM Yy mnpodecinHii cdepi;
iHOueidyanbHO-rMcuxono2iyHi  xapakmepucmuku, WO  3abe3nevyyTb
BHYTPILLHIO TOTOBHICTb [0 6e3nepepBHOro MpodECINHOrO BAOCKOHANEHHS Ta
yCMilWHOI nefaroriYyHoi NpakTUKM 3aranoMm; opieHmauiss Ha pegbrieKcueHy
disinbHicMb, 34aTHICTb OO0 caMoaHarnisy W CaMOOLiHIOBaHHS  AWMHaMIKM
BNacHoro npodpecinHoro 3apoctaHHs (Ppuutok, 2016).

AKUEHTYEMO yBary Ha TOMYy, L0 Y MeXax Halloro [JAOCMiaXeHHs
ocobnuBy yBary 3o0CepemKeHO Ha KpuTepii «iHTerpatMBHa TeopeTuyHa
nigroToBKay, WO CNyrye iHankatopoMm iHTENeKTyanbHOi FOTOBHOCTI ManbyTHbOro
BUMTENSA OO NPOMECINHOrO CaMopO3BUTKY. 3MICTOBHO LIE KpPUTEPIN OXOMmoe
He nwuwe obcar 3HaHb, 3400yTux y npoueci axoBoi NiAroToBkM, a 1
C(POPMOBAHICTb  LiMICHOI cUCTeMU YysABMEHb MpPO CYTHICTb npodecinHol
pianbHocTi, i1 yini, 3micT, BUMOrM Ao ocobucTocTi neparora Ta ocobnMBOCTI
nefaroriyHOT KOMNETEHTHOCTI. YTOYHEHHS LibOro KpUTEPIlO 34INCHIOETLCA Yepes
TaKi MOKa3HWKW: MunbrHa W CUCTEMHICTb 3aCBOEHUX MPOMECIiHO OPIEHTOBaHUX
3HaHb; CTyMNiHb BONOAIHHA  MCUXONOro-NefaroriYyHuMy i MeToANYHUMU
3HaHHAMW; PO3YMIHHA TEOPETUYHMX OCHOB MPOECINHOTO CaMOPO3BUTKY;
3HAHHSA LWOA0 MeToAiB, hOpPM i TEXHONMOrIN CaMOBAOCKOHANEHHS Y NMPOMECINHiIN
cepi; chopmoBaHICTb FOMYHOIO, KPUTUYHOTO M aHaNiTUMHOrO MUCIIEHHA $K
iHTeneKTyanbHOi OCHOBM YCBIQOMIEHOI MpOodECiNHOI  AianbHOCTI  (PpuLoK,
2016). Beaxaemo, ogHak, WO ANs YCMiLWHOrO MNpOdECinHOr0O CamMOpO3BUTKY
ManbyTHiX negaroris BaXnvMBO akLEeHTyBaTh yBary He nuvwie Ha copMOBaHOCTiI
NOTiYHOro, KPUTMUYHOIO 1 aHaNITUMHOrO MUCHEHHS, @ 1 NPOGECINHOIO MUCTIEHHS
B Liifiomy.

BucHoBKM i nepcnekTMBM nopanbwux pgochimkeHb. OTKe, MOXHa
3poOUTM BUCHOBOK, WO MNpOMeciiHE MWUCMNEHHS Ta OCOOUCTICHWMIA PO3BUTOK
ManbyTHbOro BYATENS TICHO NepenneTeHi: YAOCKOHaNeHHS MWUCMEHHS Crnpusie
rmnbomMy po3ymiHHIO cebe, BiOKpMBAE HOBI rOPU3OHTWU ANst caMOMi3HaHHS 1
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0COBUCTICHOTO BAOCKOHANEHHsi. Y CBOK 4epry, akTuBHa poboTa Hapg coboto
opMye 3aaTHICTb A0 BinbLu YCBIAOMNEHOrO, FTHY4KOro M aganTUBHOMO cnocoby
NpodeciiHOro OCMUCINEHHS AINCHOCTI. TakuM YMHOM, NpodeciiHe MUCNEHHS i
CaMOpO3BMTOK BUCTYNalTb SIK B3aEMOMOB’A3aHi €NEeMEHTVM €AMHOro npoLecy
CTaHOBIMEHHs negarora, LWO B3aEMHO MiACUMIOIOTL OAWMH OAHOro. Yum
pO3BMHEHIWI pednekcuBHI  30i6HOCTI Ta caMoCBiZOMICTb Yy ManibyTHbOro
BUMTENSHA, TUM NPOAYKTMBHILLE BiAbOyBaeTbCA MOro MUCNEHHEBa AIANbHICTb, a
BiATaK i AMHaMivHiwe BiobyBaeTbca MOro NnpodeciiHie 3pocTaHHS.

lMepcrnekmueu nodanbwux Haykosux rowykie ybayaemo y 6inbL
rMMBoKOMYy BMBYEHHI MexaHi3MiB B3aemogii npodecinHOro MUCNEHHS i
CaMOpO3BUTKY MabyTHIX y4uTeniB y Pi3HNX OCBITHIX KOHTEKCTax. JouinbHum €
NpoBeAEeHHS  eMMipUYHMX  OOCHiAXEHb, CNPsIMOBaHMX Ha  BUSIBMEHHSA
eeKTUBHMX MefaroriyHUX TEXHOMOriN, SKi CTUMYIOIOTb PO3BUTOK KPUTUYHOIO
Ta pedneKkCMBHOTO MWCMEHHS, OpPMyBaHHA IHAMBIAYyanbHUX  OCBITHIX
TPaEeKTOpI i BHYTPILWHBOI MOTMBaLii A0 camoBgockoHaneHHs. Okpemoi yBaru
notpebye aHania poni UMGPOBOro OCBITHLOrO CEpPedoBULLA, TbHOTOPCHKOI
NigTPMMKM Ta HacTaBHMUTBA y (DOPMYBaHHi rOTOBHOCTI ManbyTHLOro negarora
00 HenepepBHOro npOdECINHOrO 3pOoCTaHHA. [lepcriekKmusHUM TaKoX €
BMBYEHHSA AMHAMIK/M B3aEMO3B’'3Ky NPOMECINHOINO MUCMEHHSA 1 CaMOpPO3BUTKY B
yMOBax nefaroriyHoi NpakTuKK, WO A03BONNTb YTOYHUTU KpUTEPIT Ta NOKa3HUKK
X CPOPMOBAHOCTI Ha pi3HNX eTanax NPOdECINHOIrO CTaHOBMEHHS.
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O6rpyHmosaHo akmyarsnbHicmb QOCIOKEHHS, W0 3yMosrieHa mpaHcgopma-
ujeto oceimHb020 cepedosuwa mnid ennueomMm uyugposizauii, HeobxiOHicmo
3abesneyeHHs1 besrnepepsHOCMi 0C8IMHLO20 rpouyecy ma 8rpoeadXXeHHs
iHHOBaUliHUX nedazoaidYHuX MmexHOoMoRill y cucmeMy MucmeubKoi oceimu.
BusHauyeHo cymHicmb ducmaHuiliHo20 Hage4YaHHSI SIK Ccy4acHoi  ¢bopmu
opeaHisauii oceimHbo20 rfpouecy, WO [PYHMyemscsi Ha 8UKOpUCMAaHHI
iHbopmauitiHo-KOMyHIKauilHUX mexHosnoeit, yugposux OcsimHix rnnamgopm
i cneyianizogaHux npoepamHux 3acobie. [lpoaHanizoeaHo  OuUAaKMUYHI
MoXnueocmi  mexHorsoeili  ducmaHuiiHoeo  Hae4yaHHs y  bopMy8aHHI
npogpecitiHux ~ KomrnemeHmHocmeli  MalUbymHix  ¢haxieyie  XyOOXHbO-
MucmeybKo2o npoino, 30KpemMa po3sUMKY [POCMOPOBOE0 MUCIIEHHS,
epaghiyHOi  e2pamomHocmi, meopyux  30ibHocmeli  ma uyughposoi
KomnemeHmHocmi. Po3kpumo ocobnugsocmi eukopucmaHHsi OucmaHuitiHux
mexHonoeill y euknadaHHi ducyurnsniH XyOGO0XHbO-MUCMEUbKO20 CrpsIMy8aHHs,
30Kpema 3acmocysaHHs yughposux gpaghiyHux pedakmopie, MynbmumeOdiliHUX
pecypcis, iHmepakmugHuUx riameopm | 3acobie ei3yanbHOi KoMyHikauii, uo
cripustome nid8UWEeHHI0 echekmusHocmi 0c8imHb020 npouecy. BecmanosneHo,
wo ernposadXeHHs1 MmexHomnoaili OucmaHyiliHoeo Hae4YaHHs1 3abe3snedyye
2Hy4YKicmb  OpeaHisauii Hae4aHHs, docmyrnHicmb  OC8IMHIX  pecypcis,
Moxrnueicme  iHOusiOyanizauii HasvanbHOI OdisilbHOCMi ma  akmusisau;to
camocmitHoi pobomu 3006ysayvie oceimu. BoOHouac eu3Ha4yeHo crieyudbiyHi
mpyOHowi ix 3acmocysaHHs1 y MucmeubKili oceimi, nog’s3aHi 3 HeobxioHicmio
3abesneyeHHss MPakmu4Hoi CKknadosoi HaeyaHHs, hopmMyeaHHsT XyOOXKHbO-
pPakmu4yHux ymiHb i 6e3nocepedHboi meopyoi 83aemolii MiX euknadayem
i 3006ysayamu oceimu. [JogsedeHo, w0 ehekmugHe rnoedHaHH mpaduuyidHux
i ducmaHuitiHux ¢bopM HagYaHHSI Crpusie MIOBUWEHHIO SIKOCMI npoghecitiHoi
nidezomosku MalibymHix chaxisyie xyd0oXHbO-MUCMEUbLKUX creyiansHocmed,
¢opmysaHHO ix a2omosHocmi 0o npogpecilHoi dismbHOCMi ma adanmauii
00 yMO8 cy4acHoO20 yughpoeoeo oc8imHb020 cepedosuua.

Knro4yoei cnoea: OucmaHuiliHe Hag4aHHS;, XyOOXHbO-MUCMeUbKa
oceima; npocgbeciliHa niGzomoska; HGhopMauiliHO-KOMYHIKayiltHi mexHomnoaii;
3aknadu suuioi XyOoXHbO-MUCMeEeUbKOI oceimu.

SPECIFIC FEATURES OF THE IMPLEMENTATION OF DISTANCE
LEARNING TECHNOLOGIES IN THE TRAINING OF STUDENTS OF ART
AND ARTISTIC SPECIALITIES IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the
challenges of implementing distance learning technologies in the professional
training of students majoring in the art and artistic specialties at higher
education institutions. The relevance of the study is justified by the
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transformation of the educational environment under the influence of
digitalization, the need to ensure the continuity of the educational process, and
the introduction of innovative pedagogical technologies into the system of art
education. The article defines distance learning as a modern form of organizing
the educational process that uses information and communication technologies,
digital educational platforms, and specialized software. The didactic potential of
distance learning technologies for the formation of professional competencies of
future specialists in the art and artistic specialties, in particular the development
of spatial thinking, graphic literacy, creative abilities, and digital competence, is
analyzed. The article reveals the peculiarities of using distance technologies in
teaching art and artistic disciplines, particularly, the use of digital graphic
editors, multimedia resources, interactive platforms, and visual communication
tools that improve the effectiveness of the educational process. It has been
determined that the introduction of distance learning technologies provides
flexibility in the organization of learning, accessibility of educational resources,
the possibility of individualizing educational activities, and the promotion of
independent work of students. At the same time, specific difficulties of the
application of distance learning technologies in art education have been
identified, related to the need to ensure the practical component of training, the
formation of artistic and practical skills, and direct creative interaction between
teachers and students. It has been proven that an effective combination of
traditional and distance learning improves the quality of professional training for
future specialists in the art and artistic specialties, preparing them for
professional activity and adaptation to the modern digital educational
environment.

Key words: distance learning; art and artistic education; professional
training; information and communication technologies; art higher education
institutions.
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of spatial thinking, graphic literacy, creative abilities, and digital competence, is
analyzed. The article reveals the peculiarities of using distance technologies in
teaching art and artistic disciplines, particularly, the use of digital graphic
editors, multimedia resources, interactive platforms, and visual communication
tools that improve the effectiveness of the educational process. It has been
determined that the introduction of distance learning technologies provides
flexibility in the organization of learning, accessibility of educational resources,
the possibility of individualizing educational activities, and the promotion of
independent work of students. At the same time, specific difficulties of the appli-
cation of distance learning technologies in art education have been identified,
related to the need to ensure the practical component of training, the formation
of artistic and practical skills, and direct creative interaction between teachers
and students. It has been proven that an effective combination of traditional and
distance learning improves the quality of professional training for future
specialists in the art and artistic specialties, preparing them for professional
activity and adaptation to the modern digital educational environment.

Key words: distance learning; art and artistic education; professional
training; information and communication technologies; art higher education
institutions.

MoctaHoBKa npoGnemwu, ii akTyanbHicTb. [locnigxeHHsa npobnem
opraHi3auii OCBITHBOrO npouecy B YMOBax YMNpOBaOXeHHi AWCTaHUiNHWX
TEeXHOMOrin y 3aknagax Buwoi oceiTh (gani — 3BO) 3ymoBneHa TeHaeHUisiMU
pO3BUTKY Cy4yacHOi OCBITW, UMAPOBOI TpaHcdopmauii cycninbctBa. Ha Tni
rnobanisauii # CTPIMKOro TEXHOMOMYHOro MOCTyny AUCTaHUinHWIA dopmat
HaBYaHHA HabyBae Aepani GinbLIOi NONYNAPHOCTI N MOCTaE AK HEBIOBOPOTHA
TeHgeHuis. Lle gBuwe npocTexyeTbca N Yy cdepi MUCTeubKol OCBITW, Ae
ocobnmMBOro  3HaveHHs  HabyBae  BUKOPWUCTAHHA  HOBITHIX  LMQPOBMKX
iHCTPYMEHTIB A1 TBOPYOCTi, NPOECINHOT NiAFOTOBKM MaibyTHIX MUTLIB.

MowmpeHHs KOPOHaBIPYCHOI XBOPOOU 3yMOBUIO akTMBHE BMNPOBAAXEHHS
AVCTaHUIMHOIO HaBYaHHs B 3aknagax Buwoi ocsith (KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHw,
2022), a noBHomacwTabHa BiliHa, L0 NpusBena Ao TMMYacoBOi OKynauii YacTUHN
TepuTopii  YkpaiHW, pyWHyBaHHs iHPAcCTpPyKTypu, TpuBanux OnekayTiB Ta
iHLUMX HacnigKiB, NOCUMNMUAN Le npouec. Y TakMx yMOBaxX AUCTaHLiNHI TeXHONOTi|
€ HeBi’EMHOIO CKIaJ0BOI0 OCBITHLOrO NPOLIECY Y 3akrnagax OCBiTW Pi3HUX TUNIB.
Ix ynpoBamkeHHs 0CO6MMBOTO 3HaueHHs Habysae Yy 3aknagax BuMLLOK
XyOOXHbO-MUCTELILKOI OCBITU Ta Y BUKIAOAHHI MUCTELbKUX AUCUMMIIH, 3HAYHA
yacTMHa $SKUX Mae MNpaKTMKO-OpiEHTOBaHy cnpsiMoBaHicTb (Buchkivska,
Greskova, et al., 2021).

BukopuctaHHs TexHOMOorii AWCTaHUIMHOTO HaBYaHHA B OCBITHBOMY
npoueci, po3pobka " nowmpeHHs LMgpoBMX OHMamH-NnaTdopM BigKPMBaKOTb
HOBi MOXNMBOCTI Ans  3000yTTA  OCBiTW, OpMyBaHHS  NpodecinHmX
komneTeHTHocTen (Bawa, 2016). BogHouyac ynpoBamXeHHs OUCTaHLUINHUX
TEXHOSONN Y MUCTELbKY OCBITY CYNpOBOMXKYETbCA HU3KOK OpraHizauiiHux,
TEXHIYHMX Ta iHWKMX npobnem, ceped SKMX: HepocTaTHE 3abesneyeHHs
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BMKNagadiB i 3go0yBaviB 3acobamyu Ans poGOTUM B OHMaWH-CepefoBMLLI,
CKINafHIiCTb SIKICHOTrO BIiATBOPEHHSI XYOOXHiX MpoLeciB Towo. Y 3B'93Ky 3 UuM
AOUINbHUM €  yOOCKOHaneHHs  opraHisauiiHMx nigxodis, po3pobneHHs
pekomMeHpauin i MeToaouK, CAPSMOBaHUX Ha nNiABULWEHHA edeKTUBHOCTI
AMCTaHLUINHOT OCBiITM 3a00yBadviB MUCTELbKMX crneuianbHocTeln. Lle nossonntb
3a6e3neynT BMCOKUI piBEHb BUKIMAZaHHA i HaBYaHHS, CTBOPUTbL CNPUSITIIMBI
YMOBW ANS PO3BUTKY NPOMECINHUX KOMNETEHTHOCTEN CTYAEHTIB Yy uUndpoBy
£o0y, a TakoX CnpusaTUME NIOBULLEHHIO AKOCTI MUCTELbKOI OCBiTW, aganTauii
OCBITHBOIO NpoLecy A0 cyyvacHux Buknukis (Bagriacik & Karatas, 2022).

AHani3 akTyanbHUX gocnimkeHb i ny6nikauin. Mpobnemy po3sutky
ONCTaHUINHOrO HaBYaHHS, 30Kpema, BrpOBaKEHHS AMCTaHLUIHUX TEeXHOMOorin
aocnigkyeBanu  BiTUM3HAHI  HaykoBUi, Taki ki B. KyxapeHko, B. Mopase,
B. OnintHnk, O. Pubanko. PisHi acnekTn BnpoBafKeHHS AUCTaHUiHOI dopmun
HaBYaHHA Yy 3aknagax BuMLWOI ocBiTM gocnigkyBanu A. Antyxosa, B. Bukos,
A. BopcykoBcbka, B. BacuneHko, O. BacunbeBa, J1. lpuroposa, B. 'puueHko,
P. Nop6ariok, P. N'ypeswny, T. MNycak, H. XXuteHboBa, H. >KesakiHa, B. KyxapeHko,
O. Nokapesa, C. MapTtuHeHko, O. Pubanko, J1. PomanmwunHa, H. PoctoBueBa,
H. CupoteHko, N. CtedaHeHko, 0. ABopcbka, A. AUULIKH Ta iH.

YnpoBagKeHHS OUCTaHUIMHOIO HaBYaHHA Mig 4Yac BUKNagaHHA
MUCTELbKUX OUCLMMNIIH, 30KpeMa XyOoXHiX, 3aKOHOMIpHO MpuBepTae ysary
HaykoBoi cninbHoTW. Tak, y gocnimkenHi (Kisim, ConoBeit, & Mapywak, 2024)
yBUPa3HeHO OCOBMMBOCTI PO3BUTKY rpadivyHMX KOMMNETEHTHOCTEW ManbyTHIX
daxiBuiB geKoOpaTUBHOIO MUCTELTBA Yepes3 MOEAHaHHS TPaguLiMHUX XYAOXHIX
TeXHIK i3  UMdPOBMMM  iHCTpYMEHTamu, WO crnpuse  opMyBaHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX MPOMECINHNX HaBUYOK. Y HaykoBOMY [OOpPOOKY
tO. IlokapeBoi (2024) npoaHanizoBaHO 0COGNMBOCTI OpraHisauii AUCTaHLUiiHOro
HaBYaHHA ManbyTHIX haxiBLiB 3 My3MYHOro MUCTELITBA Ta apT-KOMYHiKaLi.

Y wmoHorpadii  T. Bacunbesoi i C. Kotenka (2023) 3pinicHeHO
KOMMMEKCHUA aHania TeopeTUMKO-MEeTOAONOMNYHMX |  MeToaMdHMX 3acag
po3B’A3aHHA Npobnem OHManH-OCBITU, WO A03BONUIIO OKPECNUTM HanpsiMu 1
nepcnekTvBu il pO3BUTKY, PO3KPUTU crneuundiky QYyHKUIOHYBaHHA cucTemm
OVCTaHLIHOrO HaB4YaHHs, OBrpyHTyBaTW KOHKYpPEHTHi nepesarn 3a06yBaudis,
copmMoBaHi  3aBOSIKM  BUMKOPUCTaHHIO iHCTPYMEHTapilo OHMNawH-OCBIiTHLOrO
cepepoBua (BacunbeBa & KoteHko, 2023). Y ny6nikauii 6. BonTaHcbkoro Ta
J1. BonTaHCbKOT (2023) PO3rnsaAHyTO 0cobnmBoCTi BUKOPUCTAHHSA
iHpopmaUiiHO-KOMYHiKauinHux — TexHonorin  (IT-TexHonori) y  mpoueci
OUCTaHUINHOrO HaBYaHHSA. [Ana Haworo AOCNIAXEHHS HayKOBUW i MpakTU4HUIA
iHTEepeC CTaHOBMNATb OXapakTepu3OoBaHi aBTOpaMu MedarorivyHi MOXIMBOCTI
BUKOPUCTaHHA IT-TexHonorin y AMCTaHUiMHIA OCBITI, 30kpema iXHin BMMMB Ha
(hOpPMyBaHHSI KOMMETEHTHOCTEN, PO3BUTOK CAMOCTINHOCTI, aKTMBHOI HaBYanbHOI
AisnbHOCTi 3006yBaYiB OCBITU, @ TAKOX yBMpasHeHa creuundika BUKOPUCTaHHS
€NeKTPOHHUX  OCBITHIX pecypciB, Bigeonekui, OHNaWH-TEeCTyBaHHSA 1
BipTyanbHnx naboparopiit ANns NiaBULLEHHST ehEKTUBHOCTI OCBITHBOIO NPOLECY,
3abe3neyeHHs iHTepPaKTUBHOCTI 3aHATb.

3apybixHumu  pocnigHnkamm  (Pavlou &  Castro-Varela, 2024)
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npoaHanisoBaHo AWAAKTUYHI  MOXNMBOCTI  AMCTaHLUINHOIO HaBYaHHSA Ans
pO3BUTKY  TBOpYMX  3AIOHOCTEW, NPaKkTUYHUX  HaBMYOK,  (OpMyBaHHSA
XYOOXHbO-KOMYHIKATUBHOT  KOMMETEHTHOCTI, NiAKPEecneHo porb  UugpoBux
nnatgopm, OHMNamH-koOHMEpPEHLA, BiAEOYPOKIB Ta iHTEPaKTUBHUX MOAYNIB Y
3abe3neyeHHi 4OCTYMHOCTI pecypciB, rHYYKOCTi Ta iHAMBIAyanisauii HaBYaHHS.
BogHouyac akueHTOBaHO Ha BUMKNMKax uudposizauii, wWo noTpebyoTb
NepeoCMUCNEeHH MUCTELbKOI OCBITM ANs  OHnawH-copmaTy, 36epexeHHs
3HaYyLOCTi MPUCYTHOCTI 1 B3aEMOAIT BUKNagava.

Omxe, 30iNCHEHWI aHarni3 OKpeMWMX HaykKoBMX Mpaub 3acBigvye, Lo
ANCTaHUiiHE HaBYaHHA  pO3rNa4acTbCsl  CyYaCHUMM  OOCAIOHWKAMU  SK
6araToBUMIpHWIN OCBITHI (DEHOMEH, KU NOEAHYE IHHOBALNHI TEXHONOTII, HOBI
AMOaKTUYHI nigxoaun, TpaHcdopmadito poni Buknagadie i 30o6yBadyiB 0OCBITH,
BogHo4Yac noTpebykouM  noganblioro  METOAMYHOrO W TeOpPEeTUYHOro
OCMWCINEHHS B KOHTEKCTi Xy4OXHbO-MUCTELBKOI NiAroTOBKN (haxiBuiB.

MeTa cTtaTTi nondrae y BUSBMNEHHI, 34iACHEHHI aHanidy ocobnuBocTen
BMNPOBaAXXEHHS TEXHONOr ANCTaHUIMHOIO HaBYaHHS Yy npoueci npodeciiHoi
nigroToBkn 3000yBadviB XyOOXKHBO-MUCTELIBKMX CneuianbHOCTEeN Yy 3aknagax
BULLOT OCBITW, BU3HAYEHHI IXHbOro AMAAKTUYHOro noTeHuiany ans opMyBaHHS
haxoBMX KOMMETEHTHOCTEN MaNBYTHIX MUTLIB.

MeTtoau pocnimkeHHA. Y npoueci HaykoBOro MOLUYyKYy BMKOPUCTaHO
KOMMMEKC 3aranbHOHAyKOBUX i crevljianbHUX MeTodiB, 30Kkpema: aHani3 i cuHTes
— OnA onpautoBaHHS HayKoBO-negaroriyHol, MUCTELTBO3HABYOI Ta MeToANYHOT
niTepatypu 3 Npobnem OUCTaHUINHOIrO HaBYaHHA y 3aKknagax BULOi XyA0XHbO-
MUCTELbKOI OCBITU Ta y3aranbHEHHS TEeOPEeTUYHMX MOMOXeHb; MOPIBHANBHWUIA
MeTOA — ANSA 3iCTaBneHHA TpaguuinHOI Ta AMCTaHUiMHOI (DOPM HaBYaHHSA Y
npoueci nigrotoBkn 3400yBadiB  Xy[OXHBO-MUCTELBKMX — CMeLianbHOCTeN;
CUCTEMHO-CTPYKTYPHUA METOA — AN BU3HAYEHHS CTPYKTYPM Ta KOMIMOHEHTIB
ANCTaHUIMHOMO HaBYaHHA B CUCTEMi MWUCTELbBKOI OCBITW; y3aranbHeHHs Ta
cuctematusadia — ans OpMyIiiOBaHHSA BWUCHOBKIB LIOAO 0OCOGNUMBOCTEN i
e(PeKTUBHOCTI BMPOBAMKEHHA OMCTAHUINHUX TEXHOMOriN; ONUCOBUA MeTon, —
ANs  XapakTepuCTUKM  cneumdikM  BUKOPWUCTaHHA  uudpoBux nnatdopm,
iHbopMmaLiiHo-KOMyHiKaLiiHux TexHonorin (gani — IKT) i AncTaHuiiHnx ocBiTHIX
pecypciB y niarotoBui ManOyTHIX MUTLIB; MNPOrHOCTUYHWIA MeTod — Ans
BU3HAYEHHs1 MePCneKkTMB PO3BUTKY OUCTAHLINHOrO HaBYaHHS y 3aknagax BuLLOT
XyOOXHbO-MUCTELIbKOI OCBITH.

Buknag ocHoBHOro matepiany pocnimkeHHsl. Ha cyyacHomy eTtani
PO3BUTKY BWLLOI OCBiTM YKpaiHW AMCTaHLiVHI TexHonorii Habynu BaXnuBoro
3HaYeHHs1 SIK IHCTPYMEHT 3abe3neyeHHs 6e3nepepBHOCTi OCBITHLOrO MpoLecy
Ta Moro aganTtadii B yMOBax HecTabinbHOCTI M HeBM3HAYEHOCTi. AKTyarnbHi
BMKIMKK, 30KpEMa BOEHHUIA CTaH, MOCUNUNY NOTPEDY Yy rHy4Knx opraHizauinHmx
dopmax HaBYaHHs, LWO akTyanisye mnowyK HOBWUX MeaaroriyHmMx pieHsb,
MOLEpHi3aLito HasaBHUX ¢opmaTiB AMCTAHLUINHOI OCBITW, NEPEOCMUCIIEHHS
eekTUBHMX OCBITHIX MpakTuk. Lle cnpusie po3LMPEHHI0O MOXIIMBOCTEN
BUKOPWUCTAHHA ANCTaHUiIMHUX TEXHOMOTi Y NiaAroToBUi 3400yBaYiB BULLOT OCBITH,
y TOMY YUCTi XyA0XHbO-MUCTELbKMX CnevjianbHOCTeNn.
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OuctaHuiviHa ocsiTa HabyBae pgepani  6inbwoOro  NOWMWPEHHS B
OCBiTHBOMY CepefoBuLli Yy 3B’A3Ky 3 MacwTabHumu TpaHcdopmauiitHumm
npouecamMmm KW Cy4acHMMM CycCrninbHMMK Buknukamn. B Ykpaini guctaHuinHa
OCBiTa (PYHKUIOHYE Ha OCHOBI CchopmMOBaHOi HOPMaTUBHO-NPaBoBOi 6a3u, ska
pernameHTye opraHisauinHi Ta iHwWi 3acagm ii peanisauii. Mepeaycim raeTbea
npo 3akoH YkpaiHu «[Mpo Buuwy ocgiTy» (2014), posnopsgxeHHs KabiHeTty
MinicTpis Ykpainu (2022), Hakasn MOH Ykpainu (2020) ToLwo.

B ymoBax rnobanbHoi uudposisadii, couianbHMX 3pylueHb npobnema
pO3BUTKY AMCTaHUiNHOI OCBITM HabyBae 0cobnuBOi akTyanbHOCTI, agxe ii
ereMeHTN IHTerpoBaHO B HauioHanbHy cuUcTeMy OCBiTM YKpaiHn Ta €
HEBIO’EMHOIO CKNagoBOK OCBITHLOrO npouecy. HaByaHHA y AMCTaHUiNnHOMY
dopmati BNpoBagXyeTbCA nopsag i3 TpaguuinHuMuM  opmMamMm  OCBITHLOIO
npouecy, HesanexHo Big pexumy dyHkuioHyBaHHa 3BO. Taka iHTerpauis
CBiAYMTb NPO POPMYBAHHA HOBOI OCBITHLOI NapagurMu, WO MNOEAHYE KMaCWUYHI
ONOAKTUYHI NPUHUMNK 3 IHHOBAUIMHMMK nigxodamuy, 3abesnevyounm rHyuyKicTb,
OOCTYMHICTb | CTIMKICTb OCBiTHBOI CUCTEMM B YyMOBax HecTabinbHoCTi 1
HeBM3Ha4yeHOoCTi. [HyykicTb oOpraHisauii OCBITHBOro npouecy Yy dopmari
AVCTaHLIHOrO HaBYaHHS CTBOPKOE YMOBM Ast 3000YyTTS OCBIiTW Y 3pyYHUIA Ans
ctygeHTiB vac. Came Takul nigxia COpUsie TapMOHIMHOMY MOELHAHHIO
HaBYanbHOI JiSANIbHOCTI 3 NPOMECIMHOK YM HLIOK aKTUBHICTIO, a TaKoX
3abe3nedye BUKOHAHHA 3aBAaHb HaBYaHHA BIAMOBIAHO A0 iHAMBIAyanbHUX
OCBITHiX TpaekTopin (AHiweHko, Mpuiima, PorywmnHa, & MagyH, 2024).

AK BiAOMO, OUCTaHUiNHI TEXHOMOrii YBUPAa3HIOTb KOMIMIEKC OCBITHIX
pilleHb, o peanisytTbcs i3 3aCTOCYBaHHAM Cy4acHux
iHpopMaLiHO-KOMYHIKaUIHUX, TeNneKoMyHiKaLinHuX Mepex i 3abesnedvyoTb
opraHi3auito  OCBiTHLOrO MpOLECY Ha BIACTaHi 3a YMOB OMOCEPeaKOBaHOI
B3aeMofii M Buknagadem i 3gobyBadyem OCBiTU. Y CyvyacHOMY HayKOBOMY
AVCKYPCi ANCTaHUiNHE HaBYaHHSA TPaKTYETbCS K hopMa opraHisaLii OCBITHLOro
npouecy, o 3abesneyye pyHKUIOHYBaHHS AUAAKTUYHOT CUCTEMU B LMGPOBOMY
OCBiTHBOMY CepefoBuLli. Takui OCBITHIN npouec BUOYOOBYETLCA Ha OCHOBI
NOEAHAHHS KMAacUYHWUX OWMOAKTUYHWMX MNPUHUMNIB (HAyKOBOCTi, CUCTEMHOCTI,
OOCTYMHOCTi, MOCMIAOBHOCTI, YCBIAOMIIEHOCTI HaBYaHHA) i HOBUX MPUHLUMNIB,
noe’s3aHnx i3 BukopucTaHHsaM IKT (neparoriyHoi gouinbHOCTi  LMdpPOBKX
3acobiB, iHopmauinHoi 6e3nekn 1 MOGINBHOCTI OCBITHLOrO CepenoBuLLA
TOWO), Wo nepenbayae rHyYKiCTb, OOCTYMHICTb HaBYaHHA He3anexHo Bif
NpoCTOPOBO-4acoBnx obmexeHb (Jlokapea, 2024).

MepeBarn gucTaHuinHOI (POpMM HaBYaHHSA BUSIBNSAOTBCA W Y
BUKOPWCTaHHI OCBITHIX pecypciB, WO BiAKPUBAIOTb HOBI MOXNMBOCTI ANA
iHTepakTUBHOI B3aemogii 3000yBadiB OCBITU 3 BUKNaZayYeM y pPeXvMi OHMalH,
30IACHEHHS] CUCTEMATMYHOrO KOHTPOMID PiBHA 3aCBOEHHS  HaBYarlbHOroO
MaTepiany, peanisauiji iHauBigyanbHOro Nigxo4y Ta aganTauii 3MiCTy HaBYaHHS
BiANOBIAHO [0 iHAMBIAyanbHMX O0COGNMBOCTEN i TEMMNY HaBYanbHOI AisNbHOCTI
KOXXHOrO CTyAeHTa.

Y cuHeprii 3 TexHONoriYHUMM nepesaramMn AUCTaHUIMHOrO dopmarty
BiAOyBaeTbCA N KOHUENTyanbHEe NepeoCcMUCIIEHHS MPOdECINHOI NiAroTOBKM
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3000yBaviB  XyAOXHbO-MUCTELIbKMX — chneuianbHocTen. Bigrak, ogHielo 3
XapakTepHUX OCOBNMBOCTEN Cy4acHOi MUCTELbKOi OCBITM € ii AMHaMiyHe
OHOBNEHHS, WO peanisyetbesa Yy npaktuui 3BO, a Takox dopmyBaHHS
cy4yacHoro iHdopmMaLlinHO-KOMYHiKaLiHOro OCBiTHLOro cepegosuwa. BogHo4vac
3 ormnsAgy Ha cneumdiky MUCTEUbKOi OCBiTW, 30Kpema 06pasoTBOpPYOro
MuUCTeuTBa W XYAOXHIX AUCUMNMIH, $Ki  MalTb MNepeBaXHO MpaKTUKO-
OpPIEHTOBAHUIN XapakTep, MOXIMBICTb 4acTKoBOro abo MOBHOro nepeBefeHHs
CTYAEHTIB MUCTELbKMX cneujanbHOCTEN Ha AUCTaHUINHY (OOpMYy HaBYaHHSA Yy
3aknajax BULLIOI OCBITU € cknagHot Ta 6araToacnekTHO NpobrnemMoto.
3a3Ha4ymMo, WO aKTyanbHUM HanpsiMOM PO3BUTKY Cy4acHOI XyOOXHbO-
MUCTELbKOI OCBiTM, 30kpema 3a cneuianbHoctamn 014 CepefHsi ocBsiTa
(MuncteutBo. O6pasoTBopye MucTeutso), 022 [OusainH, 023 O6GpasoTBopye
MUCTeLTBO, AeKopaTMBHE MUCTELTBO Ta pecTaspalisi), € NowyK HOBUX POpM i
MeTofiB BUWKNagaHHA npoecinHO-OpiEHTOBAHNX AUCUUMMIH Y  KOHTEKCTI
edeKTMBHOro BNpOBaXeHHA AucTaHuinHoi ocsiTn. Cepepq iHHOBaUin y cdepi
XyOOXHbO-MUCTELIbKOI  OCBITM 0ocobnuBe Micue nocigae po3pobneHHa Ta
aKTUBHE BWKOPWUCTAHHA €NEKTPOHHUX HaBYanbHO-METOAMYHUX pecypciB, a
TakoX creujanisaoBaHnx UMPOBUX MNpPOrpaM, OPIEHTOBAHUX Ha nOTpebu
XyOOXHbO-MUCTELbKMX avcumnnid (Bacuneea & ®omin, 2024).

Pesynbtati aHanisy cneumndikv OMCTaHLiIMHOIO HaBYaHHS y NPodecCiHin
nigrotosui ManbyTHIX NeaaroriB-Xy4OXHWKIB Aal0Tb NiACTaBM CTBEPAXYBaTH, LLO
MeToauMka BUKNadaHHA  axoBuMX  AWUCUMNNIH, OpraHisauis 3aHaATb Yy
AncTaHuinHomy dhopmaTti nepebyBatoTb Ha eTani aKTUBHOMO pPO3BUTKY W
HayKOBO-METOAMNYHOIO MEPEOCMUCNEHHs], BOAHOYAC 3anullalynchb OOHUM i3
NpPiOpUTETHNX HanpsiMiB MoAEpHi3aLji Cy4acHOI MUCTeLbKOi OCBITU. 3-MoMixk
cneundivyHMx ocobnuBocTe  OUCTaHUIMHOrO HaBYaHHA [Ans  3po06yBadvis
XyOOXHbO-MUCTELIbKMX  CneuianbHOCTEN BUOKPEMIIIOKOTb: cchopmoBaHy
HaB4anbHy MOTMBALjO, 34aTHICTb OO CaMOOCBITHLOI LiSANIbHOCTI, edeKTUBHY
BipTyanbHy KOMYyHiKaLilo, iHAMBIOyani3auito OCBITHBOTO MNPOLECY, HaneXHWA
piBeHb UMMPOBOiI KOMMETEHTHOCTI, 3abe3neveHHs iaeHTUdikauii CcTyaeHTiB,
OOTpUMaHHS YacoBoro pernameHTy (AnTyxoBa, & PoctoBuesa, 2021).

JocnigxeHHss  OHMamnH-cepefoBuWL,  3acBigqylOTb, WO  3anyyeHiCTb
3000yBaYviB OCBITM € BaXNMBOK YMOBOK YCMILLUHOrO HaBYaHHA, Todi K il
BiJCYTHICTb KOpEroE 3 HaB4YanbHUMN HeBaavamun. BukopnctaHHa cneuianbHUX
undpoBux IHCTPYMEHTIB Hadae BuKNagadyaM MOXNUMBICTb  Bigobpaxatu,
BiACTeXyBaTH, ouiHioBaTU OHManH-noBeaiHKy 3006yBadviB OCBIiTU
(Caspari-Sadeghi, 2022). BignoBigHo, noTeHUian 3acTOCyBaHHA OUCTAHLINHUX
TEXHONOrn Ang nigBULWEHHS SKOCTi OCBITHBOrO MNPOLECY OXONMIeE  Taki
HanpsiMM:  MOHITOPUHI | NNaHyBaHHS OHMAWH-HaBYaHHS; CTUMYIOBAHHS
3anyyeHocTi W MoOTMBaUii CTyOeHTiB; NIATPUMKY npouecy OUiHIOBaHHS;
NMOCUIEHHs1 B3aEMO/IT; NMOKPaLLEHHs] «yTpMMaHHs» 3006yBayiB OCBITU; a Takox
3abe3neyeHHss NpocToTM  BUKOPUCTaHHSA  undposux  pecypcie  (Celik,
Gedrimiene, ... & Muukkonen, 2022; Kew & Tasir, 2022).

3a J1. l'puroposoto Ta H. XKuteHboBoto, BUkopuctaHHsa cydacHux IKT vy
npoueci AWCTaHUIMHOIO HaBYaHHs ManbyTHIX AuM3alHepiB BiAKpMBa€E HOBI
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MOXIMBOCTI AnNs edeKTUBHOI opraHisauii ocBiTHboro npouecy. Buknagadi,
BPaxOBYHOUM aKTyarnbHi CYCNifbHi BUKIWKA, OTPUMYIKOTb HCTPYMEHTU Ans
nepeBipKM PiBHA 3aCBOEHHSA HaBYanbHOro martepiany, a 3gobysadi ocBiTM — Ans
BMKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb i TBOPYMUX MPOEKTIB, MiATPUMAaHHS KOMYHiKaLii 3
BMUKNagadyamMu, BINbHOrO [AOMYYEHHss 00 MiDKHapoOHWX OCBITHIX Mporpam.
OvcTaHuiina dopma HaB4vaHHA cnpusie popmyBaHHIO y 3400yBadiB OCBITU
HaBMYOK eeKTUBHOI CaMOOCBITW, camoopraHidadii, HabyTTioO HOBMUX 3HaHb i
BOZHOYAC — MiABULLEHHIO PIBHSA YCBIQOMIEHHSI BNTACHWX MOXITMBOCTEN, @ TaKoX
CBOro micugs B iHopmauinHomy cycninbcTsi (Fpuroposa, & XuteHbosa, 2022).

BBaxxaemo 3a [ouinbHe 3as3HauuTK, WO YNPOBaIXEHHS LUUEPOBUX
iHCTPYMEHTIB  KOMYHIKaLjii YMOXIUBIIOE IHTEPaKTMBHICTL B3aemodii  Mix
BMKNagadYamu W crygeHTamm 4yepe3 |HTepHeT. [o Hanbinbw nonynspHux
Hanexatb: Zoom, Google Meet, Skype ons npoBefeHHs BineokoHdepeHLi Ta
OHnamH-guckyci, a takox Viber i Telegram ana obmiHy nosigomMneHHAMMU,
306paxeHHs MM 11 cpannamu (BacuneHko, bopcykoBcbka, & fABopcbka, 2023).
BukopuncTtaHHsa Lux nporpamHmx 3acobie 3abe3nedye edeKkTMBHICTbL opraHisauii
AVCTaHLIHOrO HaBYaHHS, CNpusie NiATPUMLI KOMYHikaLii Mix yciMa cyb’ektamu
OCBITHbOI B3aemogii. Pa3om i3 TUM, y KOHTEKCTi XyAOXHbO-MUCTELbKOI OCBITU
ocobnmMBoro 3HayeHHs HabyBae 3acTOCyBaHHsi NPOrpaMHUX MpOAYKTIB And
rpadiyHoro Am3aniHy, umudpoBoi Bidyanisauii, Aki He nuwe niaTPUMYITb
KOMYHiKalilo, a W CcTalTb iHCTPYMEHTOM TBOpYOi AisnbHocTi (Tabn. 1).
BukopuctaHHs uux i GaraTbOX iHWMX Mporpam [Ao3sonsie 30obyBayvam
cTBOpOBaTU UMGPOBI  eckisu, MakeTu, BidyanbHi KoOHUenuii, iHTepaKTUBHI
NPOEKTN TOLLO, WO hOpMye iXHIO NMPOdECiViHY FOTOBHICTb A0 poboTu y cdepi
An3anHy, peknamMmu, BUAaBHUYOI cnpaBu, KynbTYPHUX iHOYCTPIN TOLLO.

Okpemi  0coGNMBOCTI  BMPOBAAXEHHS  TEXHOMOMA  AMCTaHLUINHOro
HaBYaHHA Yy npoueci npodeciiHoi NiaroToBkM 3400yBayviB  XyOOXHBO-
MMUCTELbKUX CnewianbHOCTEN y 3aknagax BULLOT OCBITM YHAOYHEHO B Tabnuui 1.

Tabnuys 1
Oco6nuBoOCTi BNpoBaa)XeHHs TeXHONO i AuCTaHUinHOro
HaBYaHHSA Y XyA0XHbO-MUCTELbKIN OCBITi

Xapakre- MNpuknagu/amict Bnnue Ha nigrotoBKy 3g06yBayiB
PUCTHKMN
IHcTpymeHT | Adobe  Photoshop, lllustrator, | lMigBuLLEHHS  AKOCTi  BUKOHaHHS

n, pecypcn | CoreIDRAW, Blender, rpadiyHi | TBOpuMx 3aBAaHb, (POPMyBaHHS
nnaHweTn, BipTyanbHi ranepei, | undpoBoro NOPTEONIo TOLLO.
iHTepakTMBHi  nnaTtcdopmu  Ans
[eMoHcTpadii pobiT ToLo.

Oupaktnuni | OHnarH-mancTep-knacu 3 | Po3BUTOK MPOCTOPOBOrO MUCMEHHS,
MOXIMBOCTI | XuBonucy, rpadiki, Au3anHy; | rpadiyHoi rpamoOTHOCTI, TBOPYMX
NMOKPOKOBI BiJEOIHCTPYKLUIT; | 34i6HOCTEN, LMPPOBOI XyOOXKHBOT
BMKOPUCTaHHSA BipTyanbHWX | KOMMETEHTHOCTi TOLLO.
nornoteH Ta 3D-mopentoBaHHs
TOLLO.
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Mepesarn IHamBiayanisauis TBopYoi po6oTH; | Po3wmpeHHs MUCTELIbKOro
BMpOBafXe | FHyuykiCTb OpraHisauii HaByaHHs; | cBiTOrnAgy, iHTerpauis y
HHS OOCTYMHICTb  OCBIiTHIX ~ pecypciB | rmobanbHUA  KyNbTYPHWA  NPOCTIp,
(oHnanH-kypciB, MancTep-knacis | apgantauis no LundpoBOro

TOLLO HaLioHanbLHoro N | cepeposuLa, PO3BUTOK

MiXKHapOAHOrO PiBHIB); MOXMMBICTL | CAMOCTIMHOCTI TOLLO.
yyacTi y BipTyanbHWX BUCTaBKax
TOLLO.

TpyAHoLUi BigcyTtHicTe TakTMnbHOro goceigy | ObmexeHHs y dopmyBaHHI
BrnpoBagxe | pobotn 3 martepianamu (apbu, | XyQoxHix HaBumyok, noTpeba y
HHSA NoroTHO, CKyNbNTYPHI MaTepianu); | AogaTKoBMX odhriaiiH-cecisx TOLLO.
CKNagHicTb BiATBOPEHHS
NpakTUYHOI («KMBOI») B3aeEMOAIi
BuKnagadiB i 3pobysadiB OCBITY;

BWCOKi TEXHIYHI BUMOTU TOLLIO.

OntumanbH | MNoegHaHHS TpagnuinHnx i | MigBUWeHHa aKocTi  npodecifiHoi
a mogenb OVCTaHUiMHNX  OpM  HaB4YaHHA | MiArOTOBKW, PO3BUTOK $K CTanmx
(amcTaHuiiinx iHcTpymeHTiB ans | Hasuyok (hard skills), Tak i rHy4kux
Teopii Ta npoekTHoi pobBotu 3 | (soft skills) HaBuyoKk (kOMyHikaLis,

ohNanH-NPaKkTUKO Y MaNCTEpHSIX | KpeaTUBHICTb, PO3B’i3aHHS
i CcTymiax Towo); NPOEKTHO- | MPobNemMm, KpPUTUYHE MUCMEHHSI Ta
OopieHTOBaHUI Niaxia Towo. TaM-MEeHEIXKMEHT), FOTOBHICTb [0

CydacHuxX BUKITUKIB.

[xeperio: yknageHo aBTopamm Ha OCHOBI aHarnisy HaykoBuX Jxxepen.

OTpumaHi AaHi ceig4aTb Npo Te, WO TEXHOOriT AUCTaHLIMHOIO HaBYaHHS
Yy MUCTELIbKi OCBITi 3a6e3neuytoTb rHYYKICTb | AOCTYMHICTb OCBITHBOMO MpoLecy, a
TaKoX CNpUATNMBI YMOBM AN PO3BUTKY TBOPYMX Ta iHLWIMX KOMMNETEHTHOCTEN
3nobyBaviB. BogHouac BUSIBNEHO OOMEXEHHS, MOB'si3aHi 3 HEAOCTaTHbLO
NPaKTUYHOK CKNaZoBoO 1 noTtpeboto y Ge3nocepeHin TBOpYi B3aemogii, Lo
aKkTyanisye nowyk edeKkTMBHUX mMogenen iHterpauii LudpoBMX iIHCTPYMEHTIB y
NPaKkTMKO-OPIEHTOBaHY NiArOTOBKY ManbyTHIX MUTLIB.

BuUCHOBKM i nepcnekTMBM noganblMX AOChifAXeHb. TakMM YUHOM,
ONA  CUCTEMM BMLLOI MMUCTELBKOi OCBITM MOCTAae CTpaTeriyHe 3aBOaHHS
OpMYyBaHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHMUX  (paxiBuiB,  34aTHUX  BONOAITU
KOMMNMNEKCOM MPOMECINHMX KOMNETEHTHOCTEN, MUCIUTUN KPeaTUBHO, YNEBHEHO
BUKOPWUCTOBYBATM Cy4yacHi iHbopMaLinHi TeXHOMoriT, epekTBHO 3acTOCOBYBaTU
NpodeciiHi  yMiHHA 1 HaBWYKW. YNPOBAAXEHHS TEXHOMNOri AMCTaHUiNnHOro
HaBYaHHA Yy 3aknagax MMUCTELbKOI OCBITM Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS Pi3HUX
peXMMIB OUCTaHUINHOT B3aeMogii (CUHXPOHHOIO, aCMHXPOHHOIO) Mae NoABIVHWUIA
BUMip. 3 00HO20 60Ky, BOHW, MOMpPW HasiBHi OOMEXEeHHs, BiOKPMBAalOTb HOBI
MOXIMBOCTI Ans iHTerpauii uMdpoBMX IHCTPYMEHTIB Y npouec (hopMyBaHHS
npodeciiHnx KOMMNETEHTHOCTEN, CNpuATb iHAMBIAyani3auii TBop4oi poboTu,
pPO3BUTKY MNPOCTOPOBOrO MWUCIEHHS, LUUGPPOBOI, XyOOXHBOI rPamMOTHOCTI,
iHTerpauii 3406yBayiB y cyvacHe KynbTypHO-MUCTELIbKE cepeaoBuLLe Towo. A 3
iHwoeo — aktyanidytoTb ana 3BO HaranbHiCTb 30€peXeHHs1 aBTEHTUYHOCTI
XyOOXHbO-NPaKTUYHOT CKNagoBoi, 3abe3neyeHHst rapMOHIMHOrO MNOeAHaHHS
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LMPOBUX IHCTPYMEHTIB i3 NPAKTUYHOK XYAOXKHBOIK AiSNbHICTIO.

BaxnuBoto 0coGnMBICTIO MUCTELbKMX Nporpam i3 nmigrotoBku daxisuis
XyOOXHbO-MUCTELbKMX CcrelianbHOCTe Yy 3aknagax BMLOI OCBITM € IXHA
BiAMIHHICTb Bif ©araTbOX iHWMX OCBITHIX HaMpsMIB, A€ UUPOBI TexHosoril
po3rnNafaloTbCa  AK IHCTPYMEHT, WO MOXe 3acTOCOBYBATUCA HapiBHi 3
ycTaneHumu TpaguuiiHUMK OCBITHIMW npakTukamu. Y npoueci npodecinHoi
nigrotoBkn 3000yBayviB  XyAOXHbO-MUCTELIbKMX — CcneuianbHOCTen  LMApPOBI
iHCTPYMEHTM MaloTb BWKOHYIOTb pajlle AOMNOBHIOBaNbHY (DYHKLiO, agxe He
MOXYTb BigTBOpUTU Ge3nocepeHio poboTy 3 XyAoXKHIMK MaTepianamu, TBOpYy
aTtMocdepy MamnctepeHb Towo. Taka cneuudika 3ymMoBne noTpedy y
BMBaXKeHOMY Miaxodi A0 undposisauii MMCTELbKOI OCBITH.

TexHonorii guUCTaHUiNHOrO HaBYaHHA [OBENM CBOK [OOUINbHICTL B
yMoOBax BiiHM, naHAeMil, y Kpu3oBux cutyauisx. BogHoyac y mupHui yac i 3a
cTabinbHOro yHKUiOHYBaHHS 3aKknaiB BULLOT OCBITU BOHW, 3 MPUTAMaHHUMM iM
FHYYKICTIO, iHKMIO3MBHICTIO, CTaHYTb BaXNMBWM [AOMOBHEHHA A0 TpaguuinHUX
dopmMaTiB HaBYaHHA. Y MMUCTELbKiW OCBITIi Yy LbOMY KOHTEKCTi 3pocTae
aKTyanbHIiCTb Pi3HWMX Moernen 3MillaHOro HaBYaHHSA, WO MOEAHYIOTb OHNAaWH-
iHCTPYMEHTW ANns OnaHyBaHHA TeOpPeTUYHOro mMaTepiany, peanisauii NPOEKTHOI
AianbHocTi 3 6e3nocepeHbO  XYOOXHbLO-MPaKTUYHOK MiAroTOBKOK. Take
noegHaHHa cnpusie 3abe3nedyeHH0 ©e3nepepBHOCTI OCBITHLOrO MPOLECY,
pO3LUMPIOE AOCTYN [0 OCBITHIX pecypciB Ans pi3HUX KaTeropin 3pobysauis,
CTBOPIOE YMOBUW ANs iHAMBIAYyani3aLii HaB4aHHSA TOLLO.

lModanbwi  docnidxeHHs AOLNbHO  CNpAMyBaTW Ha  po3pobreHHs
MeToaMYHOro 3abe3neveHHsl BWKNaZaHHs MNPaKTUKO-OPIEHTOBAHUX OWMCLIMMITIH,
0BrpyHTYBaHHSA KpUTEPIiB OLiHIOBAHHA TBOPYMX PobIT ToLwo. Baxknvemum € Takox
BMBYEHHS NMCUXONOro-neaaroriyHnX acrnekTiB PO3BUTKY TBOPYOI iHAMBIAYaNbHOCTI
MavrbyTHix daxiBLiB; iHTErpaLis Cy4acHWX iIMEPCMBHUX TEXHOON y NPOeCinHy
niaroToBKy; po3pobreHHs cTparterin umMdgpoBoi TpaHcdopmalii 3aknagis BULLOT
MUCTELbKOI OCBiITM B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHSAM HaLUiOHanbHUX OCBITHIiX
npiopuTeTiB, EBPONENCBbKNX CTaHAaPTIB, akTyanbHUX CYCiNbHUX BUKIUKIB.
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AHomauis. B oensdosili cmammi 30ilicHeHO aHaniz ocobnusocmel
npogbecitiHoi  nidecomoeku, 0608’si3kie ma  KeanigikauitiHux  eumoe,
Moxnueocmel npogheciliHoeo 3pocmaHHs ma ocobnugocmel rnpoghecitiHoi
disnibHoCcmi nepcoHany 8 2anysi yusineHoi asiauii CLLIA 8 koHmekcmi QuHamiku
po3eumky eanysi. BuseneHo, W0 8ecb MmexHiYHUl  asiariepcoHar
posnodingembcsi Ha OxeHepariicmie, sKi MOXymb fpaytoeamu Ha pi3HUX munax
rnosimpsiHux cyd0eH ma creyianicmis, siKi crieyianizytombcs 8 O0OHil 2asys3i.
BuceimneHa ponb makux earsy3esux opeaHidauil sik ®edepanbHa asiaujltiHa
aomiHicmpauis (PAA) ma Pada uyusinbHoi aepoHasmuku (PLA) y nidzomosui
asia nepcoHasny ¢pedepanbHo2o ypsidy. 3a3HaqyeHO, WO B6OHU BUKOHYHMb
peaynamusHi yHKUii Ons 2anysi yueinbHOI asiauil, sK-mo: pPo3pPObreHHs
npasun 6e3nieku nonbomie, ix KoopduHauis, yrnpaeniHHa Ha3eMHUM
HaegizauiliHum obnadHaHHsIM, eUOaHHSI JiUeH3ii Ha 30ilicHeHHs1 npoghecitiHoi
dianbHoCcmi  minomaM ma mexHIYHHOMY repcoHany 3 o0bcry208y8aHHs
rnosimpsiHux cyOeH, po3pobrieHHs1 Mapuwpymie repege3eHb mowjo. Baxnusy
pornb ui opaaHizayii gidieparoms y uUsHa4YeHHIi 3micmy niG2omoeku ma akpudu-

lMy6nikayis posmiweHa Ha ymoseax niyeHsii Creative Commons Attribution 4.0 International
(CCBY4.0), wo 0o3eonse sinbHe 8uKopucmaHHs 3 0608’43K08UM 3a3Ha4YeHHAM aemopcmea ma dxeperna.

© BuwHsik B. A., 2025
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mauii aeiauitiHux 3aknadie, wo 3dilicHoromb nid2omoeKy MexaHikie 3
obcrnyzosyeaHHs nosimpsiHux cyoeH 8 CLUA. 30iticHeHo demarnizoeaHull aHari3
sumoe npauyedasuie 0o asia nepcoHary 3anexHocmi 8id ghaxoeoi crneyianizauii.
lpoaHanisosaHo Moxnusi wrnsxu 3006ymms keanichikauii Ons mexaHikie 3
obcrnyzosyeaHHs nosimpsiHux cydeH (y Bilicbkosux Cunax, ghaxosux cepedHbo-
crieuyianbHux  3aknadax, cepmucgbikogaHux  ®DedepanbHow  asiauiliHoOK
aomiHicmpauieto agiauiliHux 3aknadax, WIIssXoOM Hag4aHHS Ha pobodyomy Micuj).
BusienneHo HeobxidHi komnemeHmHocmi ma 30i6Hocmi, wWo eapaHmyms
KOHKYPEeHMOCMPOMOXHiCmMb asiauiliHux ¢haxiguie Ha amepuKaHCbKOMY PUHKY
npauyi (opienmauia Ha Oemarni, CrAPUMHICMb, HaBUYKU CIIOCMEPEXEHHS,
i3uyHa cuna, HagU4YKU eupiweHHs1 npobremu). Yeazy npudineHo saxnugocmi
KOMYHIKaUilIHUX HaBUYOK, SIKi egaxarombcsi hyHOaMeHmarbHO HeobXiOHOH
yMo8ot0 besneku nosbomie nid Yyac 0O6MiHy MOYHOK i KOPEKMHOK iHGhopMaujiero
MK agia nepcoHanoM. AKUEeHmMo8aHO yeaz2y Ha momy, Wo xopowa pidudHa
¢opma mae eesniuke 3Ha4YeHHs1 Onsi eqheKmuBHO20 BUKOHAHHS MpogheciltiHux
0b08’s13Ki8. 3azHayeHo, Wo Kap’epHi Moxxrueocmi eiOkpumi Onsi 8cix kameeopili
asia nepcoHasy, Yyacmo Ha 6a3i asia KoMmnaHil, SKi opaaHi3yromb fpozspamu
nid2omoeKu.

Knrouyoei cnoea: npogpecilina nidzomoska; KeanighikauiliHi eumoau;
obcrnyzoeysaHHsa nosimpsiHux cydeH; asiayiliHa eany3b; Crony4veHi LLimamu
AMepuKu.

PECULIARITIES OF PROFESSIONAL TRAINING AND ACTIVITY
OF TECHNICIANS FOR AIRCRAFT MAINTENANCE IN THE USA

Abstract. The review article examines the peculiarities of professional
training, responsibilities, qualification requirements, possibilities for professional
growth and peculiarities of professional activity of personnel in the field of civil
aviation in the United States in the context of the dynamics of the development
of the industry. It is revealed that all technical aviation personnel are divided into
generalists who can work on different types of aircraft and specialists who
specialize in one type. The role of such industry organizations as the Federal
Aviation Administration (FAA) and the Civil Aeronautic Council (CAC) in the
training of aviation personnel of the federal government is highlighted. It is
noted that they perform regulatory functions for the civil aviation industry, such
as: developing flight safety rules, their coordination, managing ground
navigation equipment, issuing licenses for professional activities to pilots and
technical personnel for aircraft maintenance, developing transportation routes,
etc. These organizations play an important part in defining content of training
and in the process of certification of educational establishments engaged in
technicians’ training in the USA. A detailed analysis of the requirements of
employers for aviation personnel depending on professional specialization is

125



2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

carried out. The possible paths to qualification for aircraft maintenance
mechanics (in the Armed Forces, vocational secondary schools, FAA-certified
aviation schools, through on-the-job training) are analyzed. The necessary
competences and abilities are identified to guarantee the competitiveness of
aviation specialists on the American labor market (detail concentration,
dexterity, observation skills, physical strength, problem-solving skills). Attention
is focused on the importance of communication skills, which are crucial for
guaranteeing safety of flights during accurate information exchange between
aviation personnel. It is stressed that good physical form is of great importance
for the effective performance of professional duties. It is noted that career
opportunities are open to all categories of aviation personnel, often on the basis
of aviation companies that organize training programs.

Key words: professional training; qualification requirements; aircraft
maintenance; aviation industry; the United States of America.

MoctaHoBKa npoGnemu, ii akTyanbHicTb. CTPIMKMA pO3BUTOK
aBiaUiiHnx nepeBe3eHb | 3pOCTaHHA MONWUTY Ha WBMAKI N 6esneyHi cnocobu
nepecyBaHHs CNpusny NigBULLEHHIO MOOGINbLHOCTI HaceneHHs Ta CTBOPEHHIO
COTEHb TUCAY pobounx Miclb y cdepi uMBinbHOI asiauii. MigBuLLEeHHA nonuTy
Ha aBianepeBe3eHHs MNacaXupiB | BaHTaXiB 3yMOBMIE TEHAEHUi A0
36inbLUEHHsT iHTEHCMBHOCTI aBiauiiHoro Tpadiky. 3pocTaHHs cnocTepiraeTbes
AK Y KiNbKOCTi MOBITPSIHUX CyAdeH, WO HeobxigHi Ans 34INCHEHHA Takux
nepeBe3eHb, TaK i MNiAroToBKM HeOOXiAHOT KinbkOCTi  kBanicikoBaHOro
aBianepcoHany. Akwo y 1976 p. noHag 425000 daxisuiB  Gynu
npaueBnaLlToBaHi Ha pi3HWX Ta BignoBiganbHUX nocagax, 1o 'y 2025 p. asianiHii
CLWA o6cnyrosytotbe 27000 nonboTiB KOXHOrO AHS, nepemilyoun 2.7 MIH
nogent Ta 61000 ToHy BaHTaxy. B umBinbHin asiauii CLUA npauesnawitoBaHi
10 mnH oci6. La ranysb 3abesnedye 5 % BBI1. AmepukaHcbki aBianiHii WwoaHsa
BMKOHYIOTb TUCSYI perciB 3a GinbL Hixk 350 HanpsMkamu y noHag 60 kpaiH cBiTy
(Airlines for America, 2025).

AHani3 akTyanbHuMX gocnigXeHb i nybnikauin. NuTaHHA MiAroToBKM
aBiauUiiHux paxisuiB 3aBxau Oyno y LIEHTpi yBarM HayKoBLiB 3aBOsKWU CBOEi
KpuTnyHOI poni y 3abesneveHHi Ge3nekn nonboTiB. BueHi pgocnigxysanm
ocobnmBOCTI MiQroToBKM Ta AiANbHOCTI paxiBUiB asiauiHOi ranysi pi3HMX
cneuianbHocten: T.JlaBpyxiHa Ta fA. Mangpuk (aBiauinHux aucnetyepiB i
hopMyBaHHSM ix NpodeciiHoi rotToBHOCTI), I". JlewweHko (daxiBuiB 3 aBapiinHOro
ob6cnyroByBaHHs), [. boHgapes, B. XapueHko, 0. YuHueHko, T. lLmensoBa
(daxiBui 6e3ninoTHoi agiauii), B. Jocyxwnin (onepaTopu 6e3ninoTHUX aBiaLiiHNX
cuctem), O.lMignybHa (manbytHi ninotn y CLUA), T.[MnauvHpa (ManbyTHi
aBiadaxiBui y KkpaiHax 6nusbkoro 3apybixoks), B. KpacHoxoH (mManOyTHi
aBiauinHi gucneTyepn y NbOTHUX HaBYanbHUX 3aknagax CLUA).

Pi3Hi acnekTu npodecinHoi NiAroToBKN NIbOTHO AUCNETYEPCHKOro cknaay
Oynun y ueHTpi yBaru B. AcpisHa (dbopMyBaHHS cneujianbHUX yMiHb y ManbyTHix
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NifNoTiB MbKHApPOAHMX aBianiHii Ha OCHOBI MiKNPEAMETHUX 3B’S3KIB TEXHIYHUX
avcumnnid),  O. KepHuubkoro  (Metoamka  OPMYBaHHS  MCUXOSOriYHOI
FOTOBHOCTI  KYpPCaHTIB-MbOTYMKIB A0 NbOTHOI  AianbHocTi), P. MakapoBa
(NpoekTyBaHHS Teopili opraHi3auii npodecinHOrO HaB4YaHHA onepartopiB
asiauiiinx cuctem ynpaeniHHA), O. MockaneHko (TeopeTUdHi N MeTOOWNYHI
3acagn nigrotoBKM KypCaHTIB BULIMX FbOTHUX HaBYanbHMX 3aknagis no
npodeciiHol komyHikauii B ocobnusux ymoBax). OcobnmeocTi hopMyBaHHs
KOMYHIKaTMBHOI KOMMETEHTHOCTI asiauinHux daxisuis BmBYanu [. MNyxanbcbka
(manbyTHix ninoTis umeinebHOI asiauii), O. KoBTyH (HopmaTtuBHO npasoBa 6a3a
MOBHOI NiArOTOBKM ManbyTHIX aBsiauiiHMX onepaTopiB y BUWLLIN  LUKONI),
J1. BapaHoBcbKa (MiHrBiCTMYHA ckragoBa NPOMECINHOI MIArOTOBKM ManbyTHIX
axiBLiB aBiauinHOI ranyasi).

MeTta gocnigxeHHs — gocnigntn ocobnmBocTi NpodeCinHOi AiNbHOCTI
MexaHikiB 3 06cnyroByBaHHA MOBITPSAHWX CyAeH, BUSBUTU  HEOOXiAHi
KOMNEeTEHTHOCTi Ans 3abe3neveHHst X KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha PUHKY
npadi, cxapakrepudyBaTu 0Cco6nmMBOCTI NPOdECINHOIO PO3BUTKY Ta Kap'€pHOro
3pOCTaHHA Takmx paxiBLiB B KOHTEKCTi AMHaMIKW PO3BWUTKY aBiauinHOi ranyasi;
BUCBITNNTK POrb rany3eBunx opraHizaLiv y niarotTosui aBianepcoHany.

MeToau pocnimkeHHA. [Ana 30iiCHEHHS HALLOrO HayKOBOrO MOLLUYKY 3
METOl BUSIBMEHHA ocobnuBocTen NpodeCiNHOI  AifNbHOCTI  MexaHikiB 3
o6crnyroByBaHHA MOBITPAHWMX CyAeH | HeobxigHMX KoMneTeHTHocTenm 6yno
BUKOPWUCTAHO 3aranbHOHAYKOBi MeTOAu, SK-OT: aHarni3, CUHTE3, iHTepnpeTauis,
cucTemaTtusadis, y3aranbHeHHs. ®PopmynioBaHHs BVCHOBKIB oo
ocobnuBocTen npodeciiHOro po3BUTKY Ta Kap'€pHOro 3pOCTaHHA TaKuX
daxiBLiB B KOHTEKCTi AOMHaMikm pO3BUTKY agiauiHoi ranysi notpebysarno
3aCcTOCyBaHHSA abCTPaKTHO-NOrMYHOro MeToay.

Buknap ocHoBHOro martepiany gocnimkeHHA. [nHaMiyHUA po3BUTOK
aBiauiiHol ranysi Mo BCbOMY CBiTY Bumarae 36iMblUEHHS KiNbKOCTi aBsia
nepcoHany. AsianiHii 3abe3neuyloTb Oinblue NacaXUPCbKUX Ta BaHTAXHMX
nepeBeseHb y Maibke YoTMpu pasun Hixk aBTobycu Ta notarm pasom. Kpim Toro,
nonynsipHocTi HabyBa€e BUKOPUCTaHHS HEBEMMWKMX NiTakiB Y PyHKLiT NOBITPSAHMX
TakCi, WO NPOMOHYITbL MOCIYrM NepeBe3eHb MiXX HEBENVKUMU aeponopTamu,
BMKOHaHHA  CinbCbKO-rocnogapymx  pobiT, npoBedeHHA  iHCMeKuin y
TPYAHOAOCTYNHUX MiCLUSX Ta iHWMX BUAAX OisnbHOCTI Towo. Maike nonosuHa
npauisHukiB asianiHin y CLUA 3ocepedeHi Ha BMKOHaHHI pidHMX BMAIB pobiT B
aeporopTax, po3TalloBaHx NobnM3y HanbinbLUNX TPAHCMOPTHUX BY3NiB KpaiHu
- Hbro-l7lopKa, Maiiami, Noc-AHpxeneca, CaH-®paHuucko, Yukaro, ATnaHTm Ta
Jannaca, ae 6a3ylTbCa rOMoBHI aBiakoMnaHii Ta 34iNCHIETbCA HanbinbLIMNA
oGcar aeianepeBeseHb. PewTa npauiBHWKIB aBianiHin  posnoineHi Mk
YNCMNEHHVMMM aeponopTaMm Nno BCill TEPUTOPIT KpaiHW, LLO CBIgYMTb NPO LLUNMPOKY
reorpagito 3aMHATOCTI W BaXNMBICTb aBiauiiHOI ranysi ans 3abesneveHHs
MOBINbHOCTI HACENEHHst Ta EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

OuikyeTbcs, WO 3aranbHa KinbkicTb NpauiBHUKIB, 3aMHATMX B LMBIMbHIN
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aBiauji, 6yae nocTinHo 36inbLIyBaTUCS, OCKiINbKKN Tpadik NepeBe3eHb 3pocTae 3
306iNblUEHHSAM HaceneHHs, ix goxoaie Ta GisHec pisnbHOcTi. Kpim Toro, oo uiei
KiNbKOCTi AOAAI0TLCH BaKaHCIi, ki 3’ ABNATLCA 3aBASKN PO3BUTKY ranysi, BUxogy
Ha neHcito abo npupogHoro BMbyBaHHA HaceneHHss abo nepexoay B iHLi ramnyasi.
OpHak, KinbKiCTb BakaHCii MOXe 3MiHIOBaTUCh PiK Bif POKy TOMYy, Wo notpeba y
aBianepeBe3eHHsIX KONMMBAETLCS Pa3oM 3 KONMBaHHAM €KOHOMIKM KpaiH (Bureau
of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, 1978, c. 4).

Ynpoposx 2023-2033 pp. y CLUA nporHo3syeTbca cTabinbHe 3pocTaHHSA
3aHATOCTI y cdpepi TexHiYHOro oBCryroByBaHHs asiauiHOI TexHiku: Ha 5 %
cepep aBiamexaHikiB, Ha 8 % — cepep TexHikiB 3 aBioOHikM, @ TakoX Ha 5% —
cepen daxiBLiB i3 BCTAHOBMEHHS, 0OCMNYroByBaHHSA Ta PeMOHTY obnagHaHHA
(tabn. 1). Lle o3Hauyae wopiyHe cTBOpeHHs 13400 pobounx micub, Lo
nigTBEPIXYyE CTpaTeriyHy pornb TEXHIYHOrO NMIOACHKOro Kanitany B 3abe3neyeHHi
DYHKLIOHYBaHHSA KPUTUYHOT iHCppacTpyKTypu.

Tabnuus 1
MporHo3oBaHa aMHamika 3anMHATOCTI haxiBLiB aBiaLilHOro TexHiYHOro
obcnyroByBaHHs B CLUA (2023-2033 pp.)

KaTeropis Kinb- MporHosoBa A6conioT- Temn CepeaHbO
caxiBuis KicTb Ha KinbKiCTb | HWWA NpupicT | npupocTt piuHe
3alHA- y 2033 p. (ocib) y (%) CTBOpEH-
T™X y (ocib) HA
2023 p. po6ouunx
(ocib) Micub
(ocib)
TexHiku 3 21900 23 500 1700 8 170
aBIOHIKN
MexaHiku 3 141 400 148 700 7 300 5 730
obcnyrosyB
aHHs
NOBITPAHUX
cyaeH
daxiBui 3 B/n* B/o* B/o* 5 B/o*
BCTaHOBIEH
HS,
obcnyrosys
aHHA Ta
pPEMOHTY
obnagHaHH
A
Ycbozo - - - - 13 400
wopiyHe
CMBOPEHHS
poboyux
micub y
coepi

[Dxepeno: cknageHo 3a: (Bureau of Labor Statistics, 2025).
lMpumimka: H/p — B onpauboOBaHNX AXepenax AaHi BiACYTHiI.
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OaHi, BigobpaxeHi y Tabnuui 1, yBMpa3HIOOTb NPOrHO30BaHiI TEHAEHLi
PO3BUTKY PUHKY npaLi y cdpepi TexHiYHOro obcnyroByBaHHS aBiauiiHOI TEXHIKW B
CWA ynpoposx 2023-2033 pp. Hamsuwmin Ttemn npupoCTy 3alHATOCTI
O4iKyeTbCSl cepef TexHikiB 3 aBioHikn (8%), L0 MOB'A3aHO 3i 3pOCTal4oio
TEXHOMOrYHOK CKNaAHICTIO asiauinHMX cucteM Ta uudposisadieto ranysi.
MexaHikn 3 06CnyroByBaHHs MOBITPSHUX CyOEH CTaHOBMATb HanbinbLni
cermeHT 3amnHaTocTi (141 400 oci6 y 2023 p.) 3 nporHo30BaHNUM NPMPOCTOM Ha
5% (7 300 poboumx micup). 3aranbHa notpeba y crtBopeHHi 13 400 HoBux
poboumx Micup LWOPIYHO NIATBEPOXYE CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs TEeXHIYHOro
NOACLKOro KaniTany Ans 3abesneyeHHst PYHKLiOHYBaHHA KPUTUYHOI aBiauinHoi
iHppacTpykTypu. Axkwo y 1976 p. B CLIA npautoeano 110 000 oci6, He
Bpaxosytoun maixe 30 000 Tux, XTO npautoBaB Ha BUPOBHMYMX NiANPUEMCTBAX
no 36opy nitakis, To y 2023 p. B uuMBiNbHi asiauii Bxe Oyno 3agisHo 141 400
nuwe TexHikiB 3 06cnyroByBaHHA NOBITPSAHMX cyaeH (Bureau of Labor Statistics,
2025).

3a3HaumMMo, WO Mavke AOBi TPETUHM MNpauiBHUKIB B ranysi UMBINbHOI
aBiauii npaulpolTb Yy HasemHux cnyxbax. binbwicTe i3 HMX MexaHiku Ta
nepcoHan 3 obcrnyroByBaHHSA MOBITPSHWMX CyAEH, SiKi 3anpaBnsioTb, YUCTHATb,
iHCNEKTYIOTb, PEMOHTYIOTb fliTakM MK nonboTamu. |HWa Benuka rpyna 3anHaTa
pe3epByBaHHAM Ta npodaxamu KBUTKIB ANs asiakoMnaHin. Takox nesBHa
yacTuHa daxiBUiB MpaLloe onepatopamy MOBITPSHONO pyxy, obcnyrosye
nonbotn ansa PAA, ski gornomaraloTb MinoTam nepeg nonbotamu y BuGOpi
MapLUpyTiB i BUCOTK, 3abe3neyytoumn iXx HeOOXiAHOK OMS BUKOHAHHS MOSbOTIB
iHbopMmaLlieto Woao NorogHMX YMOB Ta YMOB Ha 3eMni. IHWi HaszeMHi cnyxou
3ariHATI 0OCnyroByBaHHAM BaHTaxiB, AMcneTyepu, OdicHi, aaMiHiCTpaTUBHI
npauiBHukn. JIbOTHa KOMaHAa cknagae ofdHy TPeTWHy BCiX MpauiBHUKIB,
3alHATUX B UMBINbHIMA asiauii. Lle ninotu, ski kepyloTb niTakom, cTioapam, ki
obcnyrosytoTe nacaxupis (Bureau of Labor Statistics, 1978, c. 2).

Y nigroToBui aBiauiiHOro nepcoHany BaXnuBYy pofb Bidirpae, 30Kkpema,
KOMMETEeHTHICHWIA Miaxia. Moro BnpoBamkeHHs YMOXMMBIIIOE BiANOBIAHICTL
MiXKHApOOHWM  CcTaHgapTaM, | BOAHOYAac  3yMOBIHOE  HOBi  BUKIUKK
agMiHICTpaTUBHOrO, perynstopHoro crnpamyBaHHsa (Kearns, Mavin, & Hodge,
2016), Wwo akTyanisytoTb AOUINbHICTb CUCTEMHOI YYacTi AepXKaBHMWX i rany3eBux
opraHisauii y 3abeaneveHHi sKiCHOro (YHKLiIOHYBaHHS UMBINbHOI aBiaLji,
nigroToBkM aeianepcoHany. [o npuknagy, Taki opraHisauii denepanbHOro
ypagy, sk ®epepanbHa asiauiiHa agmiHictpauis (PAA) i Paga umBinbHOi
aepoHaBTukn (PLIA) BMKOHYIOTb perynaTtvBHi (pyHKUil ona ranysi uMBinbHOI
aBiauii. PAA po3pobnsie npasuna 6e3nekn NONbLOTIB, KOOPAMHYE X, yNpaBnsie
Ha3eMHUM HaBirauiiHMM oOnadHaHHAM, BWOAE NiUEH3il Ha 30iINCHEHHS
NpodeciiHOl AiANbHOCTI NiNnoTaM i TeXHIYHOMY nepcoHany 3 0BCnyroByBaHHS
noBiTpsiHnx cyaeH. PLIA Bignosigae 3a po3pobky mapLupyTiB nepeBe3eHb. Kpim
Toro, PAA Bm3Havae rpadik nepeBipok i yac 06CcnyroByBaHHsi MOBITPSHWX CyAEH.
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[nsi Haworo AocniaXXeHHs BaXNMBUM € y3ararnbHEHHs1 OCHOBHUX BUMOT
A0 TWX, XTO NNaHye npauesnawTyBaHHS B ranysi uuBinbHoi asiauii (Kendall, &
Yates, 2023, c.10). PosrnsHemo 6a30Bi acnekTtu MigroTOBKM TEXHIYHMX
npauiBHMKiB 3 06cnyroByBaHHs NoBiTPsHWX cyaeH. Tak, y CLA ansa saincHeHHs
pobiT 3 obcnyroByBaHHSA MOBITPSAHWMX MiTakiB MeEXaHiku MakwTb OoTpuMaTu
cepeaHio cneuianbHy abo BuLLY OCBITY, BiTA€TbCSA OTPUMaHHSA cepTudikaty npo
3aKiH4YeHHs1 mporpamy HaByaHHs, akpegutoBaHoi PAA. [Micna HaBYaHHS 3a
TakMMK MporpamMmamMuv npeTteHAeHTU OTpuMytoTb cepTudikatu, ski ®PAA BusHae
AK anbTepHaTuBy pAocsigy pobotu. AkpegutoBaHi PAA nporpamu HagawTb
BNacHukam cepTudikaTiB NpaBo cknagaTy BignosigHi icnutn Big ®AA (Federal
Aviation Administration, 2024).

BBaxxaemo 3a [JouinbHe AeTanisyBaTu WNSxu HabyTTs kBanidikauii
MexaHika 3 obcnyroByBaHHA MoBiTpAHUX cyaeH B CLIA Ta oTpumaHHs
ceptudpikaty OYLIB 3 kBanidhikauii «nnaHep» Ta «cunoBa YCTaHOBKa»:
oTpUMaTK akageMivyHy nigrotoBky B akpeamtoBaHmx ®AA asiauiiHux 3aknagax
(Aviation Maintenance Technician School, AMTS); oTpumaTty nNiaroToBKY Ha
poboyomy micLi, Ska 3abesneuye npeTeHAeHTiB 4OCBIAOM WOAO0 NpodecifiHoi
AisANbHOCTI 3 MaTepianamu, iHCTpyMeHTamu, obnagHaHHAM, AKi
BUKOPUCTOBYIOTBCSI Y KOHCTPYIOBAHHI, 00CnyroByBaHHA abo pPEMOHTY nnaHepy
abo cMnoBoi ycTaHOBKM, BiANOBIAHO A0 6axaHoi kBanidikadii; abo y BincbkoBux
Cunax CLWA (BiicbkoBMX nigpo3ginax), [ocsig poboTu B AkUX Hagjae iM
MOXnUBICTb cknact icnut ®AA ansa oTpumaHHa cepTtudpikaty PAA. [Ona
NpeTeHOEHTIB 3 OCTaTHIM AOCBIAOM NPaKTUYHOI poBO0TH, MPOMOHYTLCA Kypcu
ANsi NigroToBKW ANS YCNiLWHOro cKnagaHHsA MMCbMOBOrO, YCHOMO Ta MPaKTUYHOIO
TecTiB.

AkpeauToBaHi PAA aBiauinHi 3aknagm (Aviation Maintenance Technician
School, AMTS) Bigomi sk «147 3aknaguM» OTPMMYKOTb akpeauTauilo BignoBiaHO
Ao pokymeHty 14 CFR part 147, B sKOMy 3a3HayalTbCA BCi npasuna
akpeguTauii. Li 3aknagu roTtyloTb ManbyTHiIX MexaHikiB 3 o6cnyroByBaHHA
MOBITPSAHWMX CydeH Ans poboTu B aBianiHiax, KOMNaHisx 3 06CryroByBaHHS
MOBITPSAHWX CYAEH, rany3sx KOMEepUinHOi Ta UuMBINbHOI a.iauii. Bonu
MPOMOHYIOTb KypCU AN OTpUMMaHHA MexaHikamMu kBanidpikauin «nnaxHep» abo
«CUNOBa YCTaHOBKay, a TaKOX KypCcu 3 aBiOHIKW.

3-noMiXk BMMOr [0 BCTYMHWUKIB OO TakvMx 3aknagiB — MoBHa cepeaHs
ocBiTa abo CepTuddikaT Npo cknagaHHs TecTy 3aranbHoi ocBiTu (General
Educational Development (GED) Exam). TpuanicTe HaB4aHHs cknagae Big 18
00 24 wmicsuiB B 3anexHocTi Big obpaHoi keanidikauii. CepTudikat BuaaeTbCs
nicnsi yCnilHOro CKrajaHHs TeOpeTUYHOro Ta MpakTUYHOro TecTiB. HasBHiCTb
cepTudikaty npo 3akiHYeHHs akpeauMToBaHWX aBiauilHWX 3aknagiB Hajae
BUMYCKHUKAM MOXNUBICTb YycniwHO cknactm Tectn OYLIB Ta otpumatn
kBanidgikauito MexaHika, 3a YMOB BUKOHaHHS iHLIMX BUMOT 4O Takoi kBanidikauii
— BiK Ta HaBWYKM BONOAIHHA aHrmincekoto Mmook (Federal Aviation
Administration, 2022).

130


https://www.ecfr.gov/cgi-bin/text-idx?SID=f9759d5b1c5a4c946b1144c3ea7e8a6d&mc=true&node=pt14.3.147&rgn=div5

2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

BinbLicTb MexaHikiB, sKi NpaulolTb Ha LMBINbHUX MOBITPAHMX Cydax,
oTpuMytoTb niueHsii Big PAA AK «MexaHikym nnaHepy», «MexaHik asiauilnHol
CWIOBOT YCTaHOBKM», «IHCMEKTOPWU MOBITPAHMX CyAeH». IHCNeKTopu NOBITPAHMX
CyA€eH NnepesipsATb | CXBanoTb NpoBeAeHi peMoHTHI poboTu (Federal Aviation
Administration, 2024).

MexaHikn nnaHepy oTpuMylOTb [03BIN Ha poboTy 3 drosdensxem,
Kpunamu, Laci, Ta iHWWMW CTPYKTYPHMMM YacTMHaMu JniTaka, y TOM 4ac sK
MeXaHik1u CUIOBOI YCTaHOBKM MaloTb KBarnidgikauito ans pobotn 3 OBUIYHOM.
AKLo MexaHik Mae kBanidikalito «nnaHep / curnoea ycTaHOBKa», BiH Mae NpaBo
npautoBaty 3 Byab SKOK YacTUHOI fiTaka, a Ti, XTO Mae NiueHsito iHcnekTopa
MOXe BuaaBatu cepTudikatm Ha npoBefeHi poboTtw, ski OGynu npoBeaeHi
iHWUMK MexaHikamu. CepTudikaT «nnaHep / curnosa ycTaHoOBKa» CBiAYUTb Npo
Te, WO MexaHiK Bignosigae Bumoram Lwono 6a3oBMX 3HaHb Ta cCTaHgapTam
woao npodpecinHmnx Haemnyok (Bureau of Labor Statistics, 2025). MexaHiku, ski
He MaTb cepTudikatn Big ®AA, npautoloTb Nig HArMNsSAOM NpauiBHUKA, SKUA
Mae cepTudikaT MexaHika «nnaHep / cunosa ycTaHoBKa» A0 HabyTTa gocsigy
HeobxigHoro ons cknagaHHs icnuty GAA.

TexHikun 3 aBiOHiKM MOXYTb OTpUMaTn ceptudpikati Big npauegasuis And
30iMCHEHHs cneuianbHUX pobiT. BOHM TakoX MOXyTb OTpuMaTh ONUiNHWNA
cepTudikaT TexHika asiauiiHOi eneKTPOHiKM Bif opraHidauii AmepuKaHcbka
paja TecTyBaHHSA Ta MaTepianiB (American Society for Testing and Materials,
ASTM, 2025). BoHn Takox MOXyTb 3 KBanidikauielo «nraHep» npautoBati 3
€MeKTPOHIKOK MOBITPSAHOrO CyAHa Ta CUCTEMOIK NiNOTaXHO-HaBirauiiHMX
npubopis. TexHikM 3 aBiOHIKM, SKi MPaLOTb 3 KOMYHiKaUinHUM obnaaHaHHAM,
NoBWHHI MaTK niueHsito PepepansHoi KomyHikauiiHoi Kowmicii (®KK) (Federal
Communications Commission, FCC, 2025).

JocTtaTHa KinbkiCTb MexaHikiB HabyBaloTb kBanidikauiio y BincbkoBux
Cwvnax, i pokn poboTn TexHiYHMX npauiBHWKIB Yy BilCbkoBUX cumax Takox
3apaxoByHTbCA Y NPOdECIHUA CTax. [Ona HUX NPOMNOHYTLCA Oinbll KOPOTKI
nporpamu y cepefHbo-creuianbH1X 3aknagax Ans BUBYEHHS HaBn4ok poboTn 3
UMBINbHUMU MOBITPAHUMU CyOHaMun nepen CKragaHHAM TeCTy Ha OTPUMAaHHS
niueHasii.

MeHwa KinbKicTb MexaHikiB HabyBalTb (ax LIMNAXOM HaBYaHHA Ha
poboyomy micui. Ons Takmx NpeTEeHOEHTIB BUMOIOK € 3akiH4eHa cepenHsi
OCBiTa Ta XOpoLWWA cTaH 3dopoB’s. [ocsig 3 pemMoHTy Ta o6cnyroByBaHHS
aBTOMOGiNiB Ta iHWMX BMAIB MexaHiYHMX PoBIT BITAETbCA NPU MNPUAHATTI
npeteHaeHTiB. Kypcn 3 matemaTuku, isuku, XiMii Ta TEXHIYHOTO KpecrneHHs
OaxaHi Ana mManbyTHIX TeXHIYHUX MpauiBHUKIB 3 O0BCMYroByBaHHsI MOBITPSIHUX
CY[€EH, OCKiNbKM BOHW HafartTb OCHOBY AMS PO3YyMiHHSA onepauii 3 peMOHTY Ta
o6cnyroByBaHHs (Bureau of Labor Statistics, 2025).

He meHwe Hix 18 micauis gocsigy poboTn HeobxigHO ANnst OTPMMaHHS
ceptudikaty ®AA 3 ogHiei kBanidikauii, ANs NoABINHOI KBanidgikauii HeobxigHo
maTtn 30 micauiB goceigy poboTn 3 ABUryHamy Ta nnaHepom. [nsi Toro, wob
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oTpMMaTK niLeHsito iHCnekTopa, HeoOxiAHO MaTu niueHsito ans pobotn 3
CUMOBUMU YCTaHOBKaMK Ta MflaHEpPOM He MeHLU Hixk 3 poku. [NpeTeHaeHTU Ha
BCi TWMM MNiLEH3IN TakoX MalTb CKNacTu NUCbMOBWUA Ta YCHWM iCiMTW, i Ha
npakTuui NpoAeMOHCTpyBaTh ixX 3AibHICTE BMKOHyBaTM Tunm pobiT, 4ki
nignagatoTb Nig niueHsysaHHs (Bureau of Labor Statistics, 2025).

[ns ninoTie 060B’A3k0BUM AnA no4vaTky poboTW € OTPUMaHHSA MileHsii
KoMepuinHoro ninota, BuaaHoro ®AA. 3asBuyal HOBAYKM MOYMHAKOTL CBOH
Kap'epy sik OGOPTiHXeHepu Ta MOBMHHI MaTW BiAMNOBIOHY niueHsito. JliueHsito
nifioTa MOXHa OTpUMaTW Y BINCbKOBUX Ta LMBINbHUX NbOTHUX LUKONax. Bumorn
LWOAOo CTaHy 340poB’ss ManbyTHix ninoTiB gyxe cysopi: 20/20 3ip, ineanbHui
CNnyX, BiACYTHICTb pisnyHMX BaA, SKi 3aBaxkaloTb LWBMAKOI peakuii. Kpim Toro,
asianiHii BUMaralTb 2 pOKM HaBYaHHA | HajalwTb nepesBary BUMYCKHUKAM
aBiaUiHUX Koneoxis.

MpeTeHaeHTM Ha nocagn GOPTNPOBIAHMKIB TaKOX MOBUHHI  Matu
ifeanbHW ctaH 300poB’d. [py UbOMy nepeBara HafaeTbCA BUMYCKHWKaM
Konegxis i TMM, XTO Mae gocsig pobotu 3 noabmu. NpeTeHaeHTn OTpUMYOTb
HeoOxigHi HaBumykn GesnocepegHbO B aeiauiiHux komnadiax. Kap’epHe
3pOCTaHHA Ha UMX nocagax obMexeHe, xo4ya OeXTO 3 4YacOM CTaHOBMATbCA
avpektopamu  BigainiB 3 ob6CnyroByBaHHA  KIEHTIB,  iHCTpyKTOpamw,
npeacTaBHUKaMM PEKPYTIHroBMX komnaHrin (Bureau of Labor Statistics, 2025).

Mig yac Hanmy mexaHikiB, NpauefasLUi HagalTb Nepesary BUMYCKHUKAM
aBiauinHNX 3aKknagiB TEXHIYHOro HanpsiMy, SKi MalTb XOpoLy di3uydHy dopMmy.
BinbLWicTb MexaHikiB 3anuwarTbCa NPOTAroM MNPOMECINHOMO XUTTSA B ranysi
TEeXHIYHOro o6CnyroByBaHHSA, OEXTO MOXe MiAHATUCL MO Kap'epHin ApobuHi oo
nocagn TrONOBHOrO MeXaHika, IHCNEeKTopiB, i HaBiTb KepiBHUX nocajg
(Schaffernak, Moesl, & Koglbauer, 2020, c.8). Ons pesknx nocag Aans
TEeXHIYHOro o6cnyroByBaHHA NOBITPSHUX CyAeH HeobxiaHi cepTndikatn GAA.

Ocobnuei BMMOrM  BWUCYBalTbCS  LWOOO MNIArOTOBKM — OnepaTtopis
noBiTpsiHOro pyxy. Bowu nignopsakoByTeca PAA Ta obupaiTbcs 4vepes
KOHKypeHTHy ®PepgepanbHy cucTemy UuBINbHWUX nocnyr. [peTteHaeHTn
npoxoasiTb cyBopui Biabip, cknagaTs TecT. PAA 3AiNCHIOE NiIArOTOBKY HOBUX
npadiBHMKiB Ha po6oyomy micui Ta B Akagemii Big PAA. Bei npauiBHUKN NOBUHHI
maTn cepTudikatn ®AA nepep novatkom poboTn. Kap’epHun winsx onepartopis
MOBITPSIHOrO pPyxXy MOXNVBUM OO0 nocagu cynepsisopa Ta A0 nocaj BULLOT
MEHEAXKEPCbKOI NMaHKK.

MoBHa cepegHs ocBiTa abo komepuiiHi kypcu B 6i3Hec LuKonax
YMOXNUBIIOIOTE MpaueBnawiTyBaHHs Ha 3aranbHi odicHi nocagu. OpfHak,
[O[aTKoBe HaB4YaHHA Ha pobodoMy Micli HeobXigHe AN NeBHUX OMICHUX
nocaa. Ha agmiHictpatnBHi nocagn, nocagum, NoB’dA3aHi 3 Nnpogakamu 3asBuyan
3anpoLlyloTbCsl  BUMYCKHWKW  KOMeAXiB 3 Takux cneuianbHocTewn: 6i3Hec
agMiHICTPyBaHHSA, MapKeTuHr, ByxranTtepis, ranysesi BioHOCUHUW, NepeBe3eHHs.
[eski aBiakoMnaHii OpraHi3oByl0Tb NpoOrpaMu MiAroTOBKU 3 MEHEHKMEHTY Ans
BMMYCKHUKIB KOMEMKy, YYaCHWKU SKUX MpauioloTb KOPOTKI NEepioan y pisHMX
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genaptamMeHTax Ans OTPUMAaHHsi 3aranbHOro po3yMiHHs onepauii  aBia
nepeeseseHb neped TUM, AK X MpusHavaTb B NeBHUIA AdenapTameHT (Ziskal,
2018).

PosrnaHemo 6Ginbw getanbHo 0cobnvBOCTI MPOMECINHOT  AiSNbHOCTI
TEeXHIYHMX NpauiBHKKIB 3 06CNyroByBaHHs NOBITPsHUX cyaeH B CLUA. Baxnueo
3a3HaunTK, WO Big PiBHA NIArOTOBKW TEXHIYHMX MpaLUiBHUKIB UMBINbHOI asiauil
3anexuTb 0Oeaneka nonboTiB. TexHiYHMI aBia-nepcoHan BWKOHYE MfiaHoBeE
iHCnekTyBaHHSA, 06CNyroByBaHHS, PEMOHTYBaHHSA MOBITPAHUX CYAEH Bi4NoOBIgHO
po sumor ®AA. [Ing niagTPUMKK NiTakiB B HANeXHOMy CTaHi, npuaaTHoro Ans
34INCHEHHA NOMbOTIB, IHCMEKLiI NPOBOAATLCS B 3aNe€XHOCTI Bif, KifIbKOCTi roauH
3[0iICHEHUX MOMbOTIB, KaneHAapHUX AHIB, KOMOiHaUii uuX YMHHMKIB. MexaHiku
MOXYTb OrnsaaTv ABUTYHW, Npauiooym 3 cneuianbHux ApobuH abo nnaTtdopm,
y pasi HeoOXigHOCTI BUMyYalTb OBUTYHU ANsi PEMOHTY, BUSIBNSOTb HEBUAUMI
MOLLKOAXKEHHA 3a [JOOMOMOFOK  PEHTreHy W  cneuianbHOro  MarHiTHOro
obnagHaHHsA, 3A4IACHIONTL 3aMiHy MOLIKOAKEHUX YacTuH. PeMoHTy Takox
nignarae noBepxHa fiTaka, BMMIPIOETbCA Hampyra kabenis, nepeBipsAlTb
KOpO3ilo, BWKPUBMEHHS, TPIilWMHM B 4YacTuHax rodensxy Ta kpwun. [licns
NpoOBEeAEHHSA PEMOHTY, MeXaHikn nepesipsalTb 06ragHaHHS | NePEeKoHYTLCS Y
HanexHo nposefeHoMy pemoHTi (Schaffernak, Moesl, & Koglbauer, 2020,
c. 10).

Hdeski mMexaHikM cneuianisyloTbCA Ha  PEMOHTHMX poboTax i
BMKOPUCTOBYIOTb OMMUCaHHA Npobremu, WO BUHWKNW Mig Yac nonboTy, HaaaHi
ninotamn. Hanpuknag, nig 4ac A0 NONbOTHOI iHCMEKUIi, NiNnoT Moxe BUABUTW,
WO He npaule gaTyuk piBHA nanuea. [Ons BUpIlLEHHs npobnemu MexaHik
nepeBipsie enekTpuyHe nigknioYeHHs, 3amMiHUTM Jatymk, abo nepesipuTM um
Hemae NoLLKOAXXEHHS ApOTiB abo 3aMukaHHs. BoHM MatoTb NpautoBaTn Sskomora
wBuaLe, ane 3 A0TPUMaHHAM BUMOr Ge3neku.

MexaHikn MOXyTb MpauloBaTh Ha Pi3HWX TUMax NiTakis, NuLLe Ha OQHOMY
VNI nitaka, abo MOXyTb cneuianidyBatuca Ha poboTi Ha OfHIM cekuii niTaka,
Hanpuknag, ABuryH abo enekTpuyHa cuctema. Y Manmx aepornopTax MexaHikv
BMKOHYIOTb 3a3BMYal BCi TUNW iHCMEKUI Ta PEMOHTIB Ha 6araTbox pi3HMX Tunax
nitakiB (Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, 1978, c. 6-7).

CraHom Ha 2023 p. puHok npaui CLUA gna mexaHikiB  asiauiiHOro
obcnyroByBaHHS ~ xapakTepusyBaBCcsi ~ 0araTOKOMMOHEHTHOK  CTPYKTYpOIO
3aHATOCTi: HaWbinblla 4acTka npunagana Ha cdepy o06CnyroByBaHHS
aBianepeBe3eHb — 31 %, gani AWnM aBianepeBe3eHHs — 24 %, BUPOBHULTBO
aepoKOCMIYHOI MPOoAyKUil Ta 3anacHux YactmH — 17 %, depepanbHun ypsa —
10 %, a TakoXx nocnyru Kyp’'epiB Ta ekcnpec-goctasku — 5 %. BogHovac kinbkicTb
nocag, Siki 3amanu TexHiku 3 aBioHikn, cTaHoBuna 21 900, wo cBiguMTb Npo
cTabinbHMiA NonuT Ha BUCOKOKBanidikoBaHMX axiBuiB y Ui cdepi. Akwo
po3rnsagatn Hambinblwmx poboToaaBuiB ANsl TEXHiKIB, TO Hanbinbla vacTka
3aHATOCTi Npvnagana Ha BMPOOHMLUTBO aepOKOCMIYHOI MPOAYKUii Ta 3anacHux
yactnH — 40 %, obcnyroByBaHHA aBianepeBe3eHb — 33 %, NpPodeCiliHi, HayKOBi
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Ta TexHiyHi nocnyrn — 8 %, aBianepeBe3eHHs — 7 %, a peagepansHuin ypag — 6 %
(Bureau of Labor Statistics, 2025). Takuii pos3noAin yBUpasHIOE cTpaTeriyHy
BaXnuBiCTb ranysi ans ekoHoMmikm CLUA, agpke BOHa OXOMMKE K MPUBaATHUN
CeKTop, TaK i AepxaBHi CTPYKTypu, 3abesneuvyioun 3HauHy KinbkicTb poboumx
MicLpb i dhopmytodm noTpeby y NOCTiMHIN NiAroToBLj kBanidikoBaHOro asiauifiHoro
nepcowHany.

Ha canti AMepukaHCbLKOro GHOpO CTaTUCTMKM 3 Mnpaui YiTKo BU3HAYEHI
npodeciviHi 060B’A3KN mexHikie 3 06cry2o8y8aHHs 1o8impsiHUX cydeH. BoHn
BMKOHYHOTb HACTymHi Tvnu pobiT: BU3HA4YalOTb MeXaHiyHi Ta enekTpUYHi
npobnemy; peMoHTYBaTW Kpuna, ranbMa, €eneKkTpUYHi cucTemu, Ta iHLi
KOMMOHEHTW; pobuTW Ornsa 3MOMHUX YacTuH fiTaka Wwob BUSBUTU OedeKTy;
3aMiHa AedeKTHUX YacTUH 3 BUKOPUCTAHHAM IHCTPYMEHTIB; PO3yMiHHA Ta
BMKOHAHHSA IHCTPYKLUi BUpoOHUKa ANns iaeHTudikauii cneuudikauii 3 peMOoHTY;
TEeCTyBaHHA 4acTWH fiTaka 3a [OMOMOrol MEBHMX iHCTPYMEHTIB; nepesipka
BMKOHaHMX POBIT 3 peMOHTY Ta Bi4MNOBIAHOCTI CTaH4ApTaMm; 3annc NpoBeaeHnxX
pobiT 3 peMOHTY Ta 06CNYroByBaHHS.

TexHiku 3 o06cnyeogyeaHHs aeioHIKU  (KOMIIeKci8  MinomaHo-
HasieauiliHoeo obnadHaHHs) MatloTb Taki 0OOB'A3KW: MepeBipka eneKTPOHHOro
obnagHaHHSA 3 BUKOPUCTaHHAM TeCTepiB, BOMbLTMETPIB, Ta iHWNX iHCTPYMEHTIB;
iHTepnpeTauis AaHWX NepeBipoK 3 METO BU3HAYEHHS NOMOMOK Ta npobnem B
poboTi; pemMoHT abo 3amiHa Henpauto4YMx KOMMOHEHTIB; 306ipka Aeskux
KOMMOHEHTIB Ta BCTAHOBIIEHHS MNPOrpamMHOro 3abes3neyvyeHHsl; BCTaHOBIEHHSI
IHCTPYMEHTanbHUX naHernen 3 BUKOPWUCTAHHAM BIOMOBIAHUX MEXaHiYHUX Ta
€nNeKTPUYHUX IHCTPYMEHTIB; BECTWU >XypHan npoBefeHoro obcnyroByBaHHSA Ta
pemoHTy (Bureau of Labor Statistics, 2025).

3asHaumMMo, Wo Ans 36epexeHHs onepauiiHoi 6e3nekn Ta HagiiHOCTI,
niTak Ta obnagHaHHs aBiOHIKW TEXHIKM BUKOHYIOTb perynspHe o6cnyroByBaHHs,
pPEeMOHTU Ta orngad. [esiki MmexaHikv i TexHiku € «reHepanictamm» (generalists),
TOGTO BOHM MOXYTb MpaLOBATU Ha Pi3HUX TUNAax MOBITPAHUX CYAEH, TaKMX K
niTakn, renikontepu, KOCMiYHi cyAHa. |HWi cneuianidyloTbCa B OOHIN ranys3i,
Takin 9k obcnyroByBaHHA Ta peMOHT ABuryHa abo rigpaeniyHoi cuctemn, abo
NeBHOro TUMy NOBITPAHOro cyAHa. lMpoBegeHnn aHani3 BiANoBiAHOI nitepaTypuy
0o3BoNse Oinbll AeTanbHO CxapakTepusyBaTu cneuianisaudii MexaHikiB 3
o6crnyroByBaHHA MOBITPAHMX CyAeH Ta TexHiKiB  aBioHikm  (KOMMekcis
ninoTaxHo-HaeirauinHoro obnaaHaHHs) (Yi, & Yoo, 2018, c. 4).

MexaHiku 3 o06cnyzo8ysaHHs rnnaHepa ma asiauiliHux Ccuso8ux
yCmMaHo80K — Lie cepTUdiKoBaHi reHepanictu, siki MOXyTb 3[iNCHIOBATN PEMOHT
Ta obcnyroByBaHHSA OiNblIOCTi 4YacTWH MOBITPSHOrO CyAHA, BKIOYaK4M
OBUryHW, wWaci, ranbma. [esiki cneuianebHi BuauM AisnbHOCTi noTpebytoTb
[04aTKoBOro Aocsiagy poboTu, a Takox cepTudikallii, sika, sik cBigyaTth mxepena
(Thulasy, Nohuddin, Nusyirwan, Rahim, Amrin, A., & Chua, 2022), nigTBepaxye
30aTHICTb BMKOHYBAaTW CKMNafHi 3aBOaHHA, WO BUMaralTb LUMPOKOro crnekrpa
HaBWYOK | KOMNETEHTHOCTEN.
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TexHiku agioHiKu (KOMII/IeKcig ninomaxHo-Haegi2auyitiHo2o obriadHaHHs) —
cneuianictv, SKi PeMOHTYIOTb Ta OOCMYroBylTb ENEKTPOHIKY MOBITPSAHOIO
cygHa, BKIHOYalouM padio-KoMyHikaTuBHe obnagHaHHsa Ta pagap. Ti TexHiku, aki
MatoTb PENTUHI K MeXaHik 3 06CnyroByBaHHs nnaHepa MOXyTb PEMOHTyBaTh
Ta obcnyroByBaTy KOMMMEKCU NiNOTaXHO-HaBirauiiHoro obnagHaHHA Ta
€NeKTPOHHY cucTema ninotaxHux npubopis (boptoBa cuctema iHAMKauii), ane
M MOXe 3HagobuTbCs i iHWI niueHsii adbo cepTudikaTn.

YnosHogaxeHuli npedcmasHUK Mo nNUMaHHAX IIbOMHOI rnpudamHocmi
30iCHIOE NepeBipKK, IHCMEKLi, Ta TECTYBaHHs NMOBITPSHWUX CyAeH Ans Toro, wob
3abe3neynT NpuaaTHICTb MiTaka go MNONbOTIB. ICHYE ABa TUMY YNOBHOBAXEHNX:
YMOBHOBaXEHUI 3 BUPOOHMLITBA Ta YNOBHOBAaXXEHWI 3 06CNYyroByBaHHs.

Asmopu3sosaHull MexaHiK 3 IHCreKyii — ue cepTudikoBaHi MexaHiku, ki
MOXYTb iHCNEKTyBaTK fiTakn Ta noBepTaTu iX OO cepsicy. Lli mexaHiku matoTb
LUMPOKUIA CNEKTP MOXNMBOCTEN Anst 06CnyroByBaHHA Ta PEMOHTYBaHHS, TaKuX
SIK BUKOHAHHS1 BCEBIYHMX LLLOPIYHMX iHCNEKLIN.

PemoHmHuku MaloTb cepTudikatv, $Ki  [OO03BOMAKOTb  BUKOHYBATU
cneuianbHi npodpeciiiHi 060B’a3kn. CepTndikaTn ANS PEMOHTHUKIB BUAAOTHCH
PEMOHTHUMM CTaHLIAMMN.

MexaHikn 3 TexHi4yHoro obcnyroByBaHHS MOBWMHHI mMatu obpun cTaH
300poB’'s, agxe ixHA poboTa yacto nepeabayae nigHiMaHHA BaXkKMX AeTtanen
Ta iHCTpyMeHTiB. CNpUTHICTb Baxknuea Ans Toro, wob 3ana3ntu Ha BUCOTY y
pasi HeobOXigHOCTI, HA Taku MicLA SIK BEpX Kpuna abo to3enspky Ha BEMMUKMX
niTakax. [ns BUKOHaHHA pobiT MexaHik Mae BignoBigaTv MiHIMyMy iHLLMX BUMOT,
cepen skux BiK, 4OCBi4 poboTU, cepTUdikaT «MraHep», «CUMoBa YCTaHOBKay,
«nnaHep / cunoBa ycTaHOBKa», «aBTOpU30BaHWi iHcnekTop» (Bureau of Labor
Statistics, 2025).

Mo mipi HabyTTa mMexaHikamu NPOodECINHOIO AOCBIAY YMOXIMBIETHCA
iX MOCTynoBe MpPOCYBaHHA Kap’epHMMM Wabnsamu, po3wnpeHHs cdepu
npodeciiHux koMneTeHuUin. Harkpawi npono3uuii MawTb MexaHiku 3
niueHsigMn Ha poboTy 3 lo3ensKeM i CUMOBOKD YCTAHOBKOK, @ TakoX Ti, XTO
MatoTb MiLEH3ito iHcnekTopa. TpaauuinHUN Kap'epHUI LUMAX TakMX NpauiBHUKIB
Bi, MexaHika OO rofioBHOr0 MexaHika (abo HadanbHuKa rpynu), iHcrnekTopa,
ronoBHOTO iHCMEKTopa, cynepsidopa mMancTepHi. B aBiakomnaHisx cynepsizopu
MOXYTb MNPOCYHYTUCb Ha MOCaAuM MeHeOXepiB BWLLOI NaHku, a 3a YyMOB
OTPMMaHHS 4O0OATKOBOro HaB4aHHSA 3 Gi3HeC ynpaBniHHS, MOXNMBO BiAKPUTTSA
BnacHoro 6i3Hecy MacTepeHb — 3 PEMOHTY.

3i 3pocTaHHAM npodecinHoro  OocBidy —MexaHikm  3g00yBaoTb
MOXIMBICTb MOCTYNOBO MEPEXOAUTU Ha KepiBHI Mocaau, 30Kpema rorloBHOro
MexaHika, ronoBHOro iHcrnektopa abo cynepsidopa MaicTepHi. Hankparyi
Kap’epHi MOXMMBOCTI MatoTb Ti, XTO OTpumae Kkeanidikauito ABTOPM30OBaHOMO
iHcrnekTopa. MexaHikm 3 LIMPOKMM CMEKTPOM [JOCBiAly Y PEeMOHTax Ta
o6CcrnyroByBaHHS MaroTb MOXNUBICTb cTath IHcnekTtopamn ana ®AA (Bureau of
Labor Statistics, 2025).
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Ak BiQOMO, BM3HAYEHHS Ta OLiHIOBAHHSA KOMMNETEHTHOCTEN NepcoHany B
aBiauiiHin ranysi € KpUTUYHO BaXMMBUMMMW SK ANS YNPaBniHHA MOACBKUMMN
pecypcamu, Tak i ona 3abesneyeHHs Gesneku, edekTnBHOCTI aBsiadii (Glnes,
Turhan, & Acikel 2025). lna Hawworo OOCMiAXEHHS BaXNMBUM € BUSIBIIEHHSA
HeobXigHNX HaBW4oK i 3aibHocTen Ana poboTn MmexaHikiB 3 o6crnyroByBaHHA
NOBITPSHWX CyAeH. 30KpeMa, 3-MOMIX X HAaBUYOK BUOKPEMINEHO Taki:

OpieHmaujisi Ha demarii. MexaHikvu Ta TeXHIKM NOBWHHI NpUNaLToOBYBaTK
Aetani nitaka TOYHO BiMNOBIAHO OO cneuudikauin. Hanpuknag, 3akpyvyBaHHS
ramok 0o NeBHOI TYrocTi.

MexaHiyHi Haguyku. MexaHikm Ta TEeXHiKM NOBWHHI poO3yMiTM Ta
iHTepnpeTyBaTh IHCTPYKLii 3 PEMOHTY, 3aMiHN Ta 300PKN KOMMOHEHTIB FliTaka.

CripumHicmb. MexaHikn Ta TexHiKM MalTb CKOOPAUHOBaHO pyxaTtu
nanbusiMu, pykamu ans Toro, wob 6patu, Tpumatu, 36MpaTtn YacTMHU fiTaka.

Hasuuku criocmepexeHHs. MexaHikn Ta TEXHIKW MOBUHHI po3nidHaBaTh
LWYMMW ABWUIYHA, 34MTYBATU NOKa3HWKN AaTyumkiB, 36mMpatu iHwWwy iHdopmadiio ans
BMHECEHHS PiLLIeHHS WOoA0 NpaBubHOCTI poboTK BCIET cCUCTEMM.

®i3uyHa cuna. MexaHikn Ta TexHikKM MalwTb nepeHocuTn Ta
nepeMillyBaT BaXkkn YacTuHu obnagHaHHsa abo nosiTpsiHWMX cyaeH, 3bupaTtunca
Ha niTaku, yTpumysaTu 6anaHc Ha BUCOTI.

Hasuuku eupiweHHs npobremu. BoHn MawTb 3HaWTM npobnemy
obnagHaHHA niTaka i cucTem Ta BU3HAYUTM Hawkpaluii cnocib ans ii yCyHeHHs
(Bureau of Labor Statistics, 2025).

Kpim Toro, ManbyTHi TexHi4Hi npauiBHUKN 3 06CNyroByBaHHsl MOBITPSAHUX
CyOeH MalTb BOMOAITM HaBMYKaMK YUTaHHS 3BITiB, NUCTIB i MOBIAOMMEHb
aHrnicbkoro moBoto (Masduki & Zakaria, 2020). Big HMX o4ikyeTbCsi NigrotoBka
FPYHTOBHMX  Mpe3eHTauin woao pesynbTaTiB  pobOTM,  3acTOCyBaHHSA
edeKkTMBHUX HeBepbanbHNUX METOAIB KOMyHikauii Ons yTpumaHHsa yBaru
ayauTopii, a Takox cknagaHhs 3BiTiB (Masduki et al., 2020, c. 3069). Ocobnvea
yBara NpuAINSaeTbCa W €TUKETY €NEKTPOHHOIO NUCTYBaHHS, 3HaHHIO rpamaTukm
M CTUMIO B YCHIM Ta MMCbMOBIN KOMYHIKaL,ii, 8 TakoX HaneXHOMy BUKOPUCTaHHIO
HeBepbanbHKX 3acobiB KOMYyHiKaLlii.

BucHoBkM i nepcnektuBM noganblumx pocnigxeHb. OTxe,
3POCTaHHSA YNCENBbHOCTI HACENEHHst Ta MOro OXOA4IB € KIHOYOBMM YMHHUKOM
NigBWLLEHHA NOMUTY Ha a.ianepeBe3eHHs, WO, Yy CBOK 4epry, 3yMOBIOE
36inbLUeHHs1 KinbKOCTi niTakiB i noTpeby y BiANOBIAHOMY PO3LUMPEHHI LWITATY
MeXaHikiB Ans ix o6cnyroByBaHHs. YCnilHUA NPOMECINHUI PO3BUTOK i Kap’'epHe
3pOCTaHHA MOXMNMBI ANSA BCiX KaTeropi asianepcoHany, npuyomy 3HadHa
YacTMHa nporpam niaroToBKM peanidyeTbcsi 6e3nocepefHbO aBiakoMnaHisiMu.
[nsi MexaHikiB 3 06CnyroByBaHHsl MOBITPSHUX CyAeH Hanbinbl NowMpeHUMM
wnaxamyM  3000yTTA  kBanigikauii € HaBvaHHA Yy  BilcbkoBux cunax,
cneujianisoBaHnx cepefHbOo-cneLianbHuX 3aknapgax, cepTucpikoBaHmx
depepanbHO  aBiauiHOK aAMiHICTpauieto aBiauilHMX 3aknagax, a TakoX
LUMISAXOM HaB4YaHHS Ha poBO4OMY MiCLLi.
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Po6oToaaBui HapalTb nepeBary TEXHIYHUM MpauiBHUKaM, siki MalTb
niueHsii PegepanbHoi  asiauinHOi agmiHicTpauii. BogHoyac ans ycnilHOro
BMKOHaHHA NpOodecinHuX O0BOB’A3KIB  MexaHikn MaloTb BOMNOAITU  HU3KOI
KMIOYOBMX KOMMETEHTHOCTEN: 30pIiEHTOBAHICTIO Ha AgeTtani, ChApUTHICTIO,
HaBMYKAMM  CMOCTEpPEXEHHs, i3UYHO  BUTPUBAMICTIO, 34aTHICTIO A0
BMpIilLEHHA npobnemHuXx cuTyauin. Baxnuey ponb Bigirpae  po3BUTOK
KOMYHIKaTUBHUX HaBW4YOK, 30KpPEemMa aHrnoMOBHOI (paxoBOi KOMYHiKauii, sKi
HeoOXxigHi ans 3abe3neyeHHs Oe3nekn NONbOTIB Ta edeKTUBHOI B3aeMOAii B
MikHapogHoMmy aBiauinHoMy cepepoBui. KomnnekcHicTb y  migrotosLi
aBiauiHNX TeXHIiKiB 3abe3nevyeTbCcs iHTEerpauieto AMaaKTUYHOI, TEXHOMOTIYHOI i
HOPMAaTMBHOI CKMNadoBMX Yy KOHTEKCTI BiAMOBIOHOCTI MiXKHApPOAHUM CTaHAapTam
i3 ypaxyBaHHAM Cy4aCHWX BUKIUKIB aBiauinHOi iHAYCTpil.

lModanbwutli docnidHUYbKUU NOWYK AOLINBbHO CNpAMYBaTW Ha BUBYEHHS
Ta aHania ocobnmBocTen opraHidalii OCBITHBOrO npouecy B asiauiiHUx
HaByanbHux 3aknagis CLUA 3 MeTol BUSIBNEHHS KOHCTPYKTUBHWUX igen y
CTBOPEHHI CNpuATNMBMX YMOB Ans 3abe3nedyeHHd akageMivyHoi yChilHOCTI
ManbyTHix cpaxisuiB aBiauiiHOI ranysi.
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po3sumky, wo 3abesneyye 30amHicmb OOPOCI020 Yy4HA 8UXO00UMU 3a MexXi
ycmarneHux KogHimusHuUx i rnogediHkosux wabiioHis, adanmysamucs 00 HO8OI
iHpopmauii ma npulmMamu anbmepHamueHi mMOYKU 30py. Y cmammi
y3azasibHeHo pe3yrnbmamu 3apybixHux ekcriepumeHmis (E. JlaHeep ma iH.), sKi
008005iIMb, WO CMBOPEHHS MCUX0so2iYHO be3neyHoao cepedosuwya, HadaHHS
ceobodu eubopy ma mMoxnueocmel Ons eidnosidanbHOCMI CrApPUSIIOMb
nidsuUWEHHIO akmueHocmi, xummepadicHocmi ma mpueanocmi Xummsi
dopocnux  yyacHukie — oceimHix npoepam. [lokasaHo, WO pPO38UMOK
ycgidommeHocmi  miCHO  nog’s3aHull i3 B8HYMPIWHBLOK  Momueauiero,
pegbnekmuesHicmio, 30amHicmio A0 meopHo20 nepeocmMucrieHHs1 0oceidy, wWo, y
ceo 4epzy ¢popmye, OcHogy O HerepepeHoi oceimu, npogecitiHo20
3pocmaHHsl. Ocobnugy yeazsy npudineHo aHOpazoeiyHuUM nidxodam, sKi
iHmeapylompb  flaH2epiaHCbKy KOHUENuito  yceidoMieHocmi Yy  [pakmuky
HagyaHHs OOpOCAUX, aKUeHmylyu yeazy Ha 8ax/ugocmi akmueHoi ysaau,
2Hy4YKocmi ma 3asny4eHocmi 00 0C8imHbo20 npouecy. 3pobreHo 8UCHOBOK, WO
¢opmyesaHHsi cmaHy yceidoMieHocmi € cmpameaidyHUM 3ag80aHHSAM CyqacHol
oceimu 0opoc/ux, OCKIifbKU B80HO 3abesrnedyye po38UMOK aemoHOMHOCMI,
gidnoeidansHocmi ma 30amHocmi 00 camopearnizaujl, a makoXx Cmeoproe
nidrpyHms 0na Hoeoi napaduamu 0ceimu, 30pieHMosaHoi Ha ocobucmicHul
PO38UMOK i HEMNEepepsHiCMb HagYaHHs.

Knroyoei cnoea: ocseima dopocnux; HerepepeHa ocgima; aHOpazozika;
ceoboda;  yceidomneHicmb, ocobucmicmb;  uineroknadaHHs;  meopya
akmueHicme; gidnoegidanbHicme; dopocna frduHa.

FORMATION OF A STATE OF AWARENESS AT EDUCATIONAL
PROCESS PARTICIPANTS : FOREIGN PRACTICES
OF ADULT EDUCATION

Abstract. The conducted research is aimed at analyzing the process of
forming a state of awareness at participants of the educational process within
the context of foreign experience in adult education. It emphasizes that the
central task of modern education is not only the transmission of knowledge but
also the development of the adult learner as a holistic subject of learning,
capable of reflection, critical thinking, and creative activity. Awareness is
presented as a fundamental condition of effective educational development,
enabling adults to transcend established cognitive and behavioral patterns,
adapt to new information, and accept alternative perspectives. The article
synthesizesthe results of international experiments (E. Langer and others),
which demonstrate that creating psychologically safe environments, granting
freedom of choice, and encouraging responsibility significantly increase activity,
vitality, and well-being of adult learners. It is shown that awareness is closely
linked to internal motivation, reflexivity, and the ability to creatively reinterpret
experience, thereby forming the basis for lifelong learning and professional
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growth. Special attention is given to andragogical approaches that integrate
Langer’s concept of mindfulness into adult learning practices, highlighting the
importance of active attention, flexibility, and learner engagement. The study
concludes that fostering awareness is a strategic objective of contemporary
adult education, as it ensures the development of autonomy, responsibility, and
self-realization, while laying the foundation for a new paradigm of education
oriented toward personal growth and lifelong learning.

Key words: adult education; lifelong education; andragogy; freedom;
awareness; personality; goal-setting; creative activity; responsibility; adult.

MoctaHoBKa npobrnemu, 1ii aKTyanbHicTb. AHania cy4acHoi
COLIOKYNbTYpHOI cuTyauii B YKpaiHi Ta CBiTi JO3BONSAE OIATU BUCHOBKY, LLO
cyyacHa neparoriyHa Hayka nepebyBae y nMOWYKYy eqeKTUBHUX LUMAXiB
PO3BUMKY THOOMHU Y KOHTEKCTi OCBIiTW, XWUTTEAIANBHOCTI, NPOMECINHOIo
3pocTaHHA. AHani3  yHiBepcanbHOI  KaTeropii  «pO3BUTOK»  [O3BONSE
CTBEPAXKYBaATU, L0 US KaTeropia nocrae ¢yHOaMEHTanbHOK BMACTUBICTHO
Halloro CBiTy, sika Yy Pi3HMX Mi3HaBanNbHWX KOHTEKCTax oTpuMana 0e3niy
NPOEKUIN — «pyx», «3MiHa», «eBONOUIA», «TpaHcdopmauis», «nNpouecy,
«nepexia», «NepeTBOPEHHS», «<MeTaMop0o3ay, «CXOMKEHHS» Ta iH.).

Y KOHTEKCTi CuCTEMW couianbHUX IHCTUTYTIB Ue dyHAaMeHTansHa
KaTeropis oTpumana Ha3By «OCBiTa» (WO BUSIBMSE, Yy CBOK uYepry, Oeaniy
MPOEKUIN — «OCBITHIN MapLIpyT», «LUKOMa», «HaBYaAHHSAY, «BUXOBAHHNAY,
«BUKNafaHHA», «YYiHHA» Ta iH.) SiK NpoLec couiani3oBaHOro po3BUTKY MIOANHU
B KOHTEKCTi HapiPKHOrO CouianbHOro iHCTUTYTY — LUKOMNW, LLO OXOMNSOE CiMEWNHY
wkony (CiMenHy OCBITY), CEpeaHI0 LKoYy (CEpeHIo OCBITY), BULLY LUKONY (BULLY
OCBITY), NpoeCiNHy LWIKONy (NPOdECiiHy OCBITY).

3 ornsgy Ha Te, Wo ocBiTa Bigobpaxae yHiBepcarnbHy BMacTuBICTb CBITY
— po3BUTOK/pYX, BOHa HabyBae sKocTi 6e3nepepBHOI OCBiTM, TOBTO OCBITU
BMPOJOBX >XWUTTA. HacnpaBai, ocBiTa BNpoOOOBX XUTTA, $Ka Mae
nepeTBOpIOBanbHYy CYTHICTb Ta YHiBepcanbHWUI XapakTep He Moxe OyTu
nokanbHWM, OBMeXeHMM y 4aci Ta nNpoCTOpi MPOLECOM, BOHa OXOMIIOE BCi
eTanu XuUTTs NI0ANHN.

Tomy ocBiTa peanidye BCHO OCBITHbO-PO3BMBAIbHY  TPAEKTOPIO
NIOACLKOTO XUTTH — MUHYyNe, cyydacHe i ManbyTHe noavHW, i AWTUHCTBO,
aopocnuii BiK, NOXUNWUA BIK, SIKi B LIbOMY Mpoueci (hopMytoTb iHTerpansHy
kapTuHy (Dubasenyuk, Voznyuk, 2025), konu ocBiTa AOPOCNMX CKNagaeTbcs 3
pes3ynbTaTy OCBITM O0-AOPOCIOi MOAMHU (OXOMME i KOHUEHTpye B cobi BCi
acnekTn 0O-40POCHol OCBITU — 3HAHHS, BMiHHS, HAaBUYKK, KOMNETEHLii, 4OCBIg,
BPaXXEHHs Ta iH.) i OQHOYaCHO pesynbTaTM OCBITM ManbyTHLOI MOOUHM
noxunoro  BiKy, $ka MPUCYTHA B  OCBiTi  AOpPOCMOI  NIOAUHU Yy
BipTyanbHOMY/NOTEHUiNHO-IMOBIPHICHOMY CTaHi Ik NeBHa NPOEKTUBHA CYTHICTb.

Taknum 4YMHOM, XWUTTS [OPOCMOi fIOOWHK, a TaKoX MpoLec OCBiTU B
AOpOCNOMY Billi 3aHypeHi SK y MuHyne (B AWTUHCTBO), Tak i B ManbyTHe
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(cTapicTb), WO CTBOPIOE CMraB MWHYFMOFO, CbOTOAEHHS Ta ManbyTHbOro, B
AKOMY MWHYNe BMIVBAE Ha CbOrOAEHHS, Ha SKe TaKOoX BNNvBae i ManbyTHE.
OcTaHHIN BWCHOBOK 3HaxoAuTb CBOE BiAOOpaxeHHA K y KBaHTOBIM i3nui
(Joseph, 2020, Meijerm 2012; Vedral, 2023) Tak i B ncuxonorii (Bem, 2011).

Biatak, ocBiTa 3a CBOEK CYTHICTIO MOCTae HenepepBHWM NPOLECOM
(HenepepBHOIO OCBITOW), SKUA BUABNAE dyHOAMEHTaNbHUN  acnekt —
uinenoknadaHHs. Lle nepenbayae, WO OCBITHI NMpOLEC OPIEHTYETbCA SK Ha
6e3niy nokanbHWX UiNew, Tak i Ha oaHy dyHOAAMeHTanbHy MeTy, fka B
KOHLEHTPOBaHOMY BUrMsSAi iHTErpye BCi MOMEHTU N 3MICT OCBIiTHLOIO MPOLIECY.
BusHauyeHa cyHOoameHTanbHa MeTa NocTae B posli CUCTEMOTBIPHOINO YMHHMKA
OCBITW 5K LliNICHOT cuctemu.

Tako yHOAaMeHTanbHOK METO € 0COBUCTICTb NIOAMHN, SiKa OXONSE
BECb MPOCTOPOBO-YaCOBMI 3MICT TNIOAMHU Ta TPAEKTOpilo i  PO3BUTKY.
Mpobnemun Woao0 BMBYEHHS, OOCNIOKEHHSI CYTHOCTI OCOOGUCTOCTI NOAMHWM Ta
NCUXONOro-negaroriyHnx MexaHiamiB ii (popMyBaHHSA 3aBXaW y LEeHTPi HayKOBOI
yBarv HaykoBOro CniBTOBapucTBa SK B YKpaiHi, Tak i 3@ KOpOOHOM.

AHaniz akTyanbHuUX pocnigxeHb | ny6nikauin. [docnigXeHHs
0coBUCTOCTi 3a KOPAOHOM OXOMMKE PisHi 1i acnektw, Taki Sk npobnemwu
rmmnbuHHOI cyTHoCTi ocobuctocti (Funder, 2001), cTpykTypa ocobucTocTi
(Cervone, 2005), ii possutok (Caspi et al. 2005; Hampson, 2012), kpeaTuBHi
skocTi (Eysenck, 1993) Towo. [na Hac BaxnMBUMW MNOCTalTb AOCHIAXEHHS
ocobucTocTi gk npegmeTy ocBiTn gopocnux (Finger, Asun, 2001; Klinkhammer,
et al., 2024), ne aKueHTyeTbCA yBara Ha 0COBUCTICHI CYyTHOCTi OCBITM JOPOCHUX
(Németh, 2017; Soérman, et al., 2024), konn OCOOMCTICTb PO3YMIETLCHA $K
HapiXXHWUIA acnekT i MeTa ocBiTHbOro npouecy (Tennant, 1997).

Y KOHTEKCTi YKpaiHCbKOi MCUXOMNOro-neaaroriyHoi AyMKM OCOOMCTICTb SK
HapiXHa kaTeropis Ta npegmeTHa cdepa CyvyacHO Hayku MoXe pOo3yMiTUCH SK
TepMmiHanbHa meTa po3BUTKY mtogcbkoi ictotn (l. bex, I. 3a3toH, B. Pubanka).
AkocTi  (XapakTepuUCTWKM) NOACBLKOT OCOBUCTOCTI MOCTalTb HapiKHUMKU I
CUCTEMOTBIPHUMU cepel TakuX, WO XapakTepusylTb IHAUHY SK PO3YMHY
MUcnsaYvy icToTy, Sk npeacTtaBHUka Homo sapiens.

B OCBiTHbOMY KOHTEKCTi OCOOMCTICTb pO3rnsgaeTbecs K iHTerpansHUin
pesynbTaT PO3BUTKY MOAUHKW, WO OPMYETECA y B3aEMOAiI  Pi3HMX i
3pnibHocTen, goceigy. BoHa nocTae He nulle Sk NPOAYKT HaBYaHHS, a i siK MOro
npoBigHa MeTa: 3abe3neyeHHs UifiCHOCTi, aBTOHOMHOCTI, 34aTHOCTI A0
camopo3BuTky. OcCBITHIN npouec Mae ByTu CNpsSIMOBaHWA Ha NIATPUMKY LibOroO
CTaHOBIEHHS, afxe caMe hOpMyBaHHsSI OCOBUCTOCTI € YHIBEPCarbHOK LiHHICTHO
1N HagBaXNMBMUM OPIEHTUPOM OCBITW.

KniouyoBa skicTb ocobuctocti — cgidomicmb/camocsidomicmb sk
30aTHICTL NIOACLKOI  iCTOTM  ycBigommnoBatu cebe uepes pegpniekcirto —
CMPOMOXHICTb MoaMBUTUCA Ha cebe 3 BOKy, 3AINCHIOBATU TpPaHCLUEHAEHL0 —
BUXiO 3a MexXi akTyanbHOI AaHOCTi, HasfBHOiI cuTyauii. 3asHaveHa $KiCTb
nepeabayae cesobony NoAvHW Big AeTEPMiHI3My CBIiTy, WO, BNacHe, i pobutb
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NOOVHY TIOAMHOK, KOTpa 3BiNbHAETLCA Bi4 TBApPWMHHOI goni GionoriyHoro
poboTy i mnoYvMHae BignosigaTM 3a CBOi BYMHKW: TiNbKM BinbHa o0coba,
CMPOMOXHA KOHTPOMNIOBATU MEBHE KOMO couianbHOI peanbHOCTI, MOXe
BignoeigaTtu 3a ceoi aii (Miroshnychenko & Voznyuk, 2023; Ryan & Deci, 2000).

3a3HaumMMo, Wo ocobucTicTb — Le NPUHUMNOBO BifbHa icTOTa, fKa
XapakTepu3yeTbCa C€BOOOOOK. Y KOHTEKCTi HaykoBUX po3Bigok csoboaa
peanisyeTbCsl SIK 8HYMPpIWHS Momueauisi, sika, y CBOW 4epry, nos’s3aHa 3
TakMMK acneKkTamu NIoguHN, K HagcuTyaTMBHa aKTUBHICTb, pedrekCUBHICTb,
abcTparyBaHHS, TpaHUeHOEeHLis HasBHOI cuTyauii «TyT i Tenep», HeaganTUBHa
noeegiHka, BUXig 3a Mexi noTpeboBO-CMTyaTUBHOI AeTepMiHaLii, 3BiNbHEHHS
Bi [OeTepMiHi3My CBIiTy, TBOpYa aKTUBHICTB/QIANbHICTE, MyApiCTb (K
pednekcMBHa Ta eMnartiiHa 34aTHICTb JIIOAMHW MPUAMAaTU TOYKY 30pY iHLIKX),
CBiAOMICTb/CaMOCBIAOMICTb, — BCE T€, WO pobuTb NIOANHY MUCNAYO ICTOTOH),
sika Bonogie «5». HaBegeHi npouecn ((beHOMEHW, NOHATTS) NOCTalTb AK Taki,
O MO3MTUBHO KopentTb oauH 3 ogHuM (Ryan & Deci, 2000; Manolov, &
Voznyuk, 2019). OTxe, y KOHTeKCTi 3apybixHOro [ocBidy OCBITU [OPOCNNX
ocobucTicTb MocTae sk BiNbHUM cy6’ekT, cBoOOAa SKOro peanisyerbca 4yepes
BHYTPILWHIO MOTMBaLil0. BoHa nposBnseTbca y pedprnekCMBHOCTI, TBOPYOCTI,
30aTHOCTI npuimaTtu anbTepHaTusBHi nornsgau. Li npouecn copmytoTb OCHOBY
YCBIAOMIEHOCTi — KINOYOBOi YMOBU €(DEKTUBHOIO PO3BUTKY AOPOCIOI MOAUHMN B
OCBITHBOMY MPOLECI.

BaxnmBo Takox 3a3HauMTy, WO TBOPYa aKTMBHICTb cnpusie disnyHOMYy
Ta NCUXONOoriYHOMY 340POB’t0 NIOAUHW, adXe BigKpuBae il 4O HEBU3HAYEHOCTI,
napagokciB i xaocy, WO € (PyHOAMEHTaNbHOK XapaKTEPUCTUKOK MUCIEHHA
Homo sapiens. Lia 3paTHicTb noeaHyBaTW NPOTWUMEXHI CTaHW W LiHHOCTI
(amnnacTis) dopmye OCHOBY pO3BWUTKY MMCRSYOi ocobuctocti (Manolov, &
Voznyuk, 2019). BogHoyac He3gaTHICTb MpauloBaT 3 HEBU3HAYEHICTIO
NopoaXy€e KOTHITUBHUIA AUCOHAHC i BHYTPIWHIW KoHdnikT (Festinger, 1956), wo
npu3BOANTL OO0 €MOUINHOT Hampyrk, 3HWXKEHHS XXWUTTEBOrO TOHYCYy, i, £K
Hacnigok, 4o xBopob.

Y UbOMYy KOHTEKCTi HaBegemMO [yMKYy MONbCbKOro — mcuxiatpa
A. Kemnincbkoro (Antoni Kepinski), sikuin 3a3Ha4yaB npo rnvboKo NpuUxoBaHWN
NoTHAr NIOACHKOI iICTOTU A0 BiYHOCTI, A0 PyWHYBaHHS 6ap'epiB MiX 30BHILLHIM Ta
BHYTPILLHIM CBITOM, «40 pPO34MHEHHs Yy BcecsiTi», WO Takox peanisyetbcs y
nparHeHHi no TBopyocTi. lNpu uboMy TBOpYa MOAMHA MPUHLUMUMOBO BOMOAIE
AVMNNacTMYHOK 34aTHICTI0 onepyBaTu napagokcom/abcypaoM siKk KaTeropieto,
Lo peanisye ouMnnacTito.

BigTak, cBigomicTb SIk xapakTepucTuka W ymoBa cBoboau nauHU
aKkTyanisyeTbCs 4epe3 YCBIJOMIMEHHA noauHol cebe 3aBasiku 3d0amHocmi
pecbriekcysamu, BAXOAUTU 3a MeXi akTyanbHOI JAaHOCTI.

PednekTuBHiCTb 9K 3A4aTHICTb NIOAMHM NOMiYaTh HOBe, BYTW NPUCYTHIM Y
KOXXHOMY >KMTTEBOMY MOMEHTI $SIK CMocTepirady MO3WTUBHO BMNMBAE Ha BCi
cdepu: 300poB'sA, BigHOCMHKM, pobOTy, TBOPYICTb. Lle 3a3Havae y KHMS3
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«YceidomneHicmb» aBTOpka meopii yceidomneHocmi Ennen Jlanrep (Ellen
Langer), sika aHanisye WNAXM M iHCTPYMEHTW OOCSATHEHHSI AOPOCIIO NIOAMHOK
cTtaHy ycsigomneHocTi (Langer, 1989). E.Jlavrep ynepwe po3arnsHyna
YCBIJOMIEHICTb Y BCbOMY po3mMaiTTi i acnekTiB we B 90-Ti pokn XX CTONITTS.
HaBegeHa kHWra Ta YicneHHi cTaTtTi noctanu pesynstatoM noHag 50 HaykoBux
€KCMEepVMEHTIB, Yy KOHTEKCTi SIKMX HayKoOBLi BMBYanv yMOBM Ta YMHHWKK (yBara,
iHTYiLiSl, MWCNEHHs,, CaMOKOHTPOMb, aBTOMAaTU4HA MOBEAiHKa TOLO) CTaHy
ycBigomneHocTi (Langer, 1997, 2000). ABTOpka NOSAICHIOE, YOMY YCBIZOMITEHICTb
gornomarae gopocnin nioguHi po3ymitn cebe Ta OTOUyOUMX, TBOPYO LiATU Ta
BUSABMATM IHTYiLiO, CXBamoBaTW pilleHHdA, pearyBatu Ha nogii  6inbw
edeKTMBHO, HiX Y 3BMYaNHOMY CTaHi HeycBiJOMIEHOCTi, B KoMy nepebysae
OinbLicTb NOAEN 3HAYHWI BiAPI30OK CBOMO XKUTTS.

MeTa pocnigXeHHA — npoaHanisyBatu poO3BWUTOK 3A4aTHOCTI A0
pednekcii K oguH i3 WNAxiB popMyBaHHA CTaHy YCBIAOMMAEHOCTi B y4aCHMKIB
OCBIiTHLOrO npouecy, Wwo nepegbayae aHania geskux Teopin ocobucTocTi, a
Takox akTyanisdauito koHuenuii E. Ilanrep (E. Langer) wopno opmyBaHHSA cTaHy
YCBIOOMIEHOCTi, WO 3aknagae nigsanuHu ans po3pobku HOBOI napagurmu
OCBITM JOPOCNNX.

MeTtoau gocnigxeHHA. OCHOBHUM METOA0M, SIKUA BUKOPUCTOBYBABCS Y
HalWoMy [JocnigKeHHi, OyB MeTO4 TEeOpeTUYHOro adanidy Tta CuHTesy
npo6nemMHoro nonsa [JOCNIAKEHHS, SKWA [OOMNOBHIOBABCA 1) MONOXEHHAMM
cyyacHux Teopin ocobuctocTi (l. Bex, |. 3a3toH, B. Pubanka), 3okpema Teopii,
Wo po3ymie 0COBUCTICTb, Ska peanisye pedrekCUBHICTb, HaACUTYaTUBHY
aKTUBHICTb, HEaAANTUBHY MOBEIHKY, XapaKTepusyeTbCsl TBOPYOK aKTUBHICTHO,
BHyTpilwHbo0  MoTtuBauieto (E. deci, P.Paman - E.Deci, R.Ryan),
2) TpaguvuinHoto napagurmoto  angparorikn (M. Hoynsa — M. Knowles) Ta
npvHUMNaMmu HenepepsHoi ocBiTH, 3) koHuenuieto E. Naxrep (E. Langer) wopno
OopMyBaHHSA CTaHy YCBIAOMIIEHOCTI, SIka akTyarnidye naHrepiaHcbkui nigxig oo
OCBIiTHbOIO NpOLEeCy Ta MOCTae EeKCNEPUMEHTarNbHOK OCHOBOK AN pPo3pobku
HOBOI MapagnrMmn OCBiTU JOPOCHNX.

Buknaa ocHoBHOro martepiany gocnigXeHHs. Y 70-x pokax MUHynoro
CTOMITTA Yy 4ac, KONMW couianbHa MCUXOMOria YBiWWMNa y CTaH KOrHiTUBHOI
pesontouii, E. llaHrep noctaBuna nNUTaHHs, NoB’si3aHe 3 TUM, SIKUM YMHOM Noan
yCBIiZOMNIOTL camux cebe i HaBKONWLLHINA CBIT i sik YacTo BigbyBaeTbCcAa Lew
npouec. [icna pecsatunite JocnigpkeHs BOHA 3pobuna  BMCHOBOK, LO
HeycBigOMMeHiCTb — goBoni Yacte asuuwe. Lle npuseno E. JlaHrep go iHworo
BMCHOBKY: BCi HaLli npobrnemMu, gk 0cobucTi, MiXKOCOBUCTICHI, Tak i npodeciiHi 1
rpomMafchbki, TUM YU iHWIMM YMHOM NOXOAATb 3i CTaHy HeYCBiAOMMEHOCTI, SKui
rnoctae [OBONi PO3MNOBCIOAXEHMM CTaHOM cyvacHux nogen (Langer, Rodin,
1977; Thornton, McEntee, 1995).

HocnigxeHHss, npoBegeHi E.JlaHrep Ta ii koneramu [O03BONSATH
rOBOPUTU NpO JlaH2epiaHCbKUl nidxi0 do oceimHbO20 npouyecy, KM Mae
BaXnuBe 3HaYeHHs pAns oceitM pgopocnux (Sternberg, 2000). Haykosi
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pesynbtatu E. JlaHrep 3Ha4yHOO Mipol0 BNAMHYNW Ha (OPMYyBaHHSA HOEOI
napaduemu oceimu Gopocsiux, sika BUSIBMSIE BaXXNUBICTb aKTUBHOI yBaru,
FHY4KOCTi Ta Bip¥M [OPOCROi MOAUHWM Yy 30aTHICTL  3MiHOBaTUCA Ta
KOHTPOINOBATK CBOE XMUTTS, WO € BKpan BaXNMBUM B aHAparoriyHOMy MpoLeci
(Fatemi, 2014; Frauman, 2011) Ta noctae HapiXHUM MexaHi3MOM PO38UMKY
ocobucmocmi Aopocnoi noOUHU.

HoBa napagurma oCBiTM OOpOCnMX, CNpsIMOBaHa Ha pPO3BUTOK
ocobucTtocTi gopocrnoi  nioguHu, BignoeiaHo go E. NlaHrep, nepepnb6avae
(hOpMyBaHHS CTaHy YCBIAOMMEHOCTI B Y4YacCHWKIB OCBITHLOro npouecy, Lo
po3BMBaE pedrieKCMBHE, YBaXHe, THYYKE MWCIIEHHS SK 30aTHICTb Nogen
apjanTtyBaTMCA [0 HOBOI, iHOAI HEBM3HaYeHoI, iHpopmauii, SK CrPOMOXHICTb
AonaTy noBefiHKOBI WabnoHn. 3a Takux yMOB CTaH YCBIZOMITEHOCTi 3a0X04ye
agopocnux nogen Oytv  GinblW  3anyvYeHMMM OO0 couianbHUX MNPOLECIB,
po3rnsgaTv Ta po3yMiTU Pi3Hi TOYKM 30py Ta 3aCTOCOBYBATU 3HaHHS B HOBMUX
CuTyauisx, pPO3BMBAOYM HABUYKM KPUTUYHOTO MWCIIEHHS Ta 34aTHICTb
edeKkTMBHO BUpiyBaTV Nnpobnemu aisnsHocTi Ta xutta (Armstrong, 2019).

Ha BigmiHy Big TpaguuiiHOI aHgparoriyHoi napagurmMu, nigBanuvHM AKoi
po3pobneHi Mankonsmom Hoynsom (Malcolm Knowles), wo 3ocepenxyeTbcsa Ha
TPaAULIHMX NMpUHUMNAX HaBYaHHS LOPOCIMX (TakMX SK CaMOCTINHICTb, JOCBIA,
npakTM4yHa CnpsiMOBaHICTb OCBITHLOIO NPOLECy, MOro TBOpYa MOTMBALA Ta iH.),
naHrepiaHcbkuiA  nigxig, NO  HOBOMY aKUEHTYe yBary Ha 0coOuCTiCHO-
OpiEHTOBAHOMY, Cy0’'€KTHOMY MiAxodax, a TakoX 3HayHo 3barauyye aHgparoriky
KOTHITVBHUM, NCUXOIOrYHNM, AyXOBHUM acnektamu (Alexander, & Langer, 1990).

Ons npuknagy pos3rmsaHeMO [AOCNiMKEeHHA B OyauHKy Ans nogen
noxunoro Biky wWTaTy KOHHEKTUKYT, sike npoBoaunocs cnineHo 3 [xyait PoaiH
(Judith Rodin). JTiogam nponoHyBanoca npuimatu cigomi (A BignosiganbHi,
OCKiNbKM BigNOBiAanbHICTL peanisyeTbCA $IK BRacTUBICTb BifbHOI NIOOUHW,
3gaTHoi BNnuBaTth Ha cebe M OTOYEHHS) PilLEeHHS Yy NPOLECi XUTTEAIANBHOCTI.
Tak posnoyanucs AOCNIMKEHHS y KOHTekcTi «Po3ym/mino» (Langer, Rodin,
1977). Tak, y KOHTEKCTi 3apybiXHOro A4OCBiAy OCBITU AOPOCNMX MOKA30BUM €
€KCMEepVMEHT, NpoBeAeHNI Y OyauHKY AN NoAen NoXMnoro BiKy, CNPSAMOBaHUIA
Ha OUiHKy BNNMBY OcoBWUCTOI BignosigansHOCTI Ta cBob6oan BMGOPY Ha SAKiCTb
XWUTTS MeLUKaHUiB. YYacHMKaM eKcrnepyvMeHTanbHOI rpynu Haganu MOXIUBICTb
CaMOCTIiHO BM3Ha4yaTWM po3NOpsAOK OHA Ta Jdornsgatm 3a  obpaHummn
KiMHaTHMMUK pocrMHaMu. YXe Yyepes nisTopa PoKy BOHW AEMOHCTPYBanu BULLNUIA
piBEHb aKTUBHOCTI, XXWUTTEPAZICHOCTI Ta YBAXHOCTi NMOPIBHAHO 3 KOHTPObHO
rpynoto, nosbaeneHol npasa BuOOpy. Baxnveum pesynbtaTtom ctano u
CyTTEBE 3HWXEHHSI CMEPTHOCTI: Y rpyni, Ae YyYaCHUKM CaMOCTIMHO npuimManu
pilLEeHHS, KiNbKiCTb momepnux Oyna mawxke yABidi MEHLLOK. AHKETyBaHHSA Ta
NOBEIHKOBI CMOCTEPEXEHHS NIATBEPAWNM, WO HagaHHs cBobogu BMGOpY
cnpusie popmMyBaHHIO CTaHy YCBiIAOMITEHOCTI, MiaBULLYyE piBeHb Jo6pobyTy Ta
NPOLOBXYE TPUBAMICTb XUTTS.

Mopanbwi  gocnigpkeHHs  3acBiguunu, WO CTaH  YCBiOOMITEHOCTI
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CTMMYIIOE TBOPYMIA MiOXid, KONMKM yBara 30Cepe;KyeTbCa BacHe Ha MpoLueci, a
He nuwe Ha rnoro pesynbTarti. [Toka3oBUM € Npuknaa komnatii, ska, oTpumasLIn
«HeeeKTUBHUA»  Knew, 3amiCTb BW3HAHHA HeBAaudi BMKopucTana Woro
BNACTMBOCTI ANA CTBOPEHHS CaMOKMEKYMX CTiKepiB, WO CcTanu iHHoBauieto
cBiToBOoro Macwrtaby. HatomicTb CcTaH HeycBiOOMMEHOCTIi 4acTto 6nokye
iHHOBaL|ii: 3aBULLEHI OYiKyBaHHA Ta CXWMbHICTb TpaKTyBaTW BIOXWUNEHHS Big
nnaHy $K MapHiCTb pe3ynbTaTy MNOPOAXYOTb MOMWUIKA Y BU3HAYEHHSX,
iHTepnpeTauisx i cnocobax BUKOPUCTaHHSA NPOAYKTIB Y/ 3HaHb. YCBIOOMIIEHICTb
BiAKPUBAE NPOCTIp ANA NEepPeoCMUCIIEHHA W TBOPYOro 3aCTOCYBaHHA HaBiTb
«HeBAanux» pilleHb.

Omxe, CTaH HeyCBIAOMMEHOCTI YacTO CTa€e MepeLlkoaol B OCBITHbOMY
NpoLECi, NOPOMXKYIOUYN 3aBULLEHI OYiKyBaHHsSI Ta CXWMbHICTb TpakTyBaTtu Oyab-
AKi  BiOXWNeHHs Bi4 nnaHy ¢k HeBaady. Y Takux YMOBax BUHUKaKOTb
HeyCBIiOMIEHI MOMWMKM — Yy BW3HAYEHHsIX, iHTepnpeTauisax, cnocobax
BUKOPUCTaHHA 3HaHb. [ocnigkeHHa E. JlaHrep nokasanu, wo pisHi cnocotu
nopaHHs iHcpopmauii BNNMBalTb Ha PiBEHb YCBIAOMIEHOCTi: YYaCHUKWU, SKUM
NpoMnoHyBanu nNepeocMUCnUT  BNAcTUBOCTI «HEBAANoro» npoaykty 6e3
NPVB’A3KM A0 MOro NEPBUHHONO MPU3HAYeHHS, AEMOHCTPYBanun 3Ha4yHo BinbLuy
BUHaXiAnNMBICTb Ta MO3UTUBHICTb. [lonpu nowupeHe ysBMEeHHS, WO NocTilHa
YCBIJOMIEHICTb € BWCHAXMNMBOK, EKCMEPUMEHTU [OBOAATb MPOTUNEXKHE:
TPYAHOLLi CTBOPIOIOTb HE caMa YCBIAOMMNEHICTb, a TPUBOXHICTb i HU3bKa
camooLiHka. YCBIiOOMMEHICTb, HaBMakW, BiOKPMBAE MOXNMBOCTI  Anis
3aJ0BOMEHHS Bi AiANbHOCTI, 3MEHLUYE BigyyTTa Yacy Ta opMye BigyyTTs
MOBHOTU XMWTTH, WO OCOOMMBO MOMITHO Yy [OCBi4I BIiOKPUTTA HOBOMO —
Hanpuknag, nig Yac nogopoXeN.

HaBegemo ue oauH npuknag: nig Yac ogHoro gocnimkenHs E. JlaHrep
3anponoHyBanu ABOM rpynam rnogen OuiHUTU  MynbTdinbMm, SKUA  BOHU
nepernaganu. OgHa rpyna cnpuimMana 3aBgaHHA Sk poboTy, iHwa — K rpy,
posBary. Pe3ynbTaTi 3acBiguunu, WO Ti, XTO TpakTyBaB NpoLec $K rpy,
oTpuMManu 3Ha4vHo Ginblue 3a40BoneHHs. BogHovac yyacHukM «pobo4oi» rpynu
BigYyBanu BTOMYy, Hyabry. Lle migTBepaxye, WO CTaH yCBiAOMMEHOCTi 1 crnocio
iHTepnpeTalii gisnbHocTi 6e3nocepenHbO BNAMBAOTL Ha AKICTb 4OCBIAY.

OcobnuBo BIDOMMMM | BaXNMMBUMM AN aHOPArorikm €  TakoX
pocnimkeHHs E. Nanrep, ke otpumMano Hassy «/Tpomu 200UHHUKOBOI Cmpiriku»
(Counterclockwise study), sike BMBYanNo BNAMB CTaHy CaMOCBIAOMOCTI NOANHU
Ha npouecwm ii CTapiHHA Ta MOXIMBICTb 3aTpUMaTK Lien NpoLec; OCNIAXEHHS, B
SAKOMY OASAT BUKOPUCTOBYETLCA K TPUrep CTEPEOTUNIB WOAO0 CTapiHHA NIOAUHN;
eKcnepuMeHT 3 rotenbHUMK nokoiskamu (Crum, Langer, 2007).

Bidmak, cmaH yceidomneHocmi 8 y4acHUKI6 0C8imHb0o20 npouecy, sKul
peanizyembcsi y KOHmekcmi ¢hopmysaHHsi 30amHocmi 0o pegbriekcii, nocmae
OOHUM i3 OCHOBHUX IHCMpyMeHmig ¢bopMysaHHs ocobucmocmi y4YacHUKi8
0C8iMHB020 npouecy. YdacHUKamMu OC8IMHbO20 MPOUECY ¥ KOHMEKCMI Haloz2o
docnidxeHHs € ik dopochi nodu, mak i cmydeHmu yHieepcumemie — MalibymHi
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nedaeoau/suxoeameri 3aknadie oceimu.

dopmyBaHHSA pedpnekcii Ha eMoLiNHO-NOBEAIHKOBOMY PiBHI peanidyeTbca
y dopmyBaHHi/akTMBi3aLii emnaTii — 34aTHOCTI OO0 ChiBNEepexMBaHHA, Ska
BUSIBISIE eMOLiMHO-pednekcnBHy nosuuito iHameiga (Machost, Stains, 2023).

Po3BuTok pednekcnBHOI NO3unLii NMIOAUHW FPYHTYETLCA Ha (HOPMYBaHHI
abcTpakTHo-noriYHoro, NoHATTEBOro mucneHHst (Voznyuk, Hogobets, 2023), wo
3abesneyye 3gaTHICTb OO CaMOCTIMHOro abcTparyBaHHs, a TakoX Ha PO3BUTKY
poNnbOBOr0 Hayana 4epe3 PpofbOBi  TPEHIHMM, MPaKTUKM OCOBUCTICHOro
3pOoCTaHHA K CyTTEBI couianisauiiHi mexaHiamu, BignoeigHo Ao T. [NapcoHca
(T. Parsons). CnocTtepexXeHHs W AaHi KNiHiYHOT ncuxiaTtpil nigTBepaxyoTb, Lo
noBefiHka nOAMHU BapilOETbCA 3anexHO BiA4 cuTyauii, Wo CcBig4YMTbL Npo
rHYYKiCTb ii ponboBoro penepTyapy. Brparta uiei nabinbHocTti npussoguTb 80
oBGMmexXeHOCTi couianbHOi NOBEeAiHKM, TOAI SK PO3LUMPEHHS POMen BiaKpUBae
WnAX 0O HaApOonbOoBOi, TBOPYOI aKTMBHOCTI, Aka 3abe3nedyye caMobyTHICTb i
rapmoHito 3 coboto Ta ceitom (O. [loHYeHKO).

Po3BnTOK ponboBOro nNOTEeHUiany mANHU Yy  KOHTEKCTi  pO3BUTKY
MexaHiaMiB emnatii nepegbavae Taki npouecu, SAK «WKUTTS B o0bpasiy,
«nepeHeceHHs cebe B XKWUTTEBI cuTyauii iHWWUX NOOEN», «NEepeBTINEHHNA»,
«igeHTndikauia 3 iHWuMKM» Ta iH. CneumdiyHMM Onsa emnaTii € MexaHiam
YSABHOIO nepeHeceHHs cebe, CBOro peanbHoro «HA» B cuTyauito Toro ob'ekrta, B
o6pa3 siKoro noguHa BXMBAETbCHA. Taka MPOEKLis «A» 3a Mexi akTyanbHoi
AaHOCTi OAHOYACHO NOCTAaE iIHCTPYMEHTOM PO3BUTKY OCOBMCTOCTI MOOUHMN.

OpHuM i3 fgieBUX  iHCTPYMEHTIB  po3BUTKY peddnieKCMBHOI  mo3uuii
O0pOCHOi NIOANHN € BBEAEHHS LOAEHHMKA, L0 MNOCTAE Y TOMY YUCTIi MOTY>XHUM
TepaneBTUYHMM 3acobom. [Npu LpOMY, MOXHa roBOPWUTU MpPO Aesiki cTparerii
BeJeHHs LWoAeHHWKa, Hanpuknag npo pipadmide (free-writing, BinbHUN
BMKNaA OYMOK, «MOTiK OYMOK»), ¥ XOAi SIKOro MoAvHa He 3aMUCAETLCS Mpo
CEHC, NOCMIAOBHICTb YM 3pPO3YMINiCTb MPOAYKOBAHOIO TEKCTY, Hamaralw4vucb
BUBINbHUTU MPUXOBaHi acnekTu CBOMO XUTTH, 3HAWTW HOBI pilleHHA Ta igei
(Cole, 1997; Galea, 2012; Griffin, 2003).

BucHoBKM i nepcnekTuBM noganbluMx A[ochimkeHb. [lpoBeneHe
[OCNIOXKEHHA [Oae 3MOory AiWTW BMCHOBKY, WO OCOOWCTICTb NIOAMHW MOCTae
iHTerpanbHUM HOBOYTBOPEHHSIM — CUCTEMOTBIPDHMM acMeKTOM  FHOCHKOI
CYTHOCTi Y NPOCTOPOBO-4aCOBOMY CEHCi. Y KOHTEKCTi HeniHiiHO-CUHepreTU4YHoiI
MEeTOoAoNOori  OCOOMCTICT MOXe TNyMatUTUCA SK EMEPMXEHTHaA CYTHICTb,
pe3ynbTaT YCiX MOMEHTIB (AMHaMIYHO-NPOCTOPOBMI BUMIP AOPOCHOI NIOAUHN)
Ta eneMmeHTiB (MPOCTOPOBWUWA  BUMIP  NIOAMHW)  JIOACBKOI  iCTOTM  3a
CVHEPreTUYHUM MPUHLMIOM «LUine Ginblue YacTuH». 3a Taknx yMoB 0COBUCTICTb
nocTae fK UinicHa CyTHICTb, MPUCYTHS Ha BCiX eTanax pO3BUTKY NIOAWHU, 1
BM3Ha4Yae TepMiHanbHy MeTy i CTaHOBMEHHsl, BOAHOYAC  MIyryl4u
YHiBEPCanbHOK METOK OCBITHLOro npouecy. CTaH yCBigOMMNEHOCTI Binobpaxae
Kno4oBuiA BUMIp ocobucTocTi, Wwo 3abesneyye QopoChid NMIOAWHI MOXIUBICTb
OyTM TBOPYOHD, rApMOHINHOK, 300POBOIO, BifTbHOH.
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dopMyBaHHA CTaHy YCBIAOMIEHOCTI B OCBIiTi [OPOCNMUX MOCTae $K
KMIOYOBUIA YMHHUK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, €(peKTMBHOCTI OCBITHLOrO MpOLIECY.
YcBigoMmneHicTe 3abe3neyye 34aTHICTb AOPOCMOro YYHA BUXOAUTU 3a MeEXi
CUTyaTUBHOI AeTepMiHaLii, KpUTUYHO OCMUCAIOBATM BRAaCHUI JOCBIA, npunMaTti
anbTepHaTMBHI TOYKM 30pY,TBOPYO NepeocMucroBaTy iHpopmauito. 3apybixkHi
pocnigpkeHHs (E. Langer Ta iH.) poBogdath, wo cBoboga  Bubopy,
BiQNOBiAANbHICTL | aKkTMBHA y4yacTb Yy HaBYaHHI CApUAOTb NiABULLIEHHIO
XWUTTEBOI aKTMBHOCTI, MCUXONOriYHOro Ao0bpobyTy Ta HaBiTb TPUBAMNOCTi XUTTS.
Lle nigTBepaxye, WO YCBIAOMMEHICTb € He nuwe  MNCUXOMOrivYHO
XapaKTepuCTUKOIO, a N OCBITHBOK LiHHICTIO, Sika POPMYyE OCHOBY HenepepBHOI
OCBITUK, NPOECINHOro 3pOCTaHHSA AOPOCHOI NIOAUHN.

Y KOHTeKCTi aHaparorikv yCcBiAOMMNEHICTb iHTerpye TpaguuinHi npuHLMNN
HaB4yaHHA gopocnux (M. Knowles) 3 HoBMMM nigxodamu, WO aKUEHTYHTb Ha
FHYYKOCTi MUCIEHHS, aKTUBHI yBa3i Ta 34aTHOCTI 4ONaTu KOTHITUBHI LWabrnoHw.
Lle BigkpuBae npocTip ANA iHHOBaUi, PO3BUTKY KPUTMYHOTO MWCIEHHS,
¢dopmMyBaHHSA 30aTHOCTI JOPOCNMX aganTyBaTUCA OO YMOB HEBU3HAYEHOCTI.
TakMMm 4nHOM, OPMYBaHHSA CTaHy YCBIAOMMEHOCTI cnig po3rnggatyn Sk
cTpaTeriyHe 3aBOaHHA Cy4acHOI  OCBITM  gopocnux, ske 3abesnedvye
rapMOHIHUIA  PO3BMTOK 0OCOBUCTOCTI y mMpodpecitHOMy, coujanbHoMy Ta
ocobucTicHoMy BuMipax, 3aknagae niaBanvH1 HOBOI NapagurMm HenepepBHOI
OCBITH, 30piEHTOBAHOI HA 0COBMCTICHE 3poCTaHHs, camopearnisalito.

3a TakMx yMOB, poO3pobka MNCMXONOro-nefaroriYyHnX iHCTPYMEHTIB
(meTogiB, TexHonorik, cTpaTerii, WnaAxiB) PO3BUTKY pedrieKCUBHOI Mo3nLil
YYaCHUKIB OCBITHbOrO MpoOLecy MOCTae akTyanbHUM | 1epcriekmugHUM
HanpsMoM aHAparoriyHMX AOoChigXeHb, WO A03BONMUTb OOrpyHTyBaTM OCHOBMU
HOBOI MapagurmMu OCBiTM OOPOCIUNX.
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Streszczenie. Artykut przedstawia wyniki badan dotyczgcych prestizu
zawodowego koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w Rzeczypospolitej
Polskiej: przeglad z elementami retrospektywy i perspektywy. Jest to zawod
nowy (Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej), a obowigzki koordynatora obejmujg zapewnienie dostepu
do specjalistycznej (m.in. psychologicznej, reedukacyjnej, rehabilitacyjnej itp.)
pomocy rodzinom zastepczym, a takze wsparcie petnoletnich wychowankéw.
Rodzinna piecza zastepcza funkcjonuje w formie rodzin spokrewnionych,
niezawodowych i zawodowych (w tym specjalistycznych). Praca ta wigze sie z
systematycznymi wizytami w Srodowisku, obserwacjg, monitorowaniem sytuacji
dziecka (edukacyjnej, zdrowotnej, emocjonalnej) oraz wspdtpracg z szerokim
gronem instytucji, w tym sgdami, szkotami i poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi. Hipotetycznie ten spoftecznie cenny zawdd powinien
zajmowac wysokie miejsce w skali prestizu zawodowego. Celem badania byto
ustalenie poziomu prestizu zawodu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w
oczach samych koordynatorow. Analiza wynikbw wykazata, ze w oczach
samych koordynatoréw prestiz tego zawodu nie jest wysoki: 0% ankietowanych
wskazato na wysoki poziom prestizu, 58,33% respondentéw okredlito go jako
$redni, 33,33% — jako niski. Gtéwnymi czynnikami obcigzajgcymi ten zawod

lMyb6nikayis posmiweHa Ha ymosax niyeH3ii Creative Commons Attribution 4.0 International
(CCBY4.0), wo do3eonsie sinbHe sukopucmaHHsi 3 0608’43K08UM 3a3Ha4YeHHAM aemopcmea ma dxeperna.

© Franc M., 2025

151


https://doi.org/10.35387/od.2(28).2025.136-147
mailto:malgorzatafranc@gmail.com

2025. 2 (28) | Oceima O« X: pisi, doceid, nep | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)
2025.2(28)| Adult Educatlon Theory, Experience, Prospects | ISSN 2308-6386 (Print); ISSN 2786-7366 (Online)

okazafy sie: niskie wynagrodzenie, niedocenianie pracy koordynatora przez
rodziny zastepcze, niewystarczajgce wyposazenie techniczno-materialne,
trudnosci komunikacyjne z rodzing zastepczg, a takze niedoskonafty system
rozwoju zawodowego. Czynnikami, ktére motywujg koordynatoréw do
pozostania w zawodzie, sg: system zadan, réznorodne formy pracy — dzieki
czemu praca nie jest monotonna, oraz mozliwos¢ zarzgdzania wtasnym
czasem. Podsumowujgc, prestiz zawodu koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej, pomimo jego wysokiej uzytecznos$ci spotecznej, jest obnizony przez
niskie wynagrodzenie, aspekty organizacyjno-techniczne pracy oraz
niedoskonaty system rozwoju zawodowego, ktore stanowig gtéwne atrybuty
negatywnie wpfywajgce na prestiz. Jednocze$nie, pozytywne atrybuty, takie jak
elastyczno$c systemu pracy i roéznorodnos¢ zadan, sg kluczowg motywacjg dla
doswiadczonych koordynatoréw.

Sfowa kluczowe: koordynator rodzinnej pieczy zastepczej; rodzinna
piecza zastepcza; prestiz zawodowy; Rzeczpospolita Polska.

MPO®ECIVHUINA NPECTX KOOPOUHATOPA CIMEWHOI OMIKK
B PECNYBNIUI NOMbLUA: NOrnsa 3 ENEMEHTAMU
PETPOCMEKTUBW | NEPCNEKTUBU

AHomauisa. Y cmammi npedcmaeneHo pe3ynbmamu O0CHiOXEeHHS
npoghecitiHo2o npecmuxy KoopOuHamopa cimelHoi oniku 6 Pecnybniui
lonbwa 3 ypaxysaHHsIM efieMeHmie pempocriekmusu | nepcrekmusu. Lig
npoghecia € Hogor. Oboe’sisku koopOuHamopa nepedbayaromp 3abe3neqeHHs
docmyny 00 crieyianizogaHoi (McuxosoeidyHol, peabinimayitiHoi ma iH.)
dornomoz2u  MampoHamHuUM CiM’SIM, @ makoX MiOMPUMKY MOBHOJIMHIX
suxogaHuie. CimeliHa onika yHKUiOHye y 8uansidi criopiOHeHUX, He3alHAmux
ma  npogpeciliHux  cimel. Poboma  koopOuHamopa rog'sizaHa  3i
cucmemamuy4yHUMU sisumamu 8 cepedosuuye, CrIOCMEePEXEHHSM,
MOHImopuHaom cumyauii QumuHu (0C8imHbOI, eMoy,itiHOI, @ makoxX i ¢hiau4HO20
U ncuxonoeiyHo2o 300p08’s) ma criernpauer 3 WUPOKUM KOJIOM iHCmumyuyid,
8K/IHOYaKoYU cyOu, WKOMU, Ncuxono2o-nedazoeidHi KoHcynbmauii. [inomemuy4Ho
usi couianbHO UiHHa rpogbeciss noguHHa 3aliMamu eUCOKUU pieeHb y wWKani
pPOgheCiliHo20 NpPecmuxy.

Memoro OdocniidxeHHs1 6yri0 8CmaHOBIEeHHS PigHs npecmuxy rpoghecii
KoopduHamopa cimelHoOI oniku ceped camux KoopduHamopig. AHari3
pe3ynbmamis rokasas, wio 055 koopduHamopie npecmux yiei npogpecii He €
sucokum: 0% onumaHux eKka3asu Ha eUCOKUU pieeHb npecmuxy, 58,33%
pecrioHOeHmie su3Ha4vunu loeo [k cepedHil, 33,33% — sk Husbkul. OCHOBHI
¢hakmopu, wo pobasame yto npoghecito 0bMsKNUBOH: HuU3bKa 3apobimHa
nnama, HelOoouiHka pobomu KoopOuHamopa nampoOHaMHUMU  CiM’SIMU,
HedocmamHe MamepianbHO-MexXHiYHe 3abe3rneqyeHHs1, KOMyHikauitHi mpyOHowi
3 nmampoHamHo cim’ero, HeOOCKOHasla cucmema rnpogeciliHo2o PO38UMKY.
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YuHHUKaMu, Wo croHyKaloms KoopOuHamopig 3anuwamucs 8 npogecii, €:
cucmema 3ag0aHb, Pi3Hi ¢hopmu pobomu — 8 pesynbmami poboma He €
MOHOMOHHOK, MOXJIUGICMb yrpasniHHA enacHuMm 4YacoMm. Omxe, 3asanom
npecmux npogecii koopduHamopa ciMelHoI oriku, nonpu ii BUCOKY couiaribHy
KOPUCHICMb, 3HUXYEMbCS 4Yepe3 HU3bKE B8UHa2opPOOXKeHHS, opaaHizauiliHo-
mexHiyHi acrnekmu pobomu ma HeOGOCKOHasry cucmeMmy npogheciliHo2o
3pocmaHHsA. BodHouyac, no3umueHi HYUHHUKU, maki SK eHydYkicmb cucmemu
npayi ma pisHOMaHimHicmb 3aedaHb, € K/04080 Momueauieto Ons
docsidueHUX KoopOUHamopie cimeliHOI oriKu.

Knro4yoei cnoea: cimeliHa onika; kKoopduHamop ciMelHOl omiKu;
npogpecitiHuti npecmux; Pecrybnika lNMonbwa.

Okreslenie problemu badawczego i jego znaczenie. Z najnowszych
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS 09.05.2024 r.) wynika, ze w
Polsce rosnie liczba dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej. Na koniec
2023 r. 75,3 tysiecy dzieci przebywato w pieczy zastepczej, z tego 58,2 tysigce
w rodzinnej pieczy zastepczej. W stosunku do roku poprzedniego liczba dzieci
umieszczonych w réoznych formach pieczy zastepczej wzrosta o 3,5%. Na
koniec 2023 r. rodzinna piecza zastepcza funkcjonowata w formie rodzin
zastepczych spokrewnionych, niezawodowych i zawodowych, ktérych byto
35978. Wsrdd rodzin zastepczych rodziny spokrewnione stanowity 63,8%,
rodziny niezawodowe — 30,4%, a rodziny zawodowe — 5,8%. 53,1% o0so6b
petnigcych funkcje rodziny zastepczej to osoby w wieku 51-70 lat.

Nad prawidtowoscig funkcjonowania rodziny zastepczej czuwa
koordynator rodzinnej pieczy zastepcze;j.

Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej to nowy zawdd, ktérego
powstanie stanowi wyraz konieczno$ci specjalizowania sie pracownikow
wspierajgcych specyficzne Srodowiska rodzinne, jakimi sg rodziny zastepcze. W
projektowaniu obowigzkéw koordynatoréw skupiono sie przede wszystkim na
wspieraniu rodziny zastepczej w jej naturalnym Srodowisku, a takze na
podniesieniu jakosci $wiadczonej pomocy (Gebel, 2017a, 226).

Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej, poprzez wizyty w Srodowisku
spotecznym i kontakty z przedstawicielami $rodowiska wychowawczego
dziecka — zgodnie z ideg metody indywidualnych przypadkéw — diagnozuje
problemy rodziny zastepczej i dziecka w niej umieszczonego, sporzgdza plan
pomocy dziecka, pracuje z przypadkiem.

We wszystkich powiatach wojewddztwa toédzkiego zostali zatrudnieni
koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej. tacznie na terenie wojewddztwa
zatrudnionych jest 106 koordynatoréw. Najwiecej koordynatoréw rodzinnej
pieczy zastepczej zatrudnia Miasto £6dz. W poréwnaniu ze stanem na 31
grudnia 2022 r. nastgpit spadek liczby koordynatoréw o 6,2% (Wydziat ds.
Rodziny i Pieczy Zastepczej, 2024).
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Zainteresowania niniejszego artykutu orientowane sg na zawdd
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Wydaje sie, ze zawdd koordynatora
powinien plasowac¢ sie wysoko w skali prestizu zawodowego, za$ praca
koordynatora winna by¢ oceniana jako cenna spotfecznie.

Celem badania byto ustalenie poziomu prestizu zawodu koordynatora
rodzinnej pieczy zastepczej w oczach samych koordynatorow.

Metody badawcze. Instrumentarium badawcze skonstruowano w
oparciu o synergiczne potgczenie metod ilosciowych i jako$ciowych. Podstawag
byto badanie iloSciowe przeprowadzone za pomocg ankietyzacji
(kwestionariusza), co umozliwito zebranie usystematyzowanych danych na temat
poziomu prestizu zawodowego koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej,
zapewniajgc tym samym statystyczng wiarygodnos¢é i reprezentatywnosé
uzyskanych wynikéw. Do metod jako$ciowych zaliczono analize pytan otwartych,
ktéra pozwolita na gtebsze zrozumienie i interpretacje trudnosci, barier oraz
czynnikdw motywacyjnych w dziatalnosci zawodowej. Zastosowanie metody
indywidualnego przypadku — polegajgce na wnikliwej obserwacji i
systematycznych wizytach $rodowiskowych — umozliwito ujawnienie kontekstow
interakcji spotecznych oraz specyfiki roli zawodowej w warunkach rzeczywistych.
Wybrane instrumentarium badawcze przyczynia sie do zapewnienia
integralno$ci badania oraz rzetelnosci i obiektywizmu uzyskanych rezultatéw.

Prezentacja i analiza wynikow badan.

Praca/zawéd. W definicji encyklopedycznej prace ludzkg okresla sie
jako wysitek w celu uzyskania czegos uzytecznego, zastosowanie sit fizycznych
i psychicznych do wykonania rzeczy lub spetnienia ustug. T. Tomaszewski
przez prace rozumie spoteczny system dziatalnosci cztowieka, ktorej celem jest
zaspokojenie réznych potrzeb (Tomaszewski, 1964). Odmienny charakter ma
definicja Z. Pietrasinskiego, okreslajgca prace jako wykonanie czynnosci
spofecznie uzytecznych w celu uzyskania wynagrodzenia materialnego”
(Pietrasinski, 1965, s. 31). Wedlug Stownika Jezyka Polskiego (Szymczak,
1992) praca to sSwiadoma, celowa dziatalnos¢ cziowieka zmierzajgca do
wytworzenia okreslonych dobr materialnych lub kulturalnych, bedaca podstawg
i warunkiem istnienia i rozwoju spoteczenstwa.

W dzisiejszych czasach praca niewatpliwie stanowi wielkg wartos¢ w
zyciu wspotczesnego cztowieka jako zrédto dochoddw, warunkéw zyciowych i
socjalnych pracownika i jego rodziny, czy tez prestizu. Niematg role odgrywa
takze mozliwos¢ kontaktéw z IludZzmi w miejscu pracy. Taki kontakt z
otoczeniem wptywa bardzo pozytywnie na samopoczucie cztowieka i zaspakaja
wiele cennych potrzeb spotecznych. Dla wielu ludzi praca jest po prostu
sensem zycia, nadaje rytm zyciu. Niektérzy nie mogg znies¢ bezczynnosci,
nagtego rozluznienia zwigzkdw z dawnymi kolegami z pracy, izolacji,
ogarniajgcego poczucia starosci i odrzucenia po zakonczeniu Kkariery
zawodowej. Jak pisze T. Tomaszewski (1984) wartosci sg realizowane po to, by
jednostka mogta osiggna¢ petnie istnienia, dobrostan fizyczny i psychologiczny.
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Wartoscig staje sie dla cztowieka to, co jest niezbedne do jego zycia, uzyskania
komfortu fizycznego i psychicznego, poczucia bycia potrzebnym i szczesliwym
oraz to, co jest potrzebne do jego rozwoju i aktywnosci. Mozna powiedzieé
stowami J. Karney (2007, s.41), ze jest to rowniez wszystko to, co okresla
tozsamos$¢ ludzka i miejsce w otaczajagcym Swiecie.

Pod pojeciem doboru zawodowego rozumie sie dostosowanie cztowieka
do pracy, tak aby mogt osiggnaé najwyzszy stopieh przystosowania
zawodowego. Mozna stwierdzi¢, Ze jest to system oddziatywan na kandydata
do pracy lub pracownika, aby mogt uzyska¢ maksymalng wydajnosé,
skutecznos¢ i efektywnos¢. Uzaleznione jest to od rodzaju pracy, jakg bedzie
wykonywat pracownik.

Definicje zawodu J. Szczepanski (1965, s. 16) okresla w nastepujgcy
sposob:

e jest to system czynnosci wewnetrznie spdéjny, oparty na okreslonej
wiedzy i umiejetnosciach, skierowany na wytworzenie pewnego przedmiotu czy
ustug zaspakajajgcych potrzeby;

e czynnosci lub prace sg wykonywane przez pracownika
systematycznie lub stale;

e wykonywanie czynnosci jest podstawg ekonomicznego bytu
pracownika;

e czynnosci te i zwigzane z nimi konsekwencje spoteczne sg podstawg
prestizu i pozycji spotecznej pracownika.

Definicja Miedzynarodowego Biura Pracy okresla zawdd jako jednolity
system czynnosci, wykonywanych przez jednostke niezaleznie od gatezi
gospodarki, w ktérej jest ona zatrudniona.

Zawod wyuczony/wykonywany. Wyrdznia sie dwa pojecia zawodu
(Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci, 1977):

e zawdd wykonywany — to wykonywanie wewnetrznie spojnego systemu
czynnosci spotecznie uzytecznych na podstawie posiadanych kwalifikaciji
nabytych w szkole lub praktyce w celu uzyskania Zzrédet utrzymania;

e zawdd wyuczony — to potencjalna mozliwo$¢ wykonywania czynnosci
wymienionych wyzej oraz posiadanie odpowiednich kwalifikacji do wykonania
dziatania.

W kontekscie przedmiotowego zawodu — koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej — nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Koordynatorem rodzinnej pieczy zastepczej moze by¢ osoba, ktora:

1) posiada:

a) wyksztatcenie wyzsze na kierunku pedagogika, pedagogika
specjalna, psychologia, socjologia, praca socjalna, nauki o rodzinie;
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b) wyksztatcenie wyzsze na dowolnym kierunku, uzupetnione studiami
podyplomowymi w zakresie psychologii, pedagogiki, nauk o rodzinie,
resocjalizacji lub kursem kwalifikacyjnym z zakresu pedagogiki opiekunczo-
wychowawczej oraz co najmniej roczne doswiadczenie w pracy z dzieckiem i
rodzing lub co najmniej roczne doswiadczenie jako rodzina zastepcza lub
prowadzgcy rodzinny dom dziecka (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, art. 78).

Podejmujgc prace jako koordynator rodzinnej pieczy zastepczej osoba
decyduje sie na wykonywanie nastepujgcych zadan:

¢ udzielanie pomocy rodzinom zastepczym i prowadzacym rodzinne
domy dziecka w wykonywaniu zadan wynikajgcych z pieczy zastepczej;

¢ przygotowanie, we wspotpracy z odpowiednio rodzing zastepczg lub
prowadzgcym rodzinny dom dziecka oraz asystentem rodziny, a w przypadku
gdy rodzinie dziecka nie zostat przydzielony asystent rodziny — we wspétpracy z
podmiotem organizujgcym prace z rodzing, planu pomocy dziecku;

e pomoc rodzinom zastepczym oraz prowadzgcym rodzinne domy
dziecka w nawigzaniu wzajemnego kontaktu;

e zapewnianie rodzinom zastepczym oraz prowadzgcym rodzinne domy
dziecka dostepu do specjalistycznej pomocy dla dzieci, w tym psychologicznej,
reedukacyjnej i rehabilitacyjnej;

e zgtaszanie do os$rodkéw adopcyjnych informacji o dzieciach z
uregulowang sytuacja prawng, w celu poszukiwania dla nich rodzin
przysposabiajgcych;

e udzielanie wsparcia petnoletnim wychowankom rodzinnych form pieczy
zastepczej;

e przedstawianie  corocznego sprawozdania z efektdw pracy
organizatorowi rodzinnej pieczy zastepczej (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku
0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, art. 77).

Do katalogu zadan i obowigzkéw koordynatora nalezy rowniez doliczy¢
sporzadzanie oceny sytuacji dziecka dla sgdu (co trzy miesigce, gdy dziecko
nie przekracza 3 roku zycia lub raz na pdét roku, gdy dziecko osiggnie wiek
powyzej 3 lat) oraz oceny funkcjonowania rodziny zastepczej (co 3 lata,
jednakze, gdy rodzina zastepcza jest nowopowstalg pierwszg ocene nalezy
sporzadzi¢ w okresie nie dluzszym niz jeden rok, druga zas po uptywie roku).

Praca koordynatora z rodzing (Lisowska, 2012; Lubinska-Tomczak,
2020; Zawada, 2024a, 2024b; Szot, 2018) zastepcza prowadzona jest metodg
indywidualnego przypadku poprzez systematyczne wizyty w $rodowisku;
wykorzystywana jest: rozmowa wspierajgca, poradnictwo, obserwacja relaciji
panujgcych w rodzinie, monitorowanie biezgcej sytuacji edukacyjnej,
zdrowotnej, emocjonalnej dziecka oraz analiza dokumentéw. Koordynator jest
tez osobg bezposrednio odpowiedzialng za wiasciwg wspotprace z takimi
instytucjami, jak wszelkie osrodki edukacyjne, przedszkola i szkoty, poradnie
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psychologiczno-pedagogiczne, sady rodzinne, zespoty kuratorskiej stuzby
sgdowej, placowki stuzby zdrowia, instytucje opiekunczo-wychowawcze (np.
ognisko wychowawcze, mtodziezowy osrodek socjoterapeutyczny, specjalny
os$rodek szkolno-wychowawczy czy schronisko dla nieletnich), komornik
sgdowy itd. Na drodze wspotpracy koordynator pozyskuje informacje, wspdlnie
projektuje zmiany w rodzinach (Krasiejko, 2023; Krasiejko, 2022; Broza, 2024).

Prestiz zawodu. Dokonujgce sie w Polsce przemiany w polityce i
gospodarce powodujg, ze uznawane dotychczas wyznaczniki i hierarchie
prestizu spotecznego ulegajg nieustannym zmianom. Zjawisko to dotyczy nie
tylko zawoddéw oraz pozycji spotecznych, ale przede wszystkim dotyczy form
zatrudnienia w relacji osiggniete wyksztatcenie a wykonywana praca.

Zdaniem J. Karney (2007, s.109-110) prestiz pracownika zalezy od
zatrudniajgcej go organizacji, rodzaju dziatalno$ci, stopnia zamoznosci, szans
na awans stanowiskowy, stopnia sprawnosci zawodowej i poziomu posiadanej
wiadzy. Z drugiej strony prestiz zawodu zalezy od ideologii i systemu wartosci
wyznawanych w danym spoteczenstwie. Stratyfikacja spoteczna zalezy od
bardzo wielu kryteriow stale podlegajgcych zmianom.

Prestiz zawodowy najczesciej opisywany przez:

e range w oczach pracownikéw réznych firm,

e mozliwosci rozwoju osobistego,

¢ stanowisko w hierarchii pracownikow,

¢ szanse na wysokosci zarobkéw,

e zakres posiadanej wiadzy,

e poziom wyksztatcenia,

e Wymagania konsumpcyijne,

e atrakcyjnos¢ czynnosci zawodowych,

¢ spoteczne srodowisko pracy,

o wptyw mediéw.

Ocena prestizu zalezy od kombinacji poszczegdlnych atrybutow i
hierarchii ich wartosci (Karney, 2007, s. 110). Hierarchie wartosci zalezg od
srodowiska i od indywidualnych cech oceniajgcego takich, jak wiek, ple¢,
wyksztatcenie, dotychczasowe doswiadczenia, plany i marzenia, samoocena.
We wspétczesnym Swiecie tzw. cywilizacji Zachodu coraz czeéciej na pierwsze
miejsce w hierarchii atrybutéw prestizu zawodowego wysuwajg sie wysokos¢
dochodow i zakres wplywu spotecznego. Powotujagc sie na stowa
K. Stomczynskiego (2007, s.265) mozna stwierdzi¢, ze sukces zyciowy
utozsamiany bywa z szacunkiem, powazaniem u innych, prestizem w swym
Ssrodowisku, ktore to cechy stanowig zawsze efekt wlasnych osiggnie¢ o
obiektywnym charakterze.

Niektore zawody sg cenione bardziej, niektére mniej; jedne postrzegane
sg jako szczegolnie uzyteczne, wymagajgce wiekszego wysitku, umiejetnosci,
wiekszej odpowiedzialnosci, inne z kolei sg w opinii spotecznej mniej istotne. W
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mniemaniu ludzi zawody o niskim prestizu to takie, jak: sprzataczka, pracownik
gospodarczy, szwaczka, pracownik budowy, murarz, tokarz. Te o wysokim
prestizu to: pracownik naukowy, sedzia, psycholog, lekarz, informatyk,
dziennikarz, manager. Powotujac sie¢ na badania Centrum Badania Opinii
Spotecznej (CBOP, 2009) najwiekszym prestizem cieszg sie dwie profesje o
zupetnie roznej specyfice — profesor uniwersytetu i strazak.

O wysokiej pozycji profesora decyduje prawdopodobnie w znacznym
stopniu ekspercki charakter tego zawodu. Istotnym czynnikiem statusu
spofecznego jest w tym przypadku sam tytut naukowy i ptyngcy z niego
autorytet, jak rowniez uniwersytet i kojarzona z nim niezaleznos¢ intelektualna.
Dalej CBOS stwierdza, ze w przypadku profesji strazaka decydujg takie
elementy, jak: wysoka uzytecznos¢ wykonywanej pracy, aspekt
niebezpieczenstwa, narazania zycia w celu ratowania innych. CBOS dodaje tez,
ze zawod profesora cieszy sie¢ duzym szacunkiem w kregu ludzi dobrze
wyksztatconych, natomiast zawdd strazaka jest wysoko ceniony we wszystkich
grupach spotecznych.

Prestiz zawodowy koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej —
badania wtasne.

Charakterystyka badan. Przedmiotem badan jest kazda kategoria
zjawisk, faktéw, oséb, na ktorych koncentruje sie uwaga osoby badajgcej
(kobocki, 2002). Przedmiotem niniejszych badan byt prestiz zawodowy
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej.

Wedtug T. Pilcha (1995, s.7) celem badann nazywamy pierwszg
walpliwos¢, jaka rodzi sie w teoretycznych rozwazaniach — to pytanie czy
powinnismy badac fakty czy sady o faktach. Cel badan to okreslenie tego, do
czego zmierza badacz, co chce osiggng¢é w swoim dziataniu. Celem tychze
badan ustalono zbadanie poziomu prestizu zawodu wykonywanego:
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej w opinii samych koordynatoréw.

Problem badawczy jest zagadnieniem wymagajgcym rozwigzania.
S. Nowak (1970) podkresla, ze problem badawczy to pytanie lub zespét pytan,
na ktére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie. T. Pilch méwi o dwéch rodzajach
pytan: pytaniach rozstrzygniecia i pytaniach dopetnienia. Pytania
rozstrzygniecia rozpoczyna partykuta «czy» i domagajg sie one potwierdzenia
lub zaprzeczenia. Zawierajg w sobie alternatywng mozliwo$s¢é poszukiwania
odpowiedzi, ktéra brzmi «tak» lub «nie». Natomiast pytania dopetnienia
rozpoczyna zazwyczaj zwrot «jak» lub «jak jest», a odpowiedz na nie otwiera
przed nami pole inwencji i poszukiwan. Pytania rozstrzygniecia nazywac wiec
mozna pytaniami kierunkowymi, natomiast pytania dopetnienia — tworczymi
(Pilch, 1995, s. 175-176).

W niniejszym badaniu postawiono jedynie trzy pytania problemowe, w
tym wszystkie typu dopetnienia:

1) Jaki poziom prestizu prezentuje zawdd wykonywany koordynatora
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rodzinnej pieczy zastepczej w opinii samych koordynatoréow?

2) Co sprawia, ze praca koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej jest
ucigzliwa?

3) Co sktania osoby wykonujgce zawdd koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej do petnienia tej funkciji?

W celu rozwigzania okreslonego problemu stosuje sie rézne metody,
techniki (Kwiecinski, & Sliwerski, 2004, s.34-58) i narzedzia badawcze
(kobocki, 2002). W niniejszym badaniu zastosowano metode ilosciowg —
sondazowg — ankiete. W miniankiecie sformutowano tylko trzy pytania: 1 —
pytanie zamknigte (ze skalg przymiotnikowg, stabularyzowana), 2 i 3 — pytania
otwarte.

Tabela 1

Prestiz zawodowy koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej

1) Wskaz poziom prestizu zawodu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej
zaznaczajgc swojg odpowiedz krzyzykiem na podanej skali.

POZIOM PRESTIZU ZAWODU WYKONYWANEGO
KOORDYNATORA RODZINNEJ PIECZY ZASTEPCZEJ
Wys Rac Sre Rac Nis
oki zej wysoki dni zej niski ki

2) Co sprawia, ze praca koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej jest
ucigzliwa? Podaj nasuwajgce Ci sie odpowiedzi.

3) Co sktania Ciebie do pozostania w zawodzie koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej? Podaj nasuwajgce Ci sie odpowiedzi.

Zrodto: wiasne.

Teren badan jest miejscem, gdzie zostaly przeprowadzone badania.
Terenem tych badan jest Wydziat Pieczy Zastepczej organizatora pieczy
zastepczej w Lodzi.

Wyznaczenie populacji badawczej jest to wyselekcjonowanie dla celow
badawczych pewnej liczby 0s6b sposrod okreslonej zbiorowosci ludzi, ktorymi
badacz jest szczegdlnie zainteresowany (Lobocki, 2002, s. 40). Osobami
badanymi byli koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej. Ich tgczna liczba w
instytucji wynosi 34 osoby. Prébe badawczg okresla sie jako matg, gdy liczba
elementéw proby jest réwna lub mniejsza niz 30. W tym przypadku préba
badawcza byta mata — liczyta 24 badanych.

Istniejg rézne sposoby doboru oséb badanych. Najczesciej jednak
mowimy o celowym lub losowym doborze préby. Losowy dobér proby polega na
tym, ze z danej populacji oséb wybieramy kilku kandydatow w sposodb
przypadkowy, bez cech réznigcych ich dobér. Natomiast celowy dobér préby to
swiadomy wybor jednostek nietypowych, posiadajgcych szczegdlne cechy,
ktorymi badacz moze byé zainteresowany. W przypadku tychze badan
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dokonano celowego doboru préby: szczegdlng cechag wyrdzniajgcg badanych z
grupy wszystkich 34 zatrudnionych koordynatoréw byt staz pracy na stanowisku
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej nie mniejszym niz 3 lat.

Analiza wynikéw badan. Wéréd 24 badanych koordynatoréw rodzinnej
pieczy zastepczej posiadajgcych staz w zawodzie nie mniejszy niz 3 lat:

e zadna osoba nie wskazata wysokiego poziomu prestizu zawodowego
(0% badanych),

e jedna osoba wskazata raczej wysoki poziom prestizu zawodowego
(4,16% badanych),

e czternastu =z badanych wskazato $redni poziom prestizu
zawodowego (58,33% badanych),

e o0Smiu badanych — raczej niski poziom prestizu zawodowego
(33,33% badanych),

e jedna osoba wskazata niski poziom prestizu zawodowego (4,16%
badanych).

W opinii samych koordynatoréw wykonywany przez nich zawéd nie jest
najwyzej ceniony, cho¢ przeciez jest szczegolnie uzyteczny. Koordynator
rodzinnej pieczy zastepczej jest swego rodzaju pracownikiem pierwszego
kontaktu dla kazdej rodziny zastepczej (Gebel, 2017b, s.261). Jego
oddziatywania polegajg przede wszystkim na wspieraniu rodziny zastepczej w
Jjej naturalnym $rodowisku, a takze na podniesieniu jakosci $wiadczonej pomocy
(Gebel, 2017a, s. 226). Celem jego oddziatywan jest najczesciej rozwigzanie
biezgcych probleméw rodziny zastepczej, maloletnich umieszczonych w
rodzinie zastepczej, niejednokrotnie takze wzmocnienie potencjatu rodziny
zastepczej i umieszczonych w niej matoletnich.

Na pytanie 2: «Co sprawia, ze praca koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej jest ucigzliwa?» koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej
najczesciej odpowiadali nastepujgco:

e praca malo ptatna (24 koordynatorow sposrod 24 badanych — 100%),

e niedocenianie pracy koordynatora przez rodziny zastepcze (20
koordynatorow sposrod 24 badanych — 83%),

e zaplecze/zasoby techniczno-sprzetowe (18 koordynatoréw sposréd
24 badanych — 75%),

e trudnosci komunikacyjne z rodzing zastepcza: ukrywanie informacii,
moéwienie nieprawdy itp. (17 koordynatoréw sposrdd 24 badanych — 71%),

e brak postepéw w pracy z rodzing (15 koordynatoréw sposrod 24
badanych — 62%),

e awans zawodowy wedtug liczby przepracowanych lat, a nie podiég
sukcesow, skutecznosci w pracy z rodzing (13 koordynatoréow sposréd 24
badanych — 54%),
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e nieutrzymywanie obszaru przydzielonego rejonu, przydzielone
rodziny porozrzucane pod wzgledem adresow zamieszkania (13 koordynatorow
sposrod 24 badanych — 54%),

e rotacja rodzin zastepczych, brak ciggtosci pracy z rodzing (6
koordynatoréw sposrod 24 badanych — 25%).

Odpowiadajgc na powyzsze pytanie wszyscy badani koordynatorzy
rodzinnej pieczy zastepczej jako najwazniejszy problem  swojej
pracy/najwiekszg bolgczke wskazali niski poziom wynagrodzenia. Odpowiedz ta
nie zaskakuje zwtaszcza w kontekscie wiedzy o atrybutach taczacych sie z
prestizem zawodu i wcze$niej udzielonej przez badanych odpowiedzi, a
mianowicie tej, Zze zaden z koordynatoréw nie uznat swojego zawodu
wykonywanego jako tego o wysokim poziomie prestizu, a tylko jeden z
koordynatoréw wyrazit przekonanie, ze przez niego wykonywany zawod nalezy
do zawodow o raczej wysokim poziomie prestizu.

Interesujgcy poznawczo wynik odnotowano przy odpowiedzi dotyczacej
awansu zawodowego. Koordynatorzy rodzinnej pieczy =zastepczej majg
zastrzezenia co do sposobu przyznawania awansu, sugerujg, ze przy
przyznawaniu awansu zawodowego wskaznikiem priorytetowym powinna by¢
ich skuteczno$¢ w pracy z rodzing, nie zas lata pracy w zawodzie. Jednakze
nalezy podkresli¢, ze przyjmujac uwzgledniony przez koordynatoréw wskaznik
jako priorytetowy (skuteczno$¢ w pracy z rodzing) mogtby on okazac sie w
jakims stopniu niesprawiedliwy, bo jego charakter bytby uznaniowy. Zatem, przy
przyznawaniu awansu zawodowego nalezatoby bra¢ pod uwage wymog lat
pracy i zastugi.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden nasuwajacy sie wniosek w
kontekscie udzielonych przez koordynatoréw odpowiedzi, a mianowicie ten, ze
wiekszos¢ odpowiedzi wskazujgcych ucigzliwos¢ pracy koordynatora zwigzana
byla z szeroko rozumiang organizacjg i zarzadzaniem pracg koordynatora
(praca mato ptatna, zaplecze/zasoby techniczno-sprzetowe, nieutrzymywanie
obszaru przydzielonego rejonu, rotacja rodzin zastgpczych).

Na pytanie 3: «Co skilania Ciebie do pozostania w zawodzie
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej?» koordynatorzy rodzinnej pieczy
zastepczej najczesciej odpowiadali nastepujgco:

e system zadaniowy pracy (23 koordynatoréw sposréd 24 badanych —
96%),

e rozne formy pracy: «biurowy» podczas dyzurdw, «Srodowiskowy»
podczas wizyt w $rodowisku — przez to praca nie jest nudna, monotonna (19
koordynatoréw sposrod 18 badanych — 79%),

e mozliwos¢ zarzadzania sobg w czasie: rézne godziny pracy (16
koordynatoréw sposrod 24 badanych — 66%),

e mozliwos¢ wykorzystania wyuczonej wiedzy: niesienie wsparcia,
stuzenie rada (10 koordynatoréw sposréd 24 badanych — 42%),
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e positkowanie sie dobrymi przyktadami, radami wspétpracownikéw,
innych koordynatoréw (9 koordynatoréw sposrod 24 badanych — 38%),

e rbéznorodno$¢ problemédw do rozwigzania przez co praca jest
urozmaicona (8 koordynatorow sposrod 24 badanych — 33%),

e mozliwo$¢ awansu zawodowego: awans zawodowy jest co prawda
trzystopniowy, ale przynajmniej jest (1 koordynator sposréd 24 badanych — 4%).

Koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej najwyzej cenig sobie prace
w systemie zadaniowym. Niemal réwnie cenng wtasnoscig pracy sg jej rézne
formy («biurowa», «$rodowiskowa»), majg takze mozliwo$¢ wykorzystania
wiasnych umiejetnosci zwigzanychz zarzgdzaniem sobg w czasie.

Ponizej 50% uplasowaty sie odpowiedzi badanych zwigzane z wiedzg
nabyta podczas ksztatcenia (mozliwos¢ wykorzystania wyuczonej wiedzy,
positkowanie sie dobrymi przyktadami), a wyksztatcenie wszak jest jednym z
wazniejszych atrybutéw prestizu zawodowego. Podobnie przedstawia sie inny z
atrybutéw  prestizu zawodu: atrakcyjnos¢ czynnosci zawodowych —
«réznorodnosé probleméw do rozwigzania przez co praca jest urozmaicona»
wskazata 1/3 badanych.

W kontekscie wczesniej udzielonej przez koordynatoréw odpowiedzi, a
mianowicie tej dotyczacej sposobu przyznawania awansu zawodowego,
interesujgcg i jednoczesnie zaskakujgcg odpowiedz data jedna osoba:
«mozliwo$¢ awansu zawodowego (awans zawodowy jest co prawda
trzystopniowy, ale przynajmniej jest)».

Podsumowanie. Rodzina zastepcza okreslana jest jako forma opieki
nad matoletnim dzieckiem, ktérego biologiczni rodzice sg nieznani albo
pozbawieni wtadzy rodzicielskiej lub ktérym jg ograniczono. Zgodnie z prawem
nie mozna ustanowi¢ rodziny zastepczej dla dziecka, ktdérego przynajmniej
jeden z rodzicow ma petnie wtadzy rodzicielskiej.

Nad prawidlowoscig funkcjonowania rodziny zastepczej czuwa
koordynator rodzinnej pieczy zastgpcze;.

Matoletnich umieszczanych w rodzinach zastepczych z roku na rok
przybywa, za$ liczba koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej rok do roku
zmniejsza sie. Ta sytuacja stanowi kanwe przeprowadzonych badan.

Zawod koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej — biorgc pod uwage
charakterystyke jego pracy — winien plasowa¢ sie co najmniej w goérnych
granicach prestizu zawodowego. Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej
wspiera rodzine zastepczg, stuzy pomocg, rozwigzuje biezgce problemy rodziny
zastepczej i umieszczonych w niej matoletnich. Koordynator wspétpracuje z
réznymi instytucjami dla dobra rodziny zastepczej i matoletnich. Jest swego
rodzaju przewodnikiem, tutorem rodziny zastepczej (Franc, 2023).
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Tymczasem, nawet w opiniach samych koordynatoréw, ranga zawodu
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej nie jest wysoka. By¢ moze wizerunek
zawodu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej nie ma w sobie wystarczajgcej
dozy atrakcyjnodci spotecznej, a by¢é moze wizerunek ten znieksztatcony jest
cechami aktualnego rynku pracy. Z duzym prawdopodobienistwem nalezy jednak
powiedzie¢ — opierajgc sie na wynikach powyzszych badah — Zze randze zawodu
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej odbiera: niskie wynagrodzenie,
Srodowisko pracy w obszarze organizacyjno-technicznym, $ciezka awansu
zawodowego, gtéwnie sposob przyznawania awansu, niedocenianie pracy
koordynatora przez rodziny zastgpcze, brak postepéw w pracy z rodzing (ktory
moze by¢ rozumiany przez badanych jako brak osobistego sukcesu).

Te atrybuty prestizu zawodu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej
powodujg, ze w grupie pracownikow rodzinnej pieczy zastepczej o stazu
mniejszym niz 3 lata odnotowywana jest najwieksza rotacja — najwieksza liczba
rezygnacji z pracy (dlatego do badan nie zaproszono oséb majgcych na koncie
3 i mniej lat pracy w zawodzie koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej).

Zawod koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej ma jednak i inne
oblicze: jest szczegdlnie uzyteczny spofecznie i ma szanse jawi¢ sie w oczach
przysztych pracownikoéw tej profesji jako satysfakcjonujacy ze wzgledu na
system pracy (zadaniowy), ré6zne formy pracy («biurowa», «Srodowiskoway),
mozliwo$¢ zarzgdzania sobg w czasie (réozne godziny pracy), mozliwos¢
wykorzystania wyuczonej wiedzy.

Dalsze kierunki badawcze. Obiecujgcym kierunkiem dalszych badan jest
analiza wptywu warunkéw pracy oraz systemu rozwoju zawodowego na prestiz
profesji koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, poniewaz czynniki te
determinujg jej spoteczng doniostos¢ oraz wartos¢ profesjonalna.
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PELIEH3IA HA MOHOIPA®IIO 1. B. TYK’AHOBOI
«OCBITA IOPOCNUX: CYYACHI CTPATETI | MPAKTUKU B YKPAIHI
TA 3A KOPAOHOM» (2-TE BWOAHHA, SMIHEHE | QONOBHEHE.
KWIB: TANKOM, 2025)

AHomauis. y6nikauis eidmeoproe peueHsito akademika H.I. Huukano
Ha MoHozpagito akademika Jl. b. Jlyk’siHoeoi «Oceima 0Oopocrnux: cy4YacHi
cmpameeii i npakmuku 6 YkpaiHi ma 3a kopdoHom» (2025). MoHozpadghiyHe
8udaHHs po3esisidaembCsl SIK KOMIIEKCHe 00CiOXeHHS npobrnemamuku oceimu
dopocnux, Wo MoedHye meopemuKko-memodosnoaiyHi  3acadu, aHarni3
3apybixHO20 Aocsidy, MPakmMuKo opieHmMosaHi Modesli po38UMKY 8 KOHMeKcmi
b6e3nepepsHocmi ocsimu, couianibHO-eKOHOMIYHUX mpaHcghopmauid,
MikHapoOHUX meHOeHuiti 'y cgbepi oceimu dopocnux. PeueHzeHmom
aKueHmoeaHo ygaay Ha J02i4HOCmi cmpykmypu MoHozpadii, sika oxornoe d8i
YacmuHu i wicmb po3dinie. HazonoweHo, wo y nepuwili 4yacmuHi mMoHozpadii
cucmemHO rnpedcmasnieHo KoHuenmyarsnbHi 3acadu 6e3nepepsHoi ocsimu,
couianibHO-eKOHOMIYHI YUHHUKU i po3sumky, 30ilicHeHo aHani3 cucmem oceimu
dopocnux i ix 3akoHoO0ag4o2o 3abesneyeHHs1 8 YkpaiHi ma 3a KOpOOHOM, W0
00380519€  rOpiBHIMU  HauioHanbHUU 00ceid i3 MposidHUMU  c8imosuMU
npakmukamu. 3a3HadyeHo, wWo Opyea 4YacmuHa MoHozpadgii npucesyYeHa
8uCBIMIIeHHI0O cymHocmi aHOpazoeiyHoi napadueMu SIK KOHUernmyarsnbHol
OCHOBU cyyacHoi oceimu dopocnux. Y Hil npoaHanizoeaHo nedazoeiyHi U
rcuxosnoeiyHi 3acadu aHOpazoeiku, mModesi ma cmusli Hag4aHHs, cmpyKmypy
momuseauii dopocnux, a makoxX 8uceimieHo numaHHsi npogecioHanizayil
disinbHocmi nedazozie-aHOpazoeig i3 3arpornoHO8aHOK agMOPCLKOK MOJEsTH
IXHbOI nid2omosku. PeyeH3eHmMoM akyeHmoegaHo ygazy Ha akmyarbHoCcmi
MoHoepadbii 8 ymosax cycninbHUX mpaHcgopmauili BOEHHO20 Yacy, Komu
ocseima dopocrnux po3ansadacmbcsi K pecypc 6IOHOB8/IEHHSI ma pPo38UMKY
N1I00CcbK020 nomeHujany. Y peueHsii nidkpecneHo MixoucyuniiHapHicmb
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00C/iOXKeHHSI, MOEOHaHHS MeopPemuUYHUX OCHO8 3 aHaslimuKOK OCB8IMHbLOI
nonimuky ma fnpakmuYyHUMU pekomeHOauismu. MoHoepadpisi posensdaembcsi
K 8asoMull Haykosul pecypc Ons BUKOPUCMAHHSI y MeopemuyHux i
npuknadHux OOCIOXEHHSIX, @ MakoX y npakmuui oceimu Aopocrux.

Knroyoei cmoea: oceima dopocnux; cyvacHi cmpameeii; 0oc8imHi
npakmuku; 3apybikHuli doceid; YkpaiHa.

REVIEW OF THE MONOGRAPH BY L.B. LUKIANOVA
«ADULT EDUCATION: CONTEMPORARY STRATEGIES AND PRACTICES
IN UKRAINE AND ABROAD (2ND EDITION,
REVISED AND SUPPLEMENTED. KYIV: TALKOM, 2025)

Abstract. The publication presents the review by Academician
N. Nychkalo of the monograph by Academician L Lukianova «Adult Education:
Contemporary Strategies and Practices in Ukraine and Abroad» (2025). The
monographic edition is considered a comprehensive study of adult education
issues, combining theoretical and methodological foundations, analysis of
international experience, and practice-oriented models of development in the
context of lifelong learning, socio-economic transformations, and the global
trends in adult education. The reviewer emphasizes the logical structure of the
monograph, which encompasses two parts and six chapters. It is noted that the
first part systematically presents the conceptual foundations of lifelong
education, the socio-economic factors of its development, and analyzes adult
education systems and their legislative frameworks in Ukraine and abroad,
enabling comparison of national experience with leading international practices.
The second part is devoted to the essence of the andragogical paradigm as the
conceptual basis of modern adult education. It analyzes the pedagogical and
psychological foundations of andragogy, models and styles of learning, the
structure of adult motivation, and highlights the professionalization of adult
educators, including the author’s proposed model of their training. The reviewer
draws attention to the relevance of the monograph in the context of societal
transformations during wartime, when adult education is viewed as a resource
for the restoration and development of human potential. The review
underscores the interdisciplinary nature of the study, the integration of
theoretical foundations with educational policy analysis and practical
recommendations. The monograph is regarded as a significant scholarly
resource for use in both theoretical and applied research, as well as in the
practice of adult education.

Key words: adult education; contemporary strategies; educational
practices; international experience; Ukraine.
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MoHorpacpia goktopa negaroriyHMx Hayk, npodpecopa, OiINCHOro yneHa
(akagemika) HauioHanbHoi akagemii neaaroriyHmx HayK YkpaiHu
J1. B. llyk'aHoBOI € pesynbTatom 6araTtopiyHOro HaykoBOrO AOCHIOXKEHHS,
npucBsiyeHoro npobremam OCBiTM [0OPOCNMX Yy KOHTEKCTi 6esnepepBHOro
HaBYaHHS, HauioHanbHUX BUKMUKIB i 3aranbHOUMBINI3aUinHKUX 3MiH. BugaHHs €
NOFYHUM  NPOAOBXEHHAM MonepefHiXx HanpauioBaHb aBTOPKM Yy  cdepi
aHgparoriku Ta OCBiTUM BMPOOOBX >XUTTS, BOAHOYAC BUPI3HAETBCS OinbLu
LUMPOKMM  KOHUEeNTyanbHUM Ta eMMipU4HUM  OXOMMEHHAM. Takun nigxig
3YMOBIEHO HaranbHOl MoTpebol MoAaepHisauii cucteMm OCBITM [OPOCNMX B
YkpaiHi.

AKTyanbHiCTb  UbOr0  BWAAHHSA BU3HAYaETLCA MacltTabHumm
TpaHcopMaUinHAMK  Mpouecamu, WO  BiAdyBalTbCA B yKpaiHCbKOMY
CycninbCTBi B yMOBax BOEHHOIO 4Yacy. Y KOHTEKCTI 3pocTaioyoi noTpebu B
apanTauii, npodeciviHin peiHTerpauii, BIOHOBMEHHI 1N PO3BMTKY NIOACHKOro
noTeHuiany YKpaiHCbKOro CcycninbCTBa MOHorpadid € UiHHOI HayKoBOH
npaweto, OCKiNMbKM AA€ YiTKe PO3yMiHHSA TOro, SIK OCBiTa JOPOCNUX MOXe CTaTu
OiEBMM pecypcoM BiHOBIMEHHS KpaiHW. Y LbOMY KOHTEKCTi ocobnuBoi Baru
HabyBae aprymeHTauis HeobxigHOCTiI yxBaneHHs 3akoHy Ykpainu «[Ilpo ocsiTy
OO0pOCNNX» SIK KIMHOYOBOro HOPMaTMBHO-MPaBOBOrO akTa, WO Mae 3abe3neuntu
CUCTEMHICTb i LinicHICTb AepaBHoi noniTukn y cdepi oceiTM gopocnux. Moro
NPUNHATTA CNPUATMME CTBOPEHHIO NMPaBOBMX YMOB AMS PO3BUTKY hopMarnbHOoi,
HedopmanbHOi Ta  iH(popmManbHOI  OCBITWM, MiABULLEHHIO  KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI  MIOACBKOro  kanitany Towo. He MeHw BaxnMBum € 1
NPOrHO3yBaHHS MOXMMBUX PU3MKIB Yy pasi 3BONiKaHHSA 3 MO0 NPUNRHATTAM.

Y MoOHorpadii NopyLeHO LWMPOKUI CNEKTP MUTaHb: Bid KOHUENTyanbHUX
3acag po3suTky 6esnepepBHOI OCBITM [0 aHaniTUKM  3aKOHOAABYOro
3abe3neyeHHs L€l OCBITHLOI cdepu B YKpaiHi 4 3a KOPOOHOM; Bif Cy4acHUX
NpakTUK i Mogenen niagroToBKM NeaaroriYyHOro nepcoHany Arns CUCTEMM OCBITU
[0pocnunx 40 0cobnmMBOCTEN opraHisaLlii OCBITHBOro NpoLecy 3 L€t KaTeropieto
oci6. 3acnyroBye Ha yBary poO3ropHyTa XxapakTepucTuka aHaparoriyHol
napagurmu, sika nogaHa He nule siKk TeopeTuyHa Mofernb, a fK pearbHa
cucTema i, agantoBaHa [0 peanbHux notpeb ykpaiHCbKOro couiymy.

ABTOpUi BAanocs iHTerpyeaTu cyyacHi TeopeTunyHi nigxogun (M. BpyHep,
[. Bpykoinga, [IM. Kpocc, M. Hoynsa, I. CaTtoH Ta iH.) 3 pe3ynbTatamu
BNacHMx  GaratopiyHMx  eMMipMyHMX  OOCHigXKeHb, WO  Hagae  Uin
byHAaMeHTanbHin npaui rMMbynHKW i NpUKNagHoil LiHHOCTI.

BogHouac moHorpachii  mpuTamaHHa  KOHUenTyanbHa  UiNiCHICTb.
JI. B. lyK'ssHoOBa nepeKkoHNMBO BUOyOOBYE 5Oriky AOCNIAKEHHSI Big aHanisy
CBITOBUX TEHAEHUi i 3aKOHOO4ABYMX OCHOB A0 OCMMCIEHHSI YKpPaiHCbKOro
KOHTEKCTY, 3 Oro BUKNMKamu, 6ap’epamu Ta nepcnektnsamu. Y BUAaHHI BAAnNO
noegHaHo rMMBOKMIA TEOPETUYHUIA aHani3 i3 NpUKNagHUM Po3rnsaoM moaenem
ocBiTM gopocnux y Benukin Bputanii, Kanagi, Monbuwi, PpaHuii, HimeyuuHi,
Yexii, YroplwuHi Ta iHWKx KkpaiHax €sponu i cBiTy. Lle yMOXnMBUNO 34iNCHEHHs
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I'PYHTOBHOIO MOPIBHANBHOIO AOCHIAXEHHS, CMPSMOBAHOrO Ha BUSIBNIEHHSI He
nuwe CcninbHUX i BiAMIHHMX pUC Yy Migxogax OO OCBITM JOpocnux, ane w
noTeHuiany ANA TBOPYOrO BUKOPWUCTAHHS KOHCTPYKTUBHWUX iden 3apybikHuX
OCBITHIX MPaKTUK.

MoHorpacpis cknagaetbcsi 3 OBOX B3aEMOJOMOBHIOBASIbHUX YaCTUH.
CTpyKTypa KOXHOI 3 HUX OXOMIIHOE TPU po3ainu. Y nepLliin YacTuHi BUCBITNIEHO
TEOPEeTUKO-METOAONONYHI OCHOBWN CTAHOBMEHHSA W PO3BUTKY OCBITU AOPOCHMX.
Ha ocHoBi  mixgucumnniHapHoro nigxogy JI. B. Jlyk'asHoBa  BcebBiuHO
06rpyHTOBYE KOHUenNLitlo 6esnepepBHOro HaB4YaHHA K inocodito cyyacHoi
OCBITHbOI KynbTypu. 3HayHy yBary npuaineHo aHanisy couianbHO-eKOHOMIYHUX
AEeTEPMIHaHT, WO BMMMBaKOTb Ha PO3BWUTOK OCBITM [OPOCMAMX B yMOBax
iHpopMaLiHO-TEXHONOrYHOro cycninbcTBa. PyHAaMeHTanbHOKW € aHaniTvka
MiXKHapOOHWX HOPMAaTUBHWUX [OKYMEHTIB, CTATUCTUYHMX 3BiTiB €BPOMNENCHKOI
komicii Ta KKOHECKO, wwo ymMoxXnuemnoe cniBBiAHECEHHSA YKPaiHCLKOro Jocsiay i3
NPOBIAHMMU CBITOBMMM NpakTUKamu. Y ApYrin 4acTuHI Npaui, Lo peLeH3yeTbes,
PO3KPUTO aHAgparoriyHy napagurmy SK OCHOBY Cy4acHOi OCBiTW [OPOCINX.
ABTOp 3AIACHIOE I'PYHTOBHMIW aHani3 negaroriyHuMx i MNCUXonoriYyHux 3acaj
aHgparoriku, CTPYKTYpye MoOAeni HaB4aHHA [OpOCnuX, 30Kpema MoJerb
[O. Kon6a, koHuenuito M. Hoynsa, a Takox po3rnsggae CTuni HaBYaHHA Ta
aHanisye CTPyKTypy HaBudanbHOi MOTUBaUil Aopocnux. Take CTPYKTypyBaHHS
BMPI3HAETLCA  BHYTPIWHBOK  Y3TO[KEHICTIO, WO CNpuUsie  KOMMIIEKCHOMY
BMCBITNIEHHIO 4OCNIZKYBaHOI NpobnemaTuku.

JI. B. lyK'AHOBOIO ~ 34JIMCHEHO [PYHTOBHWUIM  aHania negaroriyHux i
NCUXOMOTYHNX 3acaj aHOparoriki, CUCTEMATM30BAHO KIHYOBI KOHLEeNTyanbHi
nigxoaM A0 HaBYaHHA [OPOCNUX — 30KPEMAa, MOAEMb EeKCrepUMEHTanbHOro
HaByaHHA  [. Konba, KOHLUEeNUito  aHgparoriki M. Hoynsza,  Teopito
TpaHcdopmauinHoro HaeBvaHHA k. Mesipoy, a Takox nigxoau LU. Meppiam i
M. ODxapeica oo ctuniB HaBuvaHHa popocnux. Ocobnuey yBary npugineHo
CTPYKTYPi HaBYanbHOI MOTMBALIT 4OPOCAUX.

Bucokoi ouiHku 3acnyroBye po3gin, npucBAYeHun npodpecioHaniauii
AiANbHOCTI  neparoriB-aHgparoris. Y  HbOMY MpeAcTaBneHO  aBTOPCbKY
CTPYKTYPHO-OpraHisauinHy mogenb nigrotoBkn daxisuis  go pobotn 3
popocnumn.  OcobnuBO  BaXNMBMM  BUOAETLCHA  aKUEHT Ha HeobXxigHOCTi
BMPOBaAXXEHHS KOHTEKCTHOI MOAeni NiAroToBKK, sSika BiANOBIAAE BUKIMKAM Yacy.

3MmicT mMoHorpadii nigKkpinneHo MiKAUCUMNIIHAPHOK apryMeHTauieto, a
HaBedeHi JaHi Ta Cy4vacHi NPaKkTUKM aganToBaHO OO YKPaiHCbLKOro OCBITHLOrO
KOHTEKCTY.

HaykoBa UiHHICTb MOHOrpadiyHOro BMAAHHA MONdGra€e y MoeHaHHI
TEOpPeTUYHOro PyHAaMeHTy 3 aHaniTMKOK OCBITHbOI MOMITUKKU, MPaKTUYHUMMU
pekoMeHOauis MM Ta KOHKPETHMMM MOAEenaMM fAii. HaromocMMo Takox Ha
BMCOKOMY pIiBHi akagemiyHoi KynbTypu, eTuku Ta epyaudii J1. B. Jlyk’'sHoBoi.
BibniorpacdiyHa 6a3a HapaxoBye noHag 760 gxepen, nepeBaxHa binbLicTe 3
AKMX € 3apyOiKHMMMU, LLIO TaKoX CBiAYMTb NPO rMUOMHY onpaLoBaHHS TEMMU.
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MoHorpadis HanucaHa AOCTYMHOK i BOAHOYAC akaAeMiyHO BMBaXXEHO
MOBOI, L0 poBUTL i1 3p03yMINoto 1 JOCTYNHOK Ansi LUMPOKOro Kona YntadviB —
Bifj HayKoBUiB, BUWKNagadis 1 ynpasniHUiB y cdepi OCBITM [0 MONITUKIB,
OOTUYHNX A0 peddOPMYBaHHS OCBITHBOI ranyai.

3aBasikv  'PYHTOBHOMY HAayKOBOMY aHanidy, MibxgucumnniHapHoMy
nigxoay “ NPOrHOCTUYHOCTI, MOHorpadis akagemika J1. B. Jlyk'sHOBOi cTaHOBUTL
MeToAomOoriYHe NiaArpyHTa Ans AOCNIOHWUKIB | MPaKTUKIB OCBITM OOPOCMAMX SIK B
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